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Carta Presidente del Directorio

En nombre del Directorio de SM SAAM S.A.,, tengo el agrado
de presentar a Ustedes la memoria anual y los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2013.

Si tuviésemos que hacer el balance del afo, en una sola
palabra, habria que decir que el 2013 fue refundacional
para la compaiia, tanto desde la perspectiva de la revision
de su propuesta de valor y el enfoque de sus unidades de
negocio, como desde la conformacién y consolidacién de
los equipos de personas convocados a alcanzar las metas
que nos hemos propuesto. Hemos dado pasos decisivos
para convertirnos en socios estratégicos de nuestros
clientes, principalmente en el apoyo en sus procesos de
insercion internacional, aspecto fundamental en un mundo
globalizado y de particular relevancia para nuestro pais,
dada la importancia que tiene el comercio exterior para el
desarrollo econémico y social de Chile.

Las empresas, antes que todo, estan conformadas por
personas y desde esa Optica, la mayor prueba que nos
correspondié enfrentar durante 2013 fue la partida de
nuestro Presidente, Guillermo Luksic Craig, el dia 27 de
marzo. El fue el gran gestor del nacimiento y la creacién
de lo que hoy es SM SAAM, a partir de su separaciéon de
Compaiia Sud Americana de Vapores. El compromiso con
su vision para el desarrollo de esta empresa no sélo se ha
mantenido intacto al interior de la compafiia, sino que se ha
reforzado con la renovacion de liderazgos en cargos clave
de la organizacion.

Nuestra filial SAAM inicié el afio 2013 con una nueva
estructura que tiene como pilares tres divisiones de
negocios: Terminales Portuarios, Remolcadores y Logistica
que, al margen de sus innegables sinergias, por separado
permiten gestionar con mayor foco cada uno de los
servicios con los que aportamos valor a nuestros clientes,
sin importar en qué lugar de América son requeridos. Previo
a este cambio, la compafiia se organizaba en SAAM Chile y
SAAM Internacional, bajo el criterio de area geogréfica y no
de unidad de negocio.

En el periodo adoptamos una serie de decisiones para ganar
en calidad, eficiencia y productividad en nuestros negocios
principales. Estas nos permitieron sortear con éxito los




desafios impuestos por un contexto muy competitivo, no
exento de situaciones complejas como los paros ilegales en
nuestros principales puertos de Chile y el menor dinamismo
de ciertas industrias claves como la minera, la forestal y la
salmonera. De hecho, considerando nuestras empresas
coligadas a su valor proporcional, alcanzamos ventas por
USS$725,7millones, un EBITDA de US$164,3 millones y
utilidades por US$73,5 millones, cifras que representan un
crecimiento de 4%, 6% y 24%, respectivamente, en relacion
a las obtenidas en el ejercicio previo.

Los resultados estuvieron fuertemente impulsados por el
muy buen comportamiento de las divisiones de Terminales
Portuarios y Remolcadores, efecto que, en parte, fue
contrarrestado por el menor desempefio de la division de
Logistica y por los gastos incurridos para mejorar la gestion
de toda la Compania con especial énfasis en esta Gltima
unidad de negocios.

La division de Terminales Portuarios concluy6 el afio
2013 con un muy positivo balance producto de su mayor
eficiencia, avances en productividad y el aumento de la
carga movilizada. En nuestras operaciones internacionales
destacaron los crecimientos alcanzados por los terminales
de Guayaquil y Florida. En Chile, en tanto se distinguieron
la expansion de Iquique Terminal Internacional (ITI) en
un 14%, y la marca establecida por San Antonio Terminal
Internacional (STI) que, por segundo afio consecutivo, se
convirtio en el Unico del pais en transferir mas de un millon
de TEUs' en el afio. Cifras de este tipo permitieron mas que
compensar el negativo impacto que tuvo para el sector el
paro ilegal vivido en Chile entre el 25 de marzo y el 5 de abril.

Con la adquisicién del 33,3% del Puerto de Buenavista, en
Cartagena de Indias, elevamos a cinco el nimero de paises
del continente en los que tenemos presencia: Chile, Ecuador,
México, Estados Unidos y Colombia. Pese a lo anterior,
mantuvimos en diez el nimero total de terminales, ya que
vendimos nuestra participacion de 14,4% en el Puerto de
Panul (San Antonio) que, por servir a un solo cliente y no
controlar su administracion, limitaba nuestras posibilidades
de expansion y potencial de diversificacion de los servicios
ofertados, aspectos caracteristicos de nuestra estrategia
comercial. También de suma relevancia para la proyeccion

' TEU=Twenty-foot Equivalent Unit.
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futura de este negocio fue la prolongacion del plazo de las
concesiones de Iquique Terminal Internacional (ITl), por 10
anos,y de STI, por cinco afos extensibles a diez.

En materia de inversion en infraestructura y equipos
destacaron las obras iniciadas en San Vicente Terminal
Internacional (SVTI), para reconstruir las instalaciones
destruidas por el terremoto de 27-F,y en STI, para extender
el muelle, profundizar su calado y adquirir nuevas gruas,
con el fin de atender naves de mayor envergadura.
También resalto la puesta en marcha de un deposito de
contenedores refrigerados (reefer) en el Terminal Portuario
Guayaquil (TPG), lo que junto con la incorporacion de dos
grdas RTG (rubber tyre gantry) y una superficie adicional
de 8.000 m? permitird proveer nuevos servicios y aumentar
sensiblemente la productividad de dicho puerto. En
Antofagasta Terminal Internacional (ATl) ampliamos en 40
metros el sitio N°7 y concluimos el dragado de acceso al sitio
N°5, mejoras que nos dejan en condiciones de responder al
aumento esperado de la demanda.

En la division Remolcadores, ademads de registrar un
satisfactorio resultado en el periodo, elevamos a 132 las
embarcaciones con que opera nuestra flota (siete mas que
en 2012),consoliddandonos como el mayor actor regional de
esta actividad y cuarto a nivel global, con presencia en 11
paises de América Latina.

Pero el hito de mayores alcances y consecuencias para
esta area se produjo en septiembre, mes en el que SAAM
suscribié un acuerdo de asociacion con Boskalis Holding
B.V., matriz de la empresa SMIT, el segundo mayor operador
de remolcadores del mundo. El acuerdo contempla la
formacion de dos Joint Ventures para la operacién conjunta
del negocio en Brasil, México, Panamé y Canada, cuyas
ventas agregadas bordean los US$250 millones y su flota
combinada supera los 100 remolcadores.

El primer Joint Venture contempla la fusién de las
operaciones de ambas companias en Brasil, detentando
cada una de las partes una participacion del 50% en el
capital social. El segundo Joint Venture aglutinard las
operaciones de SAAM en México y las de SMIT en Canada
y Panama. De la sociedad resultante, SAAM tendrd un 51%
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de la propiedad y Boskalis, el 49% restante. Los alcances
de este acuerdo ya han sido aprobados por la mayoria
de las autoridades cautelares de la libre competencia
de los paises involucrados, por lo que esperamos que la
operacion conjunta se haga efectiva durante el primer
semestre de 2014.

Mas complejo fue el escenario que debimos enfrentar
en la division de Logistica que, pese a haber renovado
contrato con las mas importantes companias de su cartera
de clientes, afronté un periodo de menores ingresos
derivados de diversos factores como la fuerte competencia
en la prestacion de servicios de depdsito y maestranza de
contenedores, el cierre definitivo del terminal extra portuario
de Bardn (en Valparaiso), el atraso de la puesta en marcha
de la planta de celulosa Montes del Plata (en Uruguay) y la
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ralentizacién regional de una serie de industrias que utilizan
intensivamente sus servicios.

Como contrapartida, adoptamos una serie de decisiones
que nos permitiran optimizar los resultados y capacidad de
generacion de valor de esta divisién de negocios.En el periodo
materializamos inversiones relevantes y estratégicas, como la
construccion de una bodega de 4.000 m? en el terminal extra
portuario de Placilla, comenzamos las obras para duplicar
la capacidad del frigorifico de Puerto Montt y, a través de
la coligada Aerosan, compramos el 80% de Aronem Air
Cargo S.A, filial dedicada al almacenaje de carga en el
aeropuerto de Quito. Asimismo, desinvertimos en activos
ajenos al core business de la compafia, como la empresa de
bodegaje Cargo Park y en la firma de ingenieria y montaje
para la mineria Buildtek. En forma complementaria, en




2013 concluimos el analisis estratégico de nuestro negocio
de Logistica, paso de gran utilidad para afinar ain mas el
foco de nuestros esfuerzos futuros para generar valor hacia
nuestros clientes.

En términos corporativos, hemos implementado un
trabajo transversal al interior de nuestra compafia con el
fin de sequir fortaleciendo nuestras ventajas competitivas
basadas en el desarrollo de nuestra gente que es, en
definitiva, la que provee servicios de excelencia a nuestros
clientes. Conservamos nuestro foco en el desarrollo de sus
habilidades y capacidades (en 2013 el plan de capacitacion
alcanzé una cobertura de 87% en personal propio y de 76%
personal relacionado) y en la proteccion de su integridad y
seguridad, junto con consolidar el didlogo franco y abierto
que nos permitié finalizar con éxito los 22 procesos de
negociacién colectiva que realizamos durante el afio.

Tal como quedd demostrado con la nueva paralizacion
ilegal ocurrida en enero de 2014 en la gran mayoria de
los terminales chilenos, este sector ha quedado con
la tarea pendiente de fortalecer su institucionalidad y
recuperar su capacidad para afrontar y resolver este tipo
de conflicto. Como compaiiia, durante 2013, concluimos
con éxito todos los procesos de negociacién colectiva
desarrollados en terminales portuarios que operamos

en este pais, sin que se hubiesen mencionado siquiera
las demandas que motivaron la posterior movilizacion.
Las exigencias de los lideres sindicales fueron dirigidas
hacia el Gobierno, pero las medidas de presion y de
fuerza se desplegaron prioritariamente en los puertos
concesionados. Finalmente, el grueso de los costos y
los impactos causados por el paro fueron absorbidos,
fundamentalmente, por quienes operamos el sistema y
sus usuarios. La situacion dejé en evidencia la necesidad
de restablecer los mecanismos para proteger esta
actividad estratégica y resguardar el bien comun por
sobre los intereses particulares de los actores que
formamos parte de esta industria.

Con nuestros equipos de trabajo en SM SAAM vy sus
empresas relacionadas, la visién renovada de nuestra
mision y estrategia de negocios, la calidad de nuestros
proveedores, el compromiso de los accionistas y un
contundente plan de inversiones, estamos seguros que
lograremos una satisfaccion creciente de nuestros clientes y
avanzaremos en nuestro propdsito de consolidarnos como
socios estratégicos en la proyeccion de sus negocios desde
y hacia América Latina.

Felipe Joannon Vergara
Presidente del Directorio

Memoria SM SAAM 2013



Informacion Basica ]

Nombre: Sociedad Matriz SAAM S.A.

Rol Unico Tributario: 76.196.718-5

Domicilio Legal: Hendaya 60, piso 8, Las Condes, Santiago

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Abierta

Inscripcion SVS: 1091

Nemotécnico: SMSAAM

Objeto social: La adquisicion, compra, venta y enajenacion de acciones de sociedades anénimas,

acciones o derechos en otras sociedades, bonos, debentures, efectos de comercio
y otros valores mobiliarios; administrarlos, transferirlos, explotarlos, percibir sus
frutos y obtener provecho de su venta y enajenacion.

Registro de Accionistas: DCV Registros S.A.
Huérfanos 770 piso 22, Santiago, Chile
Teléfono: (56-2) 2393-9003
E-mail: atencionaccionistas@dcv.cl




a4 753dMm

22 Documentos Constitutivos

Sociedad Matriz SAAM S.A. (SM SAAM) es una sociedad
anonima abierta que se constituy6 con motivo de la divisién
de Comparifa Sud Americana de Vapores S.A.(CSAV) acordada
en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de octubre
de 2011, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha 14
de octubre del mismo afo en la Notaria de Valparaiso de don
Luis Enrique Fischer Yavar. Un extracto de dicha escritura se
inscribié a fojas 63.113 N° 46.346 del Registro de Comercio
delano 2011 del Conservador de Bienes Raices de Santiago y
se publico en el Diario Oficial del dia 25 de octubre de 2011.

Segun los términos acordados en la referida Junta
Extraordinaria de Accionistas, el perfeccionamiento de
la division de CSAV y de la consecuente constitucion de
SM SAAM, estaba sujeta al cumplimiento de las siguientes

condiciones suspensivas: (i) que se suscribiesen y pagasen
al menos US$1.100 millones del aumento de capital de
CSAV acordado por la Junta; y (ii) que se obtuviesen
los consentimientos de terceros que, por obligaciones
contractuales con CSAV o de su filial, Sudamericana,
Agencias Aéreas y Maritimas S.A., debian consentir en la
division acordada.

Posteriormente, al haberse verificado el cumplimiento
de las condiciones suspensivas referidas, se declar6 la
materializacion de la division de CSAV y la constitucion a
partir de ella de SM SAAM, por escritura publica de 15 de
febrero de 2012 otorgada en la Notaria de Santiago de don
Eduardo Diez Morello y anotada al margen de la inscripcion
de constitucién de SM SAAM.

23 Informacién de Contacto
Direccion: Hendaya 60, piso 8, Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 2731-8240

Fax: (56-2) 2731-8250

E-mail: contacto@smsaam.com

Sitio Web: WWW.Smsaam.com

Contacto inversionistas: Paula Raventos

E-mail: praventos@saamsa.com
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3 Descripcion Ambito de Negocios

r~/ A=
Lider en América Latina J mSBBm

en Terminales Portuarios y <4

Remolcadores 2 S33Mm

TERMINALES PORTUARIOS REMOLCADORES LOGISTICA

10 132 3185.000 mts.”

Terminales Portuarios Remolcadores ™ Areas de apoyo y bodegas®
o
Distribucién del Ebitda 2013
8.099 TERMINALES PORTUARIOS
Trabajadores NI 39%
REMOLCADORES
ZAN L 41%
1) 31133801 B 20
0
Toneladas Transferidas 2013 I A)

Considera 4 remolcadores en construccién y 2 arrendados.
2No considera 354 hectéreas de Fundo La Virgen en San Antonio.




Negocios en
64 puertos en
12 paises

Honduras
o]

Colombia

O TERMINALES PORTUARIOS
O REMOLCADORES
O LOGISTICA

Chile

Uruguay

Argentina

uss 725 MM uss 164 MM

Ingresos 2013¢ Ebitda 2013 ©®

B)Considera valores de coligadas proporcionales (ponderados por propiedad).
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Sociedad Matriz SAAM S.A. nace el 15 de febrero de 2012, a raiz de la division

~ 7

de Compania Sud Americana de Vapores S.A., teniendo como Unico activo

las acciones de SAAM que poseia CSAV. Por lo tanto, la historia de SAAM es la

relevante para entender el negocio en el cual participa, actualmente, SM SAAM.
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32 Descripcion de la Industria

321  Comercio Internacional

El comercio mundial ha mantenido elevados niveles de crecimiento en los ultimos afnos, con una tasa anual compuesta de
9,1% entre 1999y 2012, de acuerdo a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

Entre las razones de este sostenido impulso destaca el proceso de globalizacion, en que la industria manufacturera y de
ensamblaje ha migrado hacia paises de Asia y América Central y del Sur durante los afios 90, donde los costos de produccion
son sustancialmente menores que en las tradicionales naciones productivas de Europa y América del Norte.

Participacion de las Exportaciones por Region 1990 - 2012

América del Norte

1990
1990 = — 17% 2012

América del Sur/Caribe

1990 = 3%
2012 = 4%

Fuente: Organizacién Mundial del Comercio.

Europa

Africa

1990 = 3%
2012 = 4%

Medio Oriente
1990 == 4%

2012 ===

_————————————————— 50%
_————————————————— 36%

1990

N =

8%

Asia
23%
35%

Adicionalmente, el surgimiento de la OMC, creada en 1995, también ha favorecido el desarrollo del comercio mundial, siendo
un aporte en la adopcién y estandarizacion de reglas de comercio entre los paises, la reduccion de las barreras al comercio y
los aranceles, y la creacion de un foro de solucién de controversias entre sus miembros.
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Evolucion del Comercio Mundial (US$ miles de millones)

40.000 60,0
35.000

55,0%
30.000

50,0%
25.000

20.000 45,0%
15.000
40,0%
10.000 Il Comercio de Bienes
35,0% o~ Comercio de Bienes /PIB
5.000
0 30,0%
S ST IS FT LTSS TS
72 A A A A A A A N A "

Fuentes: OMCy Fondo Monetario Internacional.

indice de Produccién Industrial de la OCDE e indices del PIB, el Comercio de

Mercancias y el Trafico Maritimo Mundiales (1975-2012) (1990=100)

350
300
—L}— Comercio mundial
de mercancias
250
—1— Trafico maritimo
mundial
200 —{1— PIB mundial
—}— indice de produccién
industrial de la OCDE
150
100
50

1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Fuente: Secretaria de la UNCTAD, con datos de la OCDE.
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322 Industria de Transporte Maritimo

La globalizaciény expansion del comercio mundial hanimpulsado considerablemente los medios de transportes parainsumos
y mercancias. Por su alta eficiencia energética y economias de escala, el transporte maritimo posee un rol fundamental dentro
de la economia mundial, transportando aproximadamente el 80% del volumen de la carga mundial el afio 2012 de acuerdo a
estimaciones de Lloyd’s Marine Intelligence Unit.

Otro factor importante en el crecimiento del transporte maritimo fue la introduccién del contenedor como medio
de transporte universal durante la década del 50. La estandarizacién en contenedores de 20 y 40 pies permitié reducir
considerablemente los costos de transporte debido a la homogenizaciéon de las unidades de movimiento de carga,
potenciando de manera importante la industria. Desde entonces, el contenedor ha ido aumentando su participacion en
el transporte maritimo, alcanzando més del 50% del valor de la carga el 2012 de acuerdo a estimaciones de Lloyd’s Marine
Intelligence Unit.Para estandarizar las estadisticas de contenedores se cred el twenty-foot equivalent unit o TEU que equivale
a un contenedor de 20 pies.

Industria Maritima en América Latina

Gracias a los efectos de la globalizacién y el crecimiento econémico mundial, los mercados emergentes han tenido un gran
desarrollo. América Latina no ha sido la excepcién, presentando uno de los mayores crecimientos en el comercio maritimo.
Analistas del mercado proyectan que esta tendencia continuara los préximos cinco afios, siendo América Central/Caribe y
América del Sur dos de las tres regiones con mayor crecimiento en el movimiento de carga en el mundo.

Crecimiento Anual Compuesto de Movimiento de Carga en Puertos (2011-2017)

Extremo Oriente ——mmm————=————=—=—x= [
América Central/Caribe —m0—780—0—D mY—vernrrrrrnr-ivoooernnn:iiiii:i:i ]’0%
América del Sur =—,0, —— (%
Asia del Sur — ]y
Africa e, 6,3%
Mundo == (j )y,
Sudeste Asiatico —m—————— 5’]%
Medio Oriente =—m—m—mem--u—-- 5’4%
Oceania. =—m————=———=——" )y
América del Norte =—0— 27— 4,2%

Europa =—————=——x= ]y

Fuente: Drewry Maritime Research.
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Evolucién del Trafico Maritimo Internacional por Tipo de Carga (millones de toneladas)

Segun un informe de secretaria de la UNCTAD de Naciones Unidas, denominado “El transporte maritimo 2012” (Nueva York y
Ginebra 2012), el trafico maritimo por tipo de carga se distribuye de la siguiente forma:

10.000
9.000
1.498
8.000 1.385
wv
1.076 1.275
[}
3 2000 1.193 1.249 1.127
< 969
(]
e 6000 2335 2.477 2.547
] 598 N 1.814 1.953 2.065 2.085
('] .
5 5.000 1295
] 371
]
2.141
< 4,000 102 ||| 234 1105 | | 2000 2112 2.173 2.004 2.027 2.090 2219
= 608 152 1.928
3.000
= 000 988 1.125
1.123 1.031
2.000 810 2422 2.698 2.747 2.742 2.642 2.772 2.796 3.033
1.871 2.050 2.163
1.000 1.459 1.755
0
F & & & & & &£ & & & & & &
~ ~ ~ ~ v v v v v v v v v

Il Contenedores Il Cinco graneles principales lll Otra cargaseca lll Petréleoy Gas

*Los cinco graneles principales corresponden a: mineral de hierro, cereales, carbén, bauxita/alimina y fosfato.
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Proyeccion de Crecimiento del Movimiento de Cargas a Nivel Mundial (2012 - 2017)

Miles de TEUs
| Crecimiento |
Zona 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (2012-2017)
Europa del Este 9.006 9.545 10.413 11.439 12.353 13.130 45,8%
América Central y el Caribe 23.215 24.535 26.028 27.954 30.125 32.503 40,0%
Lejano Oriente 244710 258272 273.898 292.016 312113 334,000 36,5%
Africa 25.341 25.977 27.260 29.263 31429 33.632 32,7%
Sudeste Asiatico 87.641 92.114 97.150 102.692 108.911 115.796 32,1%
Oriente Medio 39.362 40.976 43.257 45.770 48.526 51.591 31,1%
América del Sur 23.042 23.486 24.447 26.036 27.793 29.624 28,6%
Australasia 10.468 10.797 11.250 11.741 12.228 12.680 21,1%
América del Norte 47.316 48.647 50.184 52.178 54.318 56.616 19,7%
Sur de Asia 17.577 17.875 18.325 19.125 20.005 20.909 19,0%
Europa del Sur 40.078 40.875 41.968 43.633 45.436 47.388 18,2%
Europa del Norte 54,903 55.015 55.689 57.112 58.829 60.663 10,5%
Total 622.659 648.114 679.869 718.959 762.066 808.532 29,9%

Fuente: Drewry 2013.
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323 Terminales Portuarios

Las operaciones portuarias se han visto beneficiadas gracias al continuo crecimiento del comercio internacional de los
ultimos afos.En especial, el movimiento de carga en puertos de los mercados como América del Sur y Caribe han tenido
crecimientos anuales compuestos cercanos al 10% en la tltima década.

Crecimiento Anual Compuesto del Movimiento de Carga de los Paises de Latinoamérica y el Caribe
2006-2012 (por TEU)

El siguiente grafico muestra la tasa de crecimiento anual compuesta en cuanto a movimiento de carga en TEUs generada
entre los aflos 2006 y 2012 (solo considera carga contenedorizada).

Colombia
Panama
Chile

Peru
Ecuador
México
Costa Rica
Brasil

Venezuela

|

Argentina

-5% 0% 5% 10% 15%

CAGR
Fuente: CEPAL, CEPALSTAT.
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Principales Puertos de Latinoamérica y el Caribe

Movimiento contenedorizado de América Latina y el Caribe, Ranking 2012.

Ranking 2012 PUERTO PAIS TEUs %
1 Colén Panama 3.518.672 11,5%
2 Balboa Panama 3.304.599 10,8%
3 Santos Brasil 2.961.426 9,7%
4 Cartagena Colombia 2.205.948 7.2%
5 Manzanillo México 1.930.893 6,3%
6 Callao Peru 1.817.663 5,9%
7 Buenos Aires Argentina 1.656.428 5,4%
8 Guayaquil Ecuador 1.448.687 4,7%
9 Lazaro Cardenas México 1.242.777 4,1%
10 Freeport Bahamas 1.202.000 3,9%
1 Caucedo Rep.Dominicana 1.153.787 3,8%
12 Kingston Jamaica 1.139.418 3,7%
13 San Antonio Chile 1.069.271 3,5%
14 Limoén-Moin Costa Rica 1.045.215 3,4%
15 Valparaiso Chile 942.647 3,1%
16 Buenaventura Colombia 850.385 2,8%
17 Puerto Cabello Venezuela 845917 2,8%
18 Veracruz México 799.389 2,6%
19 Montevideo Uruguay 753.889 2,5%
20 Paranagud Brasil 743.830 2,4%
Total 30.632.841

Fuente: CEPAL.
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Puertos en Latinoamérica / Sudamérica
En general entoda América Latina, los paises han estado abiertos a recibir inversién extranjera para desarrollar aceleradamente

su infraestructura portuaria, trabajando con sistemas de concesidn similares a los presentes en Chile.

Es asi como en Peru, el principal puerto estatal, Callao, es operado por empresas privadas a través de contratos de concesion,
y se espera que en los préximos afos otros puertos regionales sean licitados. En el caso de México, el gobierno se encuentra
implementando una segunda etapa de concesiones, donde se encuentra Mazatlan, puerto que SAAM se adjudico el afio 2012.

En Colombia, la gran mayoria de los puertos estatales ya fueron concesionados, por lo que hoy en dia la inversion viene dada
por importantes desarrollos de nuevos terminales estatales y/o privados, tanto en la costa del Caribe como en el Pacifico. En
Brasil, la regulacién fue modificada a mediados del afio 2013, ya que anteriormente era restrictiva y dificultaba la ejecucién
de proyectos portuarios privados, por lo que actualmente se estan evaluando alternativas de mejoras y desarrollo para poder
mejorar las ineficiencias existentes.

En el caso de Ecuador, el principal puerto estatal, Guayaquil, se encuentra concesionado y se espera que en los préximos afios
otros puertos regionales sean licitados.

Principales Puertos de América del Sur (2012)

TEUs 2012
2961426
2.205948
1817663
1656.428
1448687
1.069.271
942,641
850385 845911
753889 743830
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Fuente: Unidad de Servicios de Infraestructura, CEPAL.
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Puertos en Chile

En la actualidad, en Chile operan un total de 38 puertos entre estatales y privados, los cuales manejan cerca del 94% del
comercio exterior en Chile, el resto se realizd por otros medios de transporte de carga (camién, tren, avién, ducto). Desde el
proceso de licitacion del sector a fines de los afios 90, los puertos estatales licitados se han convertido en el principal operador
de carga en contenedores del pais, mientras que los puertos privados se han focalizado en cargas masivas sélidas y liquidas
relacionados con la mineria, la energia, la industria forestal y el petréleo.

Crecimiento Transporte Maritimo a Nivel Nacional

120 96% 94% 100%

117 9% %
. 9 0% 9 0 9 3% 98%
88% o
. 94%
92%
60 90%
88%
40 86%
20 84%
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0 80%
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Movimiento de Carga de Puertos Chilenos

2013
Terminal Toneladas % Contenedores %
STI (San Antonio) 13.067.504 20,3% 705.973 31,0%
TPS (Valparaiso) 9.103.025 14,1% 554,979 24,4%
CORONEL (Talcahuano) 6.155.844 9,6% 219.903 9,7%
VENTANAS (Valparaiso) 5.960.657 9,3% - 0,0%
SVTI (Talcahuano) 5.579.567 8,7% 247.561 10,9%
LIRQUEN (Talcahuano) 4.548.752 71% 71.567 3,1%
TPA (Arica) 3.009.002 4,7% 134214 5,9%
ATI (Antofagasta) 2.861.611 4,4% 84.765 3,7%
ANGAMOS (Megjillones) 2.660.217 41% 106.201 4,7%
CABO FROWARD (Calbuco) 2.417.397 3,8% - 0,0%
PANUL (San Antonio) 2.256.348 3,5% - 0,0%
PCE (San Antonio) 2.122.101 3,3% 11.154 0,5%
[T (Iquique) 2.078.304 3,2% 135.004 5,9%
EPV (Valparaiso) 1.153.811 1,8% 3.881 0,2%
CORRAL (Valdivia) 544.580 0,8% - 0,0%
PENCO (Talcahuano) 372134 0,6% - 0,0%
EPI (Iquique) 339.071 0,5% 2.594 0,1%
EPA (Antofagasta) 138.730 0,2% 175 0,0%
THNO (Talcahuano) 23.675 0,0% - 0,0%
Total 64.392.330 2.277.971

Fuente: SAAM.

Transferencia a Nivel Nacional por Tipo de Carga (Toneladas)

Contenedores Carga Fraccionada Granel

STI (San Antonio) 11.381.854 115.347 1.570.303

TPS (Valparaiso) 8.378.301 724724 -
CORONEL (Talcahuano) 3.915.260 1.905.965 334619
VENTANAS (Valparaiso) - - 5.960.657
SVTI (Talcahuano) 4428776 217.610 933.181
LIRQUEN (Talcahuano) 1.246.310 2.952.872 349.570
TPA (Arica) 2.100.591 143.448 764.963

ATI (Antofagasta) 1.444.487 656.936 760.188
ANGAMOS (Mejillones) 1.695.220 914.392 50.606
CABO FROWARD (Calbuco) - - 2.417.397
PANUL (San Antonio) - - 2.256.348
PCE (San Antonio) 227.798 1.032.068 862.235

[T (Iquique) 1.890.268 188.037 -

EPV (Valparaiso) 46.232 1.107.579 -
CORRAL (Valdivia) - - 544,580
PENCO (Talcahuano) - - 372134
EPI (Iquique) 47.156 213.839 78.076

EPA (Antofagasta) 3.237 44.469 91.024
THNO (Talcahuano) - 23.675 -
Total 36.805.489 10.240.960 17.345.881

Fuentes: SAAM y Cdmara Maritima Portuaria.




Concesiones Puertos Estatales

a4 753dMm

En diciembre de 1997 fue publicada la ley 19.542 de Modernizacién del Sector Portuario Estatal,ley que eliminé la EMPORCHI,
cre6 10 Empresas Portuarias Estatales y abri6 la posibilidad a los privados de administrar e invertir en los frentes de atraque,
con el fin de asegurar la competencia interportuaria.

Alafecha, 7 de las 10 Empresas Portuarias que se crearon han licitado los frentes de atraques a mono operadores, quedando
aun en manos del Estado los puertos de Puerto Montt, Puerto Chacabuco y Punta Arenas. La legislacion contempla que el
Estado es duefo del terreno y el activo fijo inicial del puerto, mientras que las modificaciones o mejoras en activos inmuebles
realizadas por la concesionaria seran recompensadas a valor residual al término de la concesion.

Los frentes de atraque concesionados a la fecha son los siguientes:

Ao de Adjudicacion

Valparaiso
Frente N°1 1999
Frente N°2 2013
San Antonio
Molo Sur 1999
Terminal Norte 1999
Terminal Costanera 2011
Talcahuano
San Vicente 1999
Talcahuano 2011
Iquique

2000
Antofagasta

2003
Arica

2004
Coquimbo

2012

Fuente: Sistema de Empresas Publicas, SVS.

Ao Término

2019
2043
2024

2029

2021

2029

2041

2030

2023

2034

2032

Concesionaria

TPS
TCVAL
STI

Panul

Puerto Central

SVTI

TTP

Tl

ATI

TPA

TPC

Accionistas

Ultramar (100%)
OHL (100%)

SAAM Puertos (50%)
SSA (50%)
Marval (49%)
Graneles de Chile (40%)
Santa Maria (11%)
Puerto Lirquén (100%)

SAAM Puertos (50%)
SSA (50%)
Navieras (100%)

SAAM Puertos (85%)
Navieras (15%)

SAAM Puertos (35%)
Navieras (35%)
Punta de Rieles (30%)

Ultramar (35%)
Navieras (25%)
Ransa (20%)
SAAM Puertos (15%)
Belfi (5%)

Ultramar (70%)
Belfi (30%)

Memoria SM SAAM 2013 _



Distribucién de Carga por Tipo de Puerto

Puerto Privado de Uso Exclusivo
98% 2%
Il Granel

Puerto Privado de Uso Publico
Il Cargasuelta

69% 18% 13%
—e Il Contenedor

Puerto Publico Estatal o Concesionado

63% 11% 26%

Fuente: Cdmara Maritima Portuaria de Chile A.G.
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324  Remolcadores

Los remolcadores son embarcaciones cuya funcién principal es asistir a naves de gran tamafio en sus maniobras de
proximidad y transito en el puertoy el atraque y desatraque de las naves, utilizando para ello potentes y flexibles sistemas
de propulsién. Adicionalmente a los servicios de atraque y desatraque, estas embarcaciones suelen estar equipadas con
herramientas de extincién de incendios, rescate y limpieza de derrames entre otros, siendo utilizados en situaciones de
emergencia en puertos y alta mar.

Principales Operadores de Remolcadores a Nivel Mundial (2010)

Cantidad Remolcadores Empresa

Méas de 350 Svitzer
250-350 SMIT
150-250 Boluda
100-150 SAAM

50-100 Moran
Wilson Sons
Lamnalco
Ultratug
Camorim
PSA Marine

20-50 Kotug
Seaspan
Fairplay
Sulnorte
CPT
Intertug

Menos de 20 Reyser
Coremar

TMM
Maruba
La Plata

Transona

Fuente: Reportes Empresas, SAAM.

El negocio de los remolcadores se ve influido principalmente por:

(i) volumen del comercio maritimo mundial
(ii) el nimero de naves en operacion

(i) el nimero de maniobras o faenas realizadas
(iv) el tamano de las naves asistidas

(v) la tecnologia del remolcador

La reciente tendencia de aumentar el tamafo de las naves porta contenedores ha impactado el crecimiento del nimero de
faenas de remolcadores. Sin embargo, el hecho de asistir naves mas grandes ha requerido que los operadores de remolcadores
hagan mayores inversiones en remolcadores mas potentes y maniobrables, de tal forma que se ha incrementado el valor unitario
de cada faena.De esta manera la industria ha mantenido el crecimiento de los ingresos con un nuevo perfil de operaciones.
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El mercado de remolcadores a nivel mundial se encuentra en una fase de consolidacién a raiz de la evolucién tecnolégica y
el aumento de tamano de las embarcaciones. Los remolcadores con propulsién convencional estan siendo reemplazados/
modificados rdpidamente por nuevos remolcadores azimutales con propulsores de hélices con giro de hasta 360°, quedando
bastante limitados los primeros. Las mayores inversiones han generado una serie de fusiones y asociaciones, generando
barreras de entrada para operadores de menor tamafo.

En las faenas de remolque en Chile solo pueden utilizarse remolcadores de bandera nacional, siendo requisito esencial para
obtener esta bandera cumplir con las exigencias especiales de nacionalidad del articulo 11 de la Ley de Navegacion. En
el extranjero, el mercado de remolcadores de puerto posee una regulacién que depende de cada pais. Por lo general, se
encuentra regulado como una actividad de cabotaje, dentro de las normativas de cada pais. Asimismo, existen paises donde
las principales bahias son manejadas por las autoridades portuarias y son estas las que poseen el derecho a explotar el servicio,
directamente o a través de concesiones. Sin embargo, existen paises con niveles de libertad mayores, donde la actividad es
solo regulada en sus normas técnicas de seguridad, como cualquier otra actividad econémica.

325 Logistica

De acuerdo a la OCDE y a la CEPAL', la logistica engloba una diversidad de elementos fundamentales para la produccion y el
comercio, es un factor determinante para el desarrollo y la busqueda de competitividad de los paises.

Segun el indice de Desemperio Logistico 2012, instrumento que mide la eficiencia logistica a nivel mundial, indica que las
economias en las cuales SAAM participa han tenido un avance importante los Ultimos afos, no obstante existen todavia
muchos factores claves que deben mejorar.

indice de Desempefio Logistico 2

Ranking indice de Desempefio Logistico

Pais 2012 2010 2007
Singapur 1 2 1
Chile 39 49 32
Perd 60 67 59
Brasil 45 41 61
Colombia 64 72 82

indice de Desempefio Logistico

Pais 2012 2010 2007
Singapur 4,13 4,09 419
Chile 317 3,09 3,25
Peru 2,94 28 2,77
Brasil 3,13 32 2,75
Colombia 2,87 2,77 25

Escalade 1a5,siendo 1 el peory 5 el mejor.

'Fuente: Perspectivas Econdmicas de América Latina 2014, Logistica y Competitividad para el desarrollo.

m Fuente: LPI 2012, Banco Mundial sobre un total de 155 paises.
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La mejora de un escalafén del desempeno logistico lleva en promedio a una ganancia en productividad laboral de cerca
del 35%. Para poder mejorar estos indices se requiere la aplicacion de una variedad de politicas que reduzcan los costos de
transporte que son, en proporcion a los aranceles, muy superiores con respecto a otras regiones, ademas de una mejoraen la
infraestructura asociada. Sin embargo, en el corto plazo, con el fin de mejorar el desempefio logistico y la competitividad, se
debe aprovechar al maximo la infraestructura existente a través de soluciones “blandas’ tales como la provision de servicios
modernos de almacenamiento, la eficiencia en los procesos aduaneros y de certificaciéon asi como la integracién de las
tecnologias de informacion y de las comunicaciones para la logistica.

El mercado logistico en Sudamérica se encuentra en pleno desarrollo y con importantes expectativas de crecimiento. El afio
2012 el negocio logistico representd un 11,6% del PIB en el mercado mundial y un 12,3% en Sudamérica, como se aprecia en

los siguientes cuadros:

Mercado Global (US $Billones)’

Region PIB 2012
Norteamérica 18.676,0
Europa 16.394,9
Asia Pacifico 21.881,9
Sudamérica 42778
Otras Regiones 10.599,4
Total 71.830,0

Logistica (% PIB)

8,8%
9.2%
12,8%
12,3%
17,5%
11,6%

Mercado Sudamericano (US $Billones)’

Pais PIB 2012
Argentina 475,0
Brasil 2.396,0
Chile 268,22
Colombia 366,0
Peru 199,0
Venezuela 3824
Otros 191,2
Total 4.277,8

Fuente: Armstrong y Associates, Inc.

Logistica (% PIB)

12,0%
11,6%
11,5%
12,5%
12,5%
11,9%
14,2%
12,3%

Costos Logisticos 2012

1.639,6
1.504,8
2.809,8
509,1
1.887,3
8.350,6

Costos Logisticos 2012

57,0
2779
30,8
45,8
24,9
45,5
27,2
509,1

Ingresos 3PL (%)

10,5%
10,5%
8,6%
8,5%
3,7%
8,2%

Ingresos 3PL (%)

8,9%
9,0%
9,4%
8,1%
8,4%
7,0%
5,8%
8,5%

Ingresos 3PL 2012

171,2
158,0
242,7
43,6
69,6
685,1

Ingresos 3PL 2012

5,1
25,0
29
3,7
2,1
3.2
1,6
43,6

'El Mercado Logisticoy Mercado 3PL (Third Party Logistics) considera el transporte, almacenaje y otros servicios relacionados con lalogistica, que son proporcionados
por compafiias empleadas para asumir tareas que previamente fueron realizadas por el cliente.
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33 Actividades y Negocios de la Sociedad

SM SAAM es una sociedad de inversiones cuyo objetivo es la administracion de las actividades y negocios de su principal
activo SAAM S.A.

Con mas de 50 afios de existencia, SAAM es una empresa lider en la prestacion de servicios integrados a las compaiias navieras,
asi como a exportadores e importadores, en todo el proceso de movilizacién de carga.

SAAM ofrece servicios a la nave y a la carga, operando a través de tres principales AREAS DE NEGOCIOS:

Terminales Remolcadores Logistica
Portuarios

SAAM ha proyectado sus actividades mas alla de las fronteras chilenas, al punto de convertirse en un operador maritimo
portuario lider en las costas de América. La Compaiia cuenta con una posicién privilegiada ya que estd presente en 64
puertos, distribuidos en 12 paises, desde Estados Unidos hasta la Patagonia. Esto le permite entregar a sus clientes un servicio
integral de apoyo logistico a la carga.

Con la cuarta mayor flota de remolcadores a nivel mundial, que suma 132 unidades, incluidas 4 unidades en construccién y 2
arrendadas, SAAM se posiciona como el principal actor de servicios de remolque en América Latina. Lo anterior, sumado a su
capacitado equipo de trabajo, ha permitido que SAAM sea la empresa lider en la mayoria de los paises donde opera.




Terminales Portuarios: SAAM cuenta con terminales en los principales puertos de Chile y con terminales
portuarios en Guayaquil - Ecuador, Mazatlan - México, Florida — EE.UU. y Cartagena de Indias — Colombia. Los
terminales realizan todo tipo de operaciones de transferencia de carga, hacia y desde las naves, y para todo tipo
de cargas, entre ellas: contenedores, cargas al granel, carga suelta y cargas de proyecto.

“Entre estas AREAS DE NEGOCIOS existen substanciales
sinergias que permiten a SAAM proporcionar un servicio
integral con mayor valor agregado para todo el proceso de
movilizacion de carga.”
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331  Terminales Portuarios

SAAM, a través de su filial SAAM Puertos S.A., cuenta con

7 terminales en los principales puertos de Chile y en Guayaquil
leer en - Ecuador, Mazatlan - México, Florida - EE.UU y Cartagena
de Indias - Colombia, siendo hoy el principal operador de

América América del Sur.

Latina Estos terminales realizan todo tipo de operaciones de
y transferencia de carga, tanto en la etapa de embarque
como desembarque de la nave. Se realizan distintos tipos

Prese nte en de transferencia de carga y para ellas (contenedores, cargas

al granel, carga suelta y cargas de proyecto), almacenaje de

1 O p ue rtOS . cargas, servicios a contenedores vacios y servicios logisticos
complementarios como: consolidacion y desconsolidacion
de contenedores, trinca y destrinca, aforo e inspecciones de
carga, etc.




Principal
operador de
América

del Sur.

Trafico Total 2012

Ranking Propietario Miles de TEUs
1 SAAM 2480
2 DP World 1.900
3 SSA Marine 1.804
4 Grupo Ultramar 1.791
5 Santos Brasil 1.775
6 Soc.Portuaria de Cartagena 1470
7 ICTSI 1.391
8 APM Terminals 1.227
9 Libra Terminals 1.109

10 Terminal de Contéineres de Paranagud 730

Fuente: Drewry.
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Principal Terminal Portuario

San Antonio
Callao
San Antonio
Valparaiso
Santos
Cartagena
Guayaquil
Buenos Aires
Santos
Paranagud
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Transferencia de Carga Terminales SAAM 2013-2012%

Terminales Nacionales

STIS.A.
SVTIS.A.
ITIS.A.
ATIS.A.
CORRAL S.A.
TPAS.A.

Terminales Internacionales
TPGS.A.

FIT LLC

TMAZ S.A.de C.V.

PBV S.A.

Ubicacion

San Antonio
San Vicente
Iquique
Antofagasta
Corral
Arica

Guayaquil
Florida
Mazatlén
Cartagena

% SAAM

50,0%
50,0%
85,0%
35,0%
50,0%
15,0%

100,0%
70,0%
100,0%
33,3%
Total

Toneladas
2013

13.067.504
5.579.567
2.078.304
2.861.611

544.580
3.009.002

2.179.839
997.171
619.762
196.431

31.133.771

'No considera carga transferida en Puerto Panul (vendido en octubre 2013).

@ Considera dos meses de operaciones.

Toneladas
2012

12.661.976
6.955.987
2.036.804
2.630.327

707.434
2.566.945

2.281.266
929.070
94.2719

30.864.080

Término
Concesion

2024
2029
2030
2023
Privado
2034

2046

2015

2032
Privado

Opcion de
Extension

+5 anos

+10 afos (en proceso)

+10 anos
+12 anos
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STI opera la concesion del Frente de Atraque Molo Sur
del Puerto de San Antonio, terminal portuario que se ha
transformado en uno de los mas modernos de Sudamérica.
Las principales cargas que se movilizan en San Antonio
Terminal Internacional (STI) corresponden a carga general
en contenedores, carga suelta, graneles liquidos y sélidos.
Esta concesidn, en vigencia desde enero del 2000, tiene un
horizonte de 20 afios, con la opcién de extension de hasta
Principales Caracteristicas 30 anos, mediante el desarrollo de las obras obligatorias
indicadas en el contrato de concesion.El afio 2013 STI firmé
la modificacion del contrato de concesion que le permitid
1.176.551 TEUs extender el plazo de la concesién en 5 anos, conforme
a la realizacion de determinadas obras, con opcién de
extension por 5 afos mas.

Volumen Transferido 2013 13.067.504 Tons

N° de muelles 3
Longitud de muelles 800 mts.
Calado 13,5 mts.
Area de respaldo 30,5 ha.
N° de graas 6 Gantry 7

/[ 4 ®
Termino de Concesién 2024 stl

Opci6n de Extension +5 afios R

Accionistas

San Antonio Terminal Internacional

50%  SAAM Puertos S.A.
www.stiport.com 50%  SSA Holdings International Chile Ltda.

En enero de 2000, se materializé la concesién del principal
terminal portuario de la Regién del Biobio, el Puerto de
San Vicente, cuyos tres sitios de atraque son operados
por San Vicente Terminal Internacional (SVTI) que, con
una concesién ya extendida, operaré este frente hasta el
2029. Durante 2013, se inicié la construccion del cuarto
sitio de atraque, que permitird atender naves de mayor
L . tamafio, ademas de la reconstruccion del terminal, dafiado
Principales Caracteristicas por el terremoto del 27 de febrero de 2010. La mayor
cantidad de carga transferida corresponde a contenedores
con productos forestales tales como celulosa, maderas
453.174TEUs aserradas, tableros y papel, asi como también harina de

N° de muelles 3 pescado, salmén y cargas del sector agroindustrial.

Volumen Transferido 2013 5.579.567 Tons

Longitud de muelles 600 mts.

Calado 12,2 mts.
Area de respaldo 40.9 ha.

N° de gruas 9 MHC / \
®

Termino de Concesién 2029 s,tz

Opcion de Extension Extendida ermmal tornacional

\

San Vicente Terminal Internacional

Accionistas

50%  SAAM Puertos S.A.
www.svti.cl 50%  SSA Holdings International Chile Ltda.




El Frente de Atraque N°2, correspondientes a los sitios
4,5,6y 7, se traspaso en concesién en marzo de 2003 a
Antofagasta Terminal Internacional S.A.(ATI).Las principales
cargas de este terminal corresponden a productos de la
industria minera, dentro de los que se cuentan catodos
de cobre, concentrado de cobre, productos industriales,
concentrado de zinc, ceniza de soda, mineria no metalica,
productos quimicos y nitrato de amonio, entre otros. Esta
concesion tiene un horizonte de 20 afos, con la opcién
de extensién a 30, mediante el desarrollo de las obras
obligatorias indicadas en el contrato de concesidn. Estas
corresponden a la extension del Sitio 7 y al reforzamiento
asismico del Sitio 6, los cuales fueron terminadas el afio
2013, restando sdlo la recepcion final de la obra, por parte
de la Empresa Portuaria Antofagasta.

temrrvilrvesl

Prisi 0 aenofag)e Rl

Accionistas
SAAM Puertos S.A.

35%
35%  Empresas Navieras S.A.
30%  Punta de Rieles Ltda.

Desde octubre de 2004, el Frente de Atraque N°1 del Puerto
de Arica fue entregado en concesion por 30 afios a Terminal
Puerto Arica S.A. (TPA). Las principales cargas movilizadas
por el terminal corresponden a las de importacién y
exportacion hacia y desde Bolivia, tales como: harina de
soya, madera, aceite, azUcar, torta de girasol, productos
mineros y productos comestibles, como también: trigo,
maiz, productos industriales, harina de pescado, minerales
y vehiculos. Es la via natural para el comercio exterior de
Bolivia, que representa alrededor del 73% de la carga
transferida por el terminal.

TPA

LTI P Y

Accionistas

35% Inversiones Neltume Ltda.

25%  Empresas Navieras S.A.

20%  Ransa Comercial S.A.

15%  SAAM Puertos S.A.

5% Inversiones y Construcciones Belfi Ltda.

Principales Caracteristicas

Volumen Transferido 2013

N° de muelles
Longitud de muelles
Calado

Area de respaldo

N° de gruas

Termino de Concesion

Opcioén de Extension

www.atiport.cl

Principales Caracteristicas

2.861.611Tons
135.624 TEUs
3

588 mts.

11,6 mts.
15,68 ha.

4 MHC

2023

+10 afos (en proceso)

Volumen Transferido 2013

N° de muelles
Longitud de muelles
Calado

Area de respaldo

N° de gruas

Termino de Concesion

www.tpa.cl

3.009.002 Tons
207.874 TEUs
6

920 mts.

12,4 mts.

29,9 ha.

2 MHC

2034
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El traspaso de la concesion del terminal N°2 (Espigén) a
Iquique Terminal Internacional S.A. (ITl) se llevoé a cabo
en julio de 2000. Las principales cargas que se transfieren
corresponden a productos comercializados en ZOFRI
para Chile y los diferentes paises cercanos a lquique, y
a productos de la mineria, como catodos de cobre de las
companias mineras Cerro Colorado, Quebrada Blanca y
Dona Inés de Collahuasi, ademés de harina y aceite de
Principales Caracteristicas pescado. La concesion se establecid, originalmente, a 20
afosy el afo 2013 se concreto la extension por 10 afios, ya
que las obras comprometidas se ejecutaron el 2012.

Volumen Transferido 2013 2.078.304 Tons
239.920 TEUs

N° de muelles 2

Longitud de muelles 624 mts.

Calado 11,4 mts.

Area de respaldo 13,5 ha.

N° de grdias 4 MHC J 1
Termino de Concesion 2030 ltl
quique

Opci6n de Extension Extendida o

Iquique Terminal Internacional

Accionistas

85%  SAAM Puertos S.A.
www.iti.cl 15%  Empresas Navieras S.A.

El 2002, SAAM ingresa en la propiedad de Portuaria Corral,
empresa de caracter privado que administra un muelle
mecanizado ubicado en Punta Chorocamayo, Bahia de
Corral. Las principales cargas transferidas corresponden
a astillas de madera, entre otras, cuyo principal destino es
Japén, como asimismo cargas de proyecto.

Principales Caracteristicas

Volumen Transferido 2013 544,580 Tons
N° de muelles 1
Longitud de muelles 146 mts.

Calado 12,2 mts.

Portuaria Corral

Area de respaldo 7,4 ha.

N° de grdas Sistema mecanizado
de embarque

Termino de Concesion Privado
Porruaria CorraL S.A.

Accionistas

50%  SAAM Puertos S.A.
www.portuariacorral.cl 50% Inv.Portuarias Ltda.




El Terminal Portuario Guayaquil (TPG) es un puerto privado
cuya operacion comenzé SAAM en julio de 2006 con una
concesién de 40 anos. Esta ubicado al pie del Estero Santa
Ana, en lalsla Trinitaria, suburbio de la ciudad de Guayaquil,
Ecuador. Las principales cargas movilizadas en este puerto
se realizaron en contenedores, dentro de las que destacan
carga general de importacion, exportacién de platanos,
camarones, cacao, madera, harina de pescado y metales,
entre otros.

=4
PG

Accionistas

99,99% SAAM Puertos S.A.
0,01%  SAAM Internacional S.A.

Desde el afio 2005,SAAM opera un terminal de 16 hectareas,
Florida Terminal Internacional (FIT), en la zona de South
Port del Port Everglades, en Fort Lauderdale, Florida, EE.UU.
La concesiodn es distinta a lo tradicional puesto que Port
Everglades (agencia administradora de las instalaciones
portuarias por cuenta del condado de Broward) mantiene
la jurisdiccion -incluido el mantenimiento y la asignacién
de los sitios de atraque y grdas gantry- aunque la
operacién de éstas es realizada en forma individual por
el concesionario como parte de sus servicios de estiba
y desestiba, deposito de contenedores, enchufes para
contenedores reefers, consolidacion y desconsolidacion de
contenedores e inspeccion de cargas. La concesion expira
el 2015, con dos opciones de extension de 5 aflos cada una,
a definicién del concesionario.

A
fit

Accionistas

70%  SAAM Florida, Inc.
30%  Agunsa Miami, Inc.

Principales Caracteristicas

Volumen Transferido 2013

N° de muelles
Longitud de muelles
Calado

Area de respaldo

N° de gruas

Termino de Concesion

Opcioén de Extension

www.tpg.com.ec

Principales Caracteristicas

2.179.839Tons
277.466 TEUs
2

360 mts.

12 mts.

8,6 ha.

2 Gantry y 3 MHC

2046
Extendida

Volumen Transferido 2013

N° de muelles
Longitud de muelles
Calado

Area de respaldo

N° de gruas

Termino de Concesién

Opcioén de Extensién

www.fitpev.com

997.171 Tons
165.779 TEUs
6 (uso publico)
1.370 mts.
13,4 mts.

16,6 ha.

7 (uso publico)
2015

+10 anos

Memoria SM SAAM 2013
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Terminal Maritima Mazatlan

Puerto Buenavista

i P = sanvemygE 5

Principales Caracteristicas

e

| LW

Volumen Transferido 2013

N° de muelles
Longitud de muelles
Calado

Area de respaldo

N° de gruas

Termino de Concesién

Opcion de Extension

Principales Caracteristicas

619.762 Tons
28.094 TEUs
6

1.300 mts.
10,9 mts.
15,2 ha.

2

2032

+12 afos

Volumen Transferido 2013
N° de muelles

Longitud de muelles
Calado

Area de respaldo

Termino de Concesion

196.461 Tons
1

211 mts.

7,0 mts.

6,2 ha.

Privado

Desde noviembre de 2012, SAAM opera un terminal
portuario con 6 muelles, Terminal Maritima Mazatlan
(TMAZ), ubicado en la costa oeste de México, en el estado
de Sinaloa, regiéon minera y productora de granos y
hortalizas que cuenta con redes de carreteras y ferrocarril.
Esto le otorga gran conexion con el resto de México y el
suroeste de Estados Unidos. El 2013 fue inaugurada la
autopista Mazatlan - Matamoros, la cual producird un
fuerte crecimiento en las operaciones portuarias, logisticas
eindustriales, convirtiendo a Mazatlan en una nueva puerta
de entrada y salida al Pacifico, interconectando el norte de
México y el este de Estados Unidos con Asia. Se instalaron
allidos grtias méviles MHC Gottward, las cuales contribuiran
a mejorar los rendimientos de estiba y desestiba. Mazatlan
opera, entre otros, carga general, contenedores, mineral
de hierro, sal marina y buques petroleros y atuneros.
Los principales productos exportados son garbanzos,
pescado y mangos; las mayores importaciones son acero 'y
madera. La concesidn expira el 2032, con la posibilidad de
extenderse hasta por 12 aflos mas, bajo condiciones que se
deben acordar con la autoridad portuaria.

™,

tmaz

el M rrna Bt

Accionistas .

99%  SAAM Puertos S.A.
1% SAAM Remolques S.A.de C.V.

Desde diciembre de 2012, SAAM ingresa a la propiedad de
Puerto Buenavista S.A., empresa que posee la concesién
del terminal portuario del mismo nombre que cuenta con
un muelle de 211 metros en Cartagena de Indias, Colombia,
en el sector denominado Mamonal.El proyecto, en el corto
plazo, consiste en mejorar la infraestructura del terminal,
ademds de dotarlo con los equipos necesarios para mejorar
su competitividad y prestaciones. Adicionalmente, la
sociedad adquirié un terreno de 41 hectdreas, muy cercano
al puerto, para desarrollar un centro logistico integral, el
que contard ademads con dreas de apoyo a la actividad del
terminal. En la actualidad, Puerto Buenavista S.A. moviliza
principalmente carga a granel.

WPUERTO

BUENAVISTA 5.A.

Accionistas

33,33% Abonos Colombianos S.A. (ABOCOL)

I 33,33% SAAM Puertos S.A.
33,33% Compania de Puertos Asociados (COMPAS)
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Ventas Terminales Portuarios
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Regulacion

Los terminales licitados se regulan por sus respectivos contratos de concesién, y en el caso de Chile por la Ley N° 19.542 que
moderniza el sector portuario estatal y vela por la libre competencia, contemplando restricciones que limitan la integraciéon
horizontal y vertical del concesionario.

La integracion horizontal, establece que un operador que controle mas del 15% de la propiedad de un frente de atraque,
no podra participar con mas del 15% de la propiedad de otro frente de atraque en la misma regién. Este limite busca que
se desarrolle la competencia entre terminales de empresas localizadas en una misma region del pais. Para ese propdsito se
requiere que los concesionarios que sirven un mismo hinterland no tengan un mismo grupo controlador.

En relacién a la integracion vertical, la restriccion establece que el conjunto de usuarios relevantes de los servicios portuarios
no podra tener mas de un 40% del capital de una empresa concesionaria de terminales. Por usuario relevante se entiende a una
empresa que participa en negocio naviero,importador, exportador o de transporte de carga, que posea mas del 15% del tonelaje
de carga maritima en la region respectiva o mas del 25% en el terminal concesionado. Esta restriccion persigue que un usuario
relevante de un terminal no utilice su control sobre la infraestructura para bloquear a competidores en el mercado naviero.

Competencia en Chile

SAAM Puertos cuenta con una participacién de mercado en Chile de mas de un 42% de la transferencia medida en toneladas
totales y, aproximadamente, un 57% en contenedores movilizados donde la principal competencia corresponde a aquellos
puertos privados de uso publico y que operan en los mercados en los que SAAM se encuentra presente.

Toneladas Participacion Contenedores Participacion
Terminal Transferidas 2013 % Transferidos 2013 %
Terminal Pacifico Sur 9.103.025 14% 554.979 24%
Puerto de Coronel 6.155.844 10% 219.903 10%
Puerto Ventanas 5.960.657 9% - 0%
Puerto Lirquén 4.548.752 7% 71.567 3%
Puerto Angamos 2.660.217 4% 106.201 5%
Puerto Cabo Froward 2.417.397 4% - 0%
Puerto Panul 2.256.348 4% - 0%
Puerto Central 2.122.101 3% 11.154 0%
Empresa Portuaria Valparaiso 1.153.811 2% 3.881 0%
Puerto de Penco 372134 1% - 0%
Empresa Portuaria lquique 339.071 1% 2.594 0%
Empresa Portuaria Antofagasta 138.730 0% 175 0%
Puerto de Talcahuano 23.675 0% - 0%
SAAM Puertos 27.140.568 42% 1.307.517 57%

*Dato correspondiente a 2012 (Boletin estadistico maritimo, Directemar).

Dentro del ambito nacional, especificamente en la zona norte, la competencia principal de los terminales SAAM
correspondientes a Terminal Portuario de Arica, Antofagasta Terminal Internacional e Iquique Terminal Internacional son los
terminales Puerto Angamos y Puerto Mejillones, donde se transfieren principalmente minerales y graneles (sélidos y liquidos).

En la zona centro, la competencia de San Antonio Terminal Internacional corresponde a Terminal Pacifico Sur y Puerto Central,
esta es la zona donde hay mas competencia en cuanto a toneladas transferidas, especialmente en carga contenedorizada.
Cabe mencionar que el Terminal Cerros de Valparaiso y las inversiones que esta realizando Puerto Central van a aumentar el
nivel de competencia considerablemente.

La competencia en la zona sur, correspondiente a los terminales San Vicente Terminal Internacional y Portuaria Corral
corresponde a los terminales Puerto de Coronel, Puerto Lirquén y Portuaria Cabo Froward, todos terminales relacionados
principalmente con la industria forestal.
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Competencia en el Extranjero

La competencia natural de los puertos de SAAM en el exterior, corresponde a terminales operadas en la misma zona de
influencia en la que puede embarcarse la carga de los clientes que atiende. Este es el caso de Terminal Maritima Mazatlan, en
México, cuya competencia son los puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo; y de los puertos de Port Everglades, en Estados
Unidos y de Guayaquil, en Ecuador, que se explican a continuacion.

Everglades Florida, EE.UU.

SAAM Puertos tiene una participacion de mercado de aproximadamente un 17% del total de contenedores transferidos en el
terminal portuario de Florida, siendo el tercer operador en importancia en Port Everglades, donde su principal competencia
directa es CROWLEY quién lidera el mercado seguido por Mediterranean Shipping Company que tiene carga de forma
continua y Sun Terminals, todos concesionarios en Port Everglades.

Toneladas Participacion Contenedores Participacion
Terminal Transferidas 2013 % Transferidos 2013 %
Crowley 1.450.775 26% 155.078 27%
Mediterranean Shipping Co. 1.088.440 20% 73.937 13%
Sun Terminals 600.972 11% 86.399 15%
Chiquita Fresh Northamerica 414.729 8% 37.646 7%
Otros 340.019 6% 33.976 6%
Seafright Agencies 291.412 5% 43370 8%
Sol Shipping Services 151.071 3% 22.861 4%
Hyde Shipping 171.009 3% 22974 4%
SAAM Puertos (FIT) 997.171 18% 94.529 17%

Guayaquil, Ecuador

En Guayaquil, Terminal Portuario Guayaquil con un 21% de participaciéon de mercado de contenedores, es el segundo mayor
operador, luego de CONTECON el cual es especialista en contenedores y lidera el mercado, también esta presente Naportec
que opera en el Bananapuerto de Guayaquil, su principal competidor.

Toneladas Participacion Contenedores Participacion
Terminal Transferidas 2013 % Transferidos 2013 %
Contecon 7.649.179 70% 576.672 68%
Naportec (Dole) 1.090.852 10% 88.543 10%
Fertisa 77.468 1% 6.288 1%
SAAM Puertos (TPG) 2,179.839 20% 173.416 21%

Clientes y Proveedores
Respecto a los principales clientes de Terminales Portuarios, existen dos compafias navieras que representan mas del 10% de
las ventas totales del afio 2013.

En el caso de los proveedores, no existe alguno que represente mas del 10% del total de compras efectuadas en el afio 2013
para el suministro de bienes y servicios.

Memoria SM SAAM 2013 _



Remolcadores

"

Cuarto

Operador SAAM es el mayor operador de remolcadores en América
mundial Latina, con 132 unidades, incluyendo 4 en construccion

y 2 arrendadas, en los principales puertos de Chile, Peru,

Colombia, Brasil, Uruguay, Argentina, Ecuador, Guatemala,
COn 1 32 Honduras, Costa Rica y México.Ofrece servicios tradicionales
de atraque y desatraque de naves, asistencia, salvataje
rem0|cadores y remolcaje, como también servicios especializados
de atencién a las naves en terminales off-shore y de
posicionamiento y anclaje de plataformas petroleras y
gasiferas.

en puertos de
latinoamérica.
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En México, desde enero de 2003, SAAM tiene 9 contratos de operacién de servicios off-shore, con igual nimero de
remolcadores, con la empresa petrolera estatal PEMEX. Adicionalmente, SAAM posee 3 remolcadores que prestan
servicio de terminales a Petrobras, en Brasil.

En septiembre 2013 SAAM suscribi6 un acuerdo de asociacién con Boskalis Holding B.V., matriz de la empresa SMIT,
segundo actor mundial en la industria de remolcadores. El acuerdo contempla la formacién de 2 joint ventures para
la operacion conjunta del negocio de remolcadores en Brasil, México, Panama y Canadd. Como resultado de esta
fusion, los joint ventures tendran ventas combinadas en torno a US$250 millones y operaran una moderna flota de
mas de 100 remolcadores.

El primer joint venture contempla la fusion de las operaciones de ambas companias en Brasil, detentando cada
una de las partes una participacion del 50% en el capital social. El segundo joint venture estard compuesto por las
operaciones de SAAM en México, y las operaciones de SMIT en Canadd y Panama. SAAM tendra un 51% de esta
asociacion y Boskalis el 49% restante.

vemorasusaan o1 (R
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Cantidad de Faenas Movilizadas

Pais

México
Brasil

Chile

Pert
Uruguay
Ecuador
Honduras
Costa Rica
Guatemala
Colombia @
Total

Ne de

Compaiiia Remolcadores "
SAAM Remolques 27
Tugbrasil 31
SAAM 24
Tramarsa ® 23
Kios 12
Ecuaestibas 7
SAAM Honduras 2
Concesionaria SAAM C.Rica 3
Marex 1
SAAM Colombia 2
132

M Incluye cuatro remolcadores en construccion.
@ Es un contrato de exclusividad, no se contabilizan las faenas.
B1Tramarsa es una empresa coligada.

Flota de

Remolcadores ¥

CAC:8,6%
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Ne de Ne de
Faenas 2013  Faenas 2012 Principales Puertos

19.149 18.948 Altamira, Veracruz, Lazaro Cardenas
17.520 18.708 Santos, Itajai, Rio Grande
13.015 12.638 Valparaiso, San Antonio, Iquique
7413 8.950 Callao, Matarani, Pisco
4.685 4.544 Montevideo, Nueva Palmira
4676 4.659 Guayaquil, Esmeraldas, Manta
3211 400 Puerto Cortés
2.405 2478 Caldera, Puntarenas
1.632 1.546 Quetzal
0 0 Santa Marta

73.706 72.871

p 15 VA
102 102
85 o
38 40 0 >
63 20
19
44 56 64 62 62 62 62

65 70

60 56

75

57
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Il Azimutal* ]|

Convencional

* Remolcadores con hélices mdviles capaces de girar 360° en torno a un eje vertical, permitiendo participar en faenas de mayor tamafo.

“ Tramarsa es una empresa coligada.

Memoria SM SAAM 2013
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Lanchaje y Practicaje

La compafiia asiste a la autoridad
maritima, a través de los servicios
de transporte de practicos a las
naves, servicios que presta en Chile,
Perd y Costa Rica. SAAM cuenta
con 25 lanchas, principalmente, en
Perd.

Transporte Fluvial

SAAM ha desarrollado una logistica
de transporte fluvial, tanto en carga
de cabotaje como de tréfico,en Chiley
Uruguay, movilizando principalmente
astillas de madera y granos como
arroz, trigo, soya y derivados. La
flota de barcazas en Uruguay se
amplié sustancialmente en 2012,
incorporandose 12 nuevas barcazas,
nueve de las cuales son del tipo
“Hopper’ dos pontones y una “Deck]
con las cuales se van a atender nuevas
rutas y servicios, principalmente, para
el transporte de graneles.

Transbordadores

En Punta Arenas, SAAM presta of

servicios de transbordadores AN
en el Estrecho de Magallanes, - . L ‘ )
fiordos y canales de la Patagonia. “"‘
Ademas, cuenta en Argentina con
tres catamaranes que operan en

el extremo insular del continente TRy
sudamericano.

Los servicios de Lanchaje y Practicaje,
Transbordadores y Transporte Fluvial,
son ofrecidos por medio de empresas en
las cuales SAAM cuenta con socios.

-+ ‘ - — — ; - —
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Lanchas

Barcazas/
Transbordadores

Catamaranes

/

SAAM Chile

Transportes Fluviales Corral - Chile

Empresa de Serv. Marit.y Portuarios Hualpén - Chile
Tramarsa - Peru

Ecuaestibas - Ecuador

Concesionaria SAAM Costa Rica - Costa Rica

Kios - Uruguay

Transbordadora Austral Broom - Chile

Tolkeyen Patagonia - Argentina

Total
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Regulacion
La actividad de remolcaje de puerto y terminales se encuentra afecta a las legislaciones de cada pais en donde opera, siendo
una industria muy regulada, en donde por lo general el servicio es considerado en las leyes y normas de cabotaje locales.

Desde el punto de vista operacional la industria se encuentra regulada en los temas técnicos, de seguridad y laborales, por las
autoridades maritimas de cada pais.

En el dmbito comercial, coexisten distintos modelos de negocio adoptados por las autoridades para la provision de los
servicios de remolque, desde concesiones monooperador y regulacion tarifaria hasta mercados abiertos y tarifas libres.

Competencia
Por cantidad de remolcadores en operacion SAAM es el principal operador en Latinoamerica, con presencia en 10 paises
(Mexico, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Per, Brasil, Uruguay y Chile).

En Chile los principales competidores son las empresas de remolcadores Ultratug Ltda. y CPT Remolcadores S.A. Mientras
que en las operaciones en el extranjero, los mercados de remolcadores son muy disimiles en sus regulaciones, coexistiendo
mercados de libre competencia y mercados cerrados por concesiones o contratos particulares. En estos mercados, SAAM
compite con los principales operadores de remolcadores a nivel mundial como Svitzer, SMIT, Boluda, y a nivel regional, como
Wilson Sons, Intertug, Ultratug, entre otros.

Clientes y Proveedores
Respecto a los principales clientes de Remolcadores, en el siguiente cuadro se muestra el nimero de clientes que representan
mas del 10% del total de ventas por pais durante el afio 2013.

Pais Ne Clientes
Chile
Colombia
Honduras
Costa Rica

Brasil
Ecuador
Peru
Mexico
Uruguay

N O N O —m W = =2 =

En cuanto a los proveedores, no existe alguno que represente mas del 10% del total de compras efectuadas en el afio 2013
para el suministro de bienes y servicios.

vemornswsaan o1 (KR



3.3.3

Logistica

Bodegas,
deposito de
contenedores,
terminales

de carga

estratégicamente
ubicados.

Los principales servicios de logistica que entrega SAAM,
a sus clientes se pueden dividir en tres tipos: Servicios
a las Navieras y Aerolineas, Servicios a Importadores y
Exportadores y Servicios Especiales. Estos servicios se
proveen principalmente en Chile y Perd, por ende, existe
un importante potencial de crecimiento, replicando estos
servicios en el resto de los paises de la region.



Servicios de

Logistica
por Pais

Servicios a Navieras / Aerolineas

Agenciamiento Maritimo y Aéreo
Servicios de Aviacion

Estiba y Desestiba en Puertos”

Deposito y Maestranza de Contenedores

Servicios a Exportadores / Importadores

Bodegaje, Almacenaje y Frigorificos
Graneles y Carga Fraccionada

Transporte Terrestre y Distribucién

Servicios Especiales

Venta / Arriendo Contenedores / Médulos

(Des) conexion Flexibles y Descarga Hidrocarburos
Almacenaje de Liquidos

Industria Forestal

' En puertos no concesionados.

Lkl |

L

kL

L
Rl

R

Il

L

LR

L
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Servicios a las Naves / Aeronaves

>

>

>

Agenciamiento Maritimo y Aéreo

SAAM atiende en Chile y Peru a las naves y aeronaves en puertos y aeropuertos,
representandolas ante la autoridad maritima y aerondutica, asi como ante
otras autoridades y entidades vinculadas al sector maritimo-portuario y aéreo.
Adicionalmente, entrega asistencia en la recepcién y despacho de la nave;
atencion documental a las cargas de importacion, exportacion y transbordos;
control documental y rastreo de contenedores, y coordinacion de pilotaje de
canales.

Servicios de Aviacion

SAAM provee servicios de apoyo, en la cadena logistica aeroportuaria, para
la carga, tripulacion y pasajeros en el aeropuerto Arturo Merino Benitez,
Santiago, Chile. Tambien ofrece servicios a aerolineas, importadores
y exportadores en el aeropuerto El Dorado, Bogotd, Colombia y en el
aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, Quito, Ecuador.

Estiba y Desestiba en Puertos no Concesionados

Adicional a las operaciones de estiba y desestiba que SAAM realiza a través de sus
terminales portuarios, la Compania ofrece servicios similares en puertos publicos
no concesionados (esquema multioperador) en Chile, Pert y Uruguay.

Deposito y Maestranza de Contenedores

SAAMtienelamdsimportantereddeserviciosacontenedores,uniendolasnecesidades
tanto de las companias navieras como de las compaiiias de arriendo de contenedores
(leasing).Con este fin,la Compafifa se ha establecido en lugares estratégicos de Chile,
Pert y Brasil y cuenta con mas de 700.000 m? de éreas habilitadas, ademas de las
areas de respaldo en los terminales portuarios. Los servicios proporcionados son
el almacenaje de contenedores vacios, tanto para carga seca (dry) como para carga
refrigerada (reefer), reparaciones estructurales de contenedores, servicios especiales
a contenedores reefer y arriendo de Gen-Set'.

'Generador eléctrico portatil a petréleo.




Servicios a Importadores y Exportadores

9 Bodegaje, Almacenaje y Frigorificos

SAAM ofrece servicios de recepcion, almacenaje y despacho para todo tipo de
carga de importacion y de exportacién, tanto en zona primaria como comercial en
puertos de Chile y Perd y en aeropuertos en Colombia y Ecuador.

La compaiia provee actualmente soluciones logisticas integrales para las
industrias del vino, azlicar, madera, fruta, retail, mineria y salmén, entre otras,
cubriendo toda la cadena de servicios puerto a puertay viceversa.Estas soluciones
incluyen:

+ Control de stock y manejo de inventario.

+ Consolidacién / Desconsolidacion.
Romaneo.

*+ Reconocimiento aduanero.

+ Almacenaje en zonas primarias y comerciales.

+ Recepcién / Despacho y distribucién de cargas.
Fumigacion.

+ Aforo.

+ Servicios logisticos complementarios.

9 Graneles y Carga Fraccionada

SAAM ofrece en Chile y Perd, un servicio integral para las cargas a granel, tales
como granos, fertilizantes, ceniza de soda, chips, troncos, cobre, sal, entre otros. Este
servicio comienza en la nave, con el proceso de gestion de descarga en puerto, y
contempla toda la cadena logistica, incluyendo el transporte terrestre, la recepcion,
almacenaje y distribucion de los productos hasta la planta del cliente, en el caso
de una importacion. En una exportacion, se comienza en la planta del cliente para
terminar con el embarque del producto en la nave.

9 Transporte Terrestre y Distribucion

SAAM provee en Chile, Perti y Uruguay, una amplia gama de servicios de transporte
para cargas de importacién y exportacion, incluyendo carga en contenedores y
congelada, graneles solidos y liquidos, productos forestales, entre otras. Para poder
realizar estos servicios integrales de puerto a puerta y viceversa, SAAM cuenta
con una variada flota, mediante acuerdo con importantes empresas del sector de
transporte de carga.
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Servicios Especiales

Venta y Arriendo de Contenedores y Médulos

SAAM vende y arrienda en Chile, Pert y Brasil, una gran variedad de médulos construidos en base a contenedores maritimos,
aptos para ser usados como: Bodegas Moviles, Oficinas, Salas de Clases, Stands Feriales, Camarines Deportivos, entre otros,
ademds SAAM presta el servicio de venta de contenedores de 20y 40 pies.

Conexion y Desconexiones de Flexibles para hidrocarburos

SAAM provee en Chile y Per(, servicios de conexién, desconexion y mantencion de los flexibles que bombean hidrocarburos
desde las naves tanqueras hasta los depositos de almacenamiento en tierra o entre las naves, asi como la mantencién de
boyas en los terminales.

Almacenaje de Liquidos
En Peru provee el servicio de almacenaje en estanques de liquidos (alcohol y aceite).

Industria Forestal
En Chile y Uruguay SAAM provee servicios a la Industria Forestal como son el acopio de madera, transporte, cosecha y
embarque de astillas.

SAAM presta los servicios logisticos antes descritos en forma directa y a través de filiales en Chile y Brasil. Ademas participa en
otras compafias del rubro logistico a través de empresas coligadas, entre las que se destacan:

Tm Tramarsa
<V

-d“il’ffh‘ Empresa dedicada en Pert a dar servicios a compafias navieras entre los que se destacan

T agenciamiento maritimo, depdsito de contenedores, estiba y desestiba de contenedores y graneles,
amarre y desamarre de naves. Asimismo, presta servicios especiales de trabajos submarinos y
lanzamiento de tuberias, apoyo en descarga de hidrocarburos y terminales para liquidos, entre
otros.

4AAEROSAN Aerosin

Joint venture entre SAAM y American Airlines, que opera en el aeropuerto Arturo Merino Benitez
de Santiago, en Colombia a través de su filial Transaéreo, donde presta servicios de almacenaje de
mercancias, servicios de exportacion, servicios a aviones y pasajeros, y en Ecuador, a través de su
Filial Aronem, donde presta servicios de almacenaje de carga.

SERVIEIOH FONTU ARG

loncavi.. Reloncavi
Empresa que ofrece, en Chile, servicios de recepcién, acopio, despacho y estiba/desestiba a

diferentes cargas a granel como astillas, celulosa, fertilizante y harina de pescado, y, en Uruguay, a
través de sus filiales Gertil, Riluc y Luckymont.

Compaiiia Propiedad Negocio Ingresos 2013 (VP)
SAAM (MUSS)
Trabajos Maritimos S.A. 49% Atencion de naves, carga e infraestructura 36.144

maritima y portuaria

Servicios Aeroportuarios 50% Servicios Aeroportuarios 13.046
Aerosén S.A.
Servicios Portuarios 50% Estiba de Productos Forestales 22.675

Reloncavi Ltda.
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Competencia

En el negocio de logistica, las participaciones de mercado estimadas difieren dependiendo del servicio prestado. Se estima
una participacion de mercado en torno al 30% en el servicio de Depésito y Maestranza de contenedores; aproximadamente
13% en Agenciamiento Documental; sobre 21% en Servicios Frigorificos en Zona Sur de Chile y casi 12% en Graneles y Carga
Fraccionada de San Antonio. Los principales competidores de este segmento, en Chile, son las empresas Servicios Integrados
de Transporte Ltda. (Sitrans), Depdsitos y Contenedores S.A. (DyC), Ultramar Agencia Maritima Ltda., Agencias Universales S.A.
(Agunsa), Frigorifico Puerto Montt S.A., Containers Operators S.A. (Contopsa) y Mascato Chile S.A.

Las operaciones del segmento Logistica y otros en el extranjero,son variadasy responden a la cantidad de servicios prestados en
tales mercados; por ejemplo en Brasil los principales competidores del segmento son empresas de depdsito de contenedores
pertenecientes a las principales Companias Navieras.

Clientes y Proveedores
Respecto a los principales clientes de Logistica, una compania naviera representa mas del 10% de las ventas totales
consolidadas del afo 2013.

En cuanto a proveedores no existe alguno que represente mas del 10% del total de compras efectuadas en el afio 2013 para
el suministro de bienes y servicios.

Marcas y Patentes
La sociedad y filiales mantienen inscritas en el Registro de Marcas, su nombre de fantasia y su razén social, como asimismo la
de algunos servicios y productos.
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34 Propiedades e Instalaciones

A continuacién se detallan las principales propiedades e instalaciones con que cuenta SM SAAM para las realizacion de sus
actividades en las distintas areas de negocios.

En Terminales Portuarios las instalaciones mds importantes son aquellas otorgadas por las concesiones de cada puerto.

Superficie Proposito del

Segmento Pais Empresa  Propia/Arrendada Ubicacion General Total (m?) Terreno
Terminal Portuario Chile SVTI Propia (concesion) Talcahuano 409.000 m? Operaciones
Terminal Portuario Chile STI Propia (concesion) San Antonio 305.000 m? Operaciones
Terminal Portuario Chile TPA Propia (concesién) Arica 249.000 m? Operaciones
Terminal Portuario México TMAZ Propia (concesion) Mazatlan, Sinaloa 165.679 m? Operaciones
Terminal Portuario USA FIT Propia (concesién) Fort Lauderdale, Florida  160.000 m? Operaciones
Terminal Portuario Chile ATI Propia (concesién) Antofagasta 156.800 m? Operaciones
Terminal Portuario Chile Tl Propia (concesién) Iquique 133.189 m? Operaciones
Terminal Portuario Ecuador TPG Propia (concesién) Isla Trinitaria, Guayaquil ~ 94.674 m? Operaciones
Terminal Portuario Chile CORRAL  Propia (concesién) Valdivia, Corral 74.000 m? Operaciones
Terminal Portuario Colombia  PBV Propia (concesion) Cartagena de Indias 62.000 m? Operaciones

En Remolcadores las principales instalaciones son arrendadas y corresponden al arriendo de oficinas.

Superficie Proposito del

Segmento Pais Empresa Propia/Arrendada Ubicacion General Total (m?) Terreno
Remolcadores Peru TRAMARSA Arrendada Callao 115.000 m? Operaciones
Remolcadores Peru TRAMARSA Arrendada Callao, Piura, Slaverry, Chimbote, ~ 3.148 m? Oficina

Huarmey, Pisco, Matarani
Remolcadores México SAAM REMOLQUES Arrendada Veracruz 792 m? Oficina
Remolcadores CostaRica  SAAM COSTA RICA Arrendada Caldera 630 m? Operaciones
Remolcadores Brasil TUGBRASIL Arrendada Sao Luis 610 m? Oficina
Remolcadores México SAAM REMOLQUES Arrendada Paraiso 600 m? Operaciones
Remolcadores Brasil TUGBRASIL Arrendada Itajai 552 m? Oficina
Remolcadores Ecuador ECUAESTIBAS Arrendada Guayaquil 468 m? Oficina
Remolcadores Brasil TUGBRASIL Arrendada Rio de Janeiro 440 m? Oficina
Remolcadores México SAAM REMOLQUES Arrendada Altamira 425 m? Oficina
Remolcadores México SAAM REMOLQUES Arrendada Tuxpan 360 m? Oficina
Remolcadores México SAAM REMOLQUES Arrendada Veracruz 250 m? Operaciones
Remolcadores Brasil TUGBRASIL Arrendada Paranagué 204 m? Oficina
Remolcadores México SAAM REMOLCADORES  Arrendada Ciudad del Carmen 200 m? Oficina

Memoria SM SAAM 2013 _



En Logistica las principales propiedades e instalaciones son propias y arrendadas y corresponden a areas para efectuar las
operaciones principalmente bodegas, terminales de carga y depdsitos de contenedores.

Superficie Propdsito del
Segmento Pais Empresa Propia/Arrendada Ubicacion General Total (m?) Terreno
Logistica Chile SAAM CHILE Propia Choncui 216.300 m? Operaciones
Logistica Brasil SAAM BRASIL Arrendada Cubatdo 202.960 m? Operaciones
Logistica Chile SAAM CHILE Propia Placilla 196.051 m? Operaciones
Logistica Chile SAAM CHILE Propia Calbuco 190.000 m? Operaciones
Logistica Chile SAAM CHILE Propia Barrancas 180.591 m? Operaciones
Logistica Peru TRAMARSA Arrendada Callao 115.000 m? Operaciones
Logistica Chile SAAM CHILE Propia Renca 103.885 m? Operaciones
Logistica Pera TRAMARSA Propia Callao 74.770 m? Operaciones
Logistica Brasil SAAM BRASIL Arrendada Itajai 71.500 m? Operaciones

Adicionalmente se cuenta con 354 hectéreas de Fundo La Virgen en San Antonio para proyectos de desarrollo.

35  ractoresde Riesgo

Los principales factores de riesgo inherentes a SM SAAM vy filiales son los de los mercados en que participan, tanto en Chile
como en el extranjero.Ellos incluyen riesgos financieros, de crédito,de competencia, de mano de obra calificada, de renovacién
de las concesiones, riesgos politicos y econdmicos, y riesgos de fendmenos naturales, entre otros. Un mayor detalle se puede
encontrar en el andlisis razonado, en la seccién “Factores de Riesgo”

36 Planes de Inversiéon

La politica de inversion considera principalmente la renovacién permanente de equipamiento portuario y de la flota de
remolcadores, de manera de contar con tecnologia de punta, que permita una 6ptima atencién a las naves y a la carga.

A nivel consolidado, las inversiones realizadas el afio 2013 fueron de MUS$79.410, de las cuales corresponden US$52.775 a
Remolcadores, MUS$13.275 a Obras Civiles, MUS$7.922 equipos portuarios y MUS$5.438 inversiones en sistemas. El afio 2012
se realizaron inversiones totales de MUS$110.211, que correspondieron principalmente a inversiones en remolcadores y obras
civiles.

La politica de SM SAAM es financiarse, en lo posible, con recursos propios. Aquellas necesidades especificas de la matriz o de
alguna filial como el fortalecimiento de la flota de remolcadores o construccién de obras de infraestructura, se han cubierto
con financiamientos de mediano/largo plazo (normalmente siete afios), en moneda extranjera, mediante la contratacion de
créditos y/o arrendamiento financiero con opcién de compra.
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4 Propiedad y Acciones

A continuacion se informa acerca de los antecedentes relacionados con los accionistas y la propiedad de la Sociedad.

41 Propiedad

411 Situacion de Control

De acuerdo a lo definido en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, el grupo Luksic, a través de las sociedades Quifienco S.A.y sus
filiales, Inversiones Rio Bravo S.A. e Inmobiliaria Norte Verde S.A., ejerce como entidad controladora de la Compafiia, con un
42,44% de la propiedad.

Nombre  Cantidad de Acciones Porcentaje de Participacion

INVERSIONES RIO BRAVO S.A. 3.237.543.274 33,25%
QUINENCO S.A. 713.481.340 7,33%

INMOBILIARIA NORTE VERDE S.A. 181.313.939 1,86%
TOTAL 4.132.338.553 42,44%

Las acciones emitidas y pagadas de Quifienco S.A.son de propiedad en un 81,4% de las sociedades Andsberg Inversiones Ltda.,
Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Inversiones Orengo S.A., Inversiones Consolidadas S.A., Inversiones Salta S.A., Inversiones
Alaska Ltda., Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. La fundacién Luksburg Foundation tiene
indirectamente el 100% de los derechos sociales en Andsberg Inversiones Ltda., el 100% de los derechos sociales en Ruana
Copper A.G. Agencia Chile y un 99,76% de las acciones de Inversiones Orengo S.A.

Andrénico Luksic Craig y familia tienen el control del 100% de las acciones de Inversiones Consolidadas S.A., de Inversiones
Salta S.A.y de Inversiones Alaska Ltda. La sucesion de don Guillermo Luksic Craig tiene el control del 100% de las acciones
de Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. No existe un acuerdo de actuacion conjunta entre los
controladores de la Sociedad.
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412  Identificacién de 12 Mayores Accionistas

Al 31 de diciembre de 2013, los 12 principales accionistas de la sociedad eran:

Nombre (Apellido paterno, materno, nombres) Acciones Porcentaje de
Participacion

INVERSIONES RIO BRAVO S.A. 3.237.543.274 33,25%

MARITIMA DE INVERSIONES S.A. 716.016.838 7,35%

QUINENCO S.A. 713.481.340 7,33%

PHILTRA LIMITADA 353.702.288 3,63%

BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS NO RESIDENTES 347.449.464 3,57%
BANCO SANTANDER POR CUENTA DE INV.EXTRANJEROS 330.008.444 3,39%
BANCO ITAU POR CUENTA DE INVERSIONISTAS 306.614.318 3,15%

BTG PACTUAL CHILE S.A.C.DEB. 215.447.642 2,21%

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA DE VALORES 184.393.848 1,89%
INMOBILIARIA NORTE VERDE S.A. 181.313.939 1,86%

CIA DE SEGUROS DE VIDA CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A. 179.632.850 1,84%
LARRAIN VIAL S.A.CORREDORA DE BOLSA 162.239.393 1,67%

413  Identificacién de Accionistas Mayoritarios

En SM SAAM no existen accionistas mayoritarios distintas a los controladores que posean un 10% o mas del capital, y no
existen acuerdos de actuacion conjunta.

414  Cambios Importantes en la Propiedad

Con fecha 6 de septiembre de 2013, Maritima de Inversiones S.A. vendi6 486.839.599 acciones de su propiedad a
Quifenco S.A. equivalentes al 5% del capital social de SM SAAM.

De este modo, el controlador incrementé su participacién de un 37,44% a un 42,44%.




42 Acciones, sus Caracteristicas y Derechos

421  Descripcién de la Serie de Acciones
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El capital al 31 de diciembre de 2013 se encuentra dividido en 9.736.791.983 acciones, todas de una misma serie, repartidas

en un total de 3.526 accionistas.

4.2.2 Politica de Dividendos

La Politica de dividendos de la sociedad contempla que para el evento que se generasen utilidades durante el ejercicio 2013,
se repartiran,alo menos, el 30% de las utilidades liquidas, sin perjuicio que el Directorio acuerde o proponga a la Junta, repartir

otra clase de dividendos.

4.2.3 Informacion Estadistica

4.2.3.1) Dividendos

El afo 2013 se repartid por concepto de dividendo definitivo la suma de US$29.755.654, correspondiente al 50% de las
utilidades liquidas distribuidas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, que implicé un reparto por accién de
US$0,003056001852, equivalente a $1,44466 por accion. Este dividendo es de caracter mixto, ya que se compone de:

a) una porcion de dividendo minimo obligatorio que establece la ley de Sociedades Anénimas y que asciende a un 30% de

las utilidades liquidas.

b) una porcion de dividendo adicional, correspondiente a un 20% de dichas utilidades.

Tipo Dividendo

Definitivo

4.2.3.2) Transacciones en Bolsa

1 15/05/2013

Fecha Pago

Valor Pagado por Accion

$

1,44466

usbD

0,003056001852

ConCargoa
Utilidad

2012

Las acciones de la Compania se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago, la Bolsa Electrénica de Chile y la Bolsa de
Corredores - Bolsa de Valores de Valparaiso.

Durante el afio 2013 la accién se transé en los montos, precio y presencia bursatil que se indica a continuacion:

Periodo

Primer trimestre
Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre

Unidades

686.534.615
574.094.665
799.172.435
599.116.734

Monto ($)

40.311.427.992
30.676.995.812
39.050.236.584
29.254.398.237

P.Medio ($)

58,72
53,44
48,86
48,83

Presencia
Bursatil

99,26
99,26
98,15
97,22

venornsusanor: (R



5 Administracion y Personal

51 Organizacion Sociedad Matriz SAAM S.A.

Sociedad Matriz SAAM S.A. contd hasta el cierre del ejercicio 2013 con la siguiente estructura administrativa.

Directorio
SM SAAM

Gerencia
Contraloria

Gerencia

General

Gerepcja - Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Administracion Legal Desarrollo Control y Recursos
y Finanzas Gestién Humanos

Gerencia
Investor

Areas de

Relations Negocio de
SAAM

Gerencia
Division
Terminales
Portuarios

Gerencia Gerencia
Division Division
Remolcadores Logistica




5.2

Presidente Directorio
Felipe Joannon Vergara
6.558.360-7

Ingeniero Comercial

Vicepresidente Directorio
Jean-Paul Luksic Fontbona
6.372.368-1

Economista

Director

Juan Antonio Alvarez Avendaiio
7.033.770-3

Abogado

Director
Hernan Biichi Buc
5.718.666-6
Ingeniero Civil

Directorio

Director

Arturo Claro Fernandez
4.108.676-9

Ingeniero Agrénomo

Director

Mario Da-Bove Andrade
4.175.284-K

Ingeniero Comercial

Director

Francisco Gutiérrez Philippi
7.031.728-1

Ingeniero Civil

Director

Gonzalo Menéndez Duque
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Ingeniero Comercial

Director

Francisco Pérez Mackenna
6.525.286-4

Ingeniero Comercial

Director

Christopher Schiess Schmitz
6.371.875-0

Ingeniero Comercial

Director

Ricardo Waidele Cortés
5.322.238-2

Ingeniero Agrénomo

SM SAAM




El Directorio estd compuesto por 11 miembros elegidos en la Junta Ordinaria de Accionistas de 26 de abril de 2013, no
se contempla la existencia de miembros suplentes y su duracién en el cargo es de 3 afios contados desde su fecha de
nombramiento.

La secretaria del Directorio de SM SAAM es la sefiora Karen Paz Berdichewsky, abogado, Rut: 8.129.981-1.
Respecto de integrantes del Directorio que hayan formado parte de este durante los Ultimos dos afios:

* Guillermo Luksic Craig (Director de Empresas, Rut: 6.578.597-8, titular, cese: 27 marzo 2013).
+ Luis Alvarez Marin (Ingeniero Agrénomo, Rut: 1.490.523-5, titular, cese: 13 de abril de 2012).
+ Baltazar Sanchez Guzman (Ingeniero Comercial, Rut: 6.060.760-5, titular, cese: 13 de abril de 2012).

Remuneracion Directorio

Respecto de las remuneraciones percibidas por cada uno de los miembros del Directorio, en la citada Junta Ordinaria de
Accionistas se aprobd una dieta por asistencia equivalente a 100 Unidades de Fomento por Sesién (con un tope mensual de
una Sesion), salvo la que perciba el Presidente del Directorio, que corresponderd al doble de la que perciba por tal concepto
un Director; y una participacion de un 2% sobre las utilidades del ejercicio, sin minimo ni méaximo, a ser repartida en cuotas
iguales entre los Directores, correspondiéndole al Presidente el doble que a cada uno de los demds Directores.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, el Directorio de la Sociedad percibié MUS$618 por concepto de

dietas por asistencia a sesiones de Directorio (MUS$492 en el 2012) y MUS$1.283 por concepto de participaciones sobre las
utilidades de la Sociedad (sin participacion el 2012).
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Detalle de los Pagos Recibidos por cada Director

Dieta Asistencia Participacion
a Directorios en Utilidades

2013 2012 2013 2012

Nombre Rut Relacion MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Felipe Joannon Vergara 6.558.360-7 Presidente 97 51 87 -
Jean-Paul Lucksic Fontbona 6.372.368-1 Vicepresidente 27 - - -
Juan Antonio Alvarez Avendafio 7.033.770-3 Director 56 48 116 -
Hernan Biichi Buc 5.718.666-6 Director 56 38 104 -
Arturo Claro Fernandez 4.108.676-9 Director 51 34 116 -
Mario Da-Bove Andrade 4.175.284-K Director 56 42 75 -
Francisco Gutiérrez Philippi 7.031.728-1 Director 60 37 75 -
Gonzalo Menendez Duque 5.569.043-K Director 56 52 116 -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 Director 56 52 116 -
Christoph Schiess Schmitz 6.371.875-0 Director 47 38 116 -
Ricardo Waidele Cortés 5.322.238-2 Director 56 42 75 -
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 Ex - Presidente - 38 203 -
Luis Alvarez Marin 1.490.523-5 Ex - Director - 10 42 -
Baltazar Sanchez Guzman 6.060.760-5 Ex - Director - 10 42 -
Totales 618 492 1.283 0

El afio 2013 y 2012 no se realizaron desembolsos por concepto de asesorias contratadas por el Directorio.

Memoria SM SAAM 2013



53 Comité de Directores

El Comité de Directores de Sociedad Matriz SAAM S.A. se constituy6 en Sesion Extraordinaria de Directorio de fecha 23 de
enero de 2013, en virtud de lo dispuesto por el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046. El Comité fue integrado originalmente por
los sefiores Mario Da-Bove Andrade (Presidente) y Ricardo Waidele Cortés, ambos en calidad de independientes conforme al
articulo citado,y por don Felipe Joannon Vergara, vinculado al controlador.En abril de 2013, este tltimo fue elegido Presidente
del Directorio y la Sociedad, por lo que debi6 renunciar a su calidad de integrante del Comité asumiendo en su reemplazo don
Francisco Pérez Mackenna. Asimismo, asistieron en forma regular a sus sesiones, el Gerente General, don Javier Bitar Hirmas, el
Gerente de Administracién y Finanzas, don Roberto Larrain Sdenz, el Gerente Contralor, don José Andrés Calderén Avilés, y la
Gerente Legal, dofia Karen Paz Berdichewsky.

Remuneraciones percibidas por cada uno de sus integrantes

En la Junta Ordinaria de Accionistas de Sociedad Matriz SAAM S.A., de fecha 26 de abril de 2013, se fijé una remuneracién para
cada Director integrante del Comité de Directores, de un tercio adicional calculado sobre el total de la remuneracién que cada
director,individualmente, recibe en su calidad de tal.Esta consistiria en una dieta por asistencia de 33,34 unidades de fomento
por sesion (con un tope mensual de una sesiéon), mas un tercio adicional calculado sobre la participacién que le corresponda
como director.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, el Comité de Directores de la Sociedad percibié MUSS$51 por
concepto de dietas por asistencia a sesiones.

Dieta Asistencia a Comité

2013 2012 Fecha cargo
Nombre Rut Relacién (MUSS$) (MUs$) Inicio Cese
Mario Da-Bove Andrade 4.175.284-K Director Independiente 17 - 23/01/2013 -
Ricardo Waidele Cortés 5.322.238-2 Director Independiente 17 - 23/01/2013 -
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 Director no Independiente 12 - 26/04/2013 -
Felipe Joannon Vergara 6.558.360-7 Director no Independiente 5 - 23/01/2013  26/04/2013
Total 51 0

Con fecha 23 de enero de 2013 el Director Mario Da-Bove Andrade fue elegido Presidente del Comité de Directores.

— .
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Actividades desarrolladas
Durante el afio 2013, el Comité sesiond en 11 oportunidades y se abocé al ejercicio de las facultades y deberes establecidos
en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, habiendo desarrollado las siguientes actividades:

1. Revisé los Estados Financieros Consolidados de Sociedad Matriz SAAM S.A.y Subsidiaria, asi como el Informe Final de los
auditores externos acerca de los mismos, todos correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012,
respecto de los cuales se pronuncié favorablemente en forma previa a su presentacion a los accionistas para su aprobacion.
Asimismo, examin sin reparos los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad y Subsidiaria, con cierres a marzo, junio
y septiembre de 2013.

N

Propuso al Directorio nombrar a KPMG Auditores & Consultores Limitada como la empresa de auditoria externa encargada
de examinar la contabilidad, inventario, balance y demas estados financieros durante el ejercicio 2013, para ser sugerido a
la Junta Ordinaria de Accionistas. De la misma forma, propuso mantener a las clasificadoras de riesgo, Feller-Rate
Clasificadora de Riesgo Limitada y Clasificadora de Riesgo Humphreys Limitada.

w

Examino los antecedentes relativos a las operaciones con partes relacionadas en que haya intervenido la Sociedad y sus
filiales, a que se refiere el titulo XVI de la Ley N° 18.046 y dio cuenta al Directorio sobre estas materias. Las operaciones
revisadas por el Comité, previo a su examen y aprobacion por el Directorio, fueron las siguientes:

i) Contrato de servicios logisticos con Sociedad Andnima Santa Rita.
ii) Contrato de arrendamiento de bodega y servicios logisticos con Cristalerias de Chile S.A.
iii) Proyecto de contratos de depdsito de contenedores con Compafia Sud Americana de Vapores S.A.

e

Examino la politica de remuneraciones y planes de compensacion de Gerentes y Ejecutivos Principales.

5. Informo favorablemente al Directorio respecto de la conveniencia de contratar a KPMG Auditores & Consultores Limitada
para efectuar servicios que no forman parte de la auditoria externa consistentes en estudios financieros, tributarios y
laborales de las sociedades de Boskalis Holding B.V.en Canadd, Panamad y Brasil. Esto con motivo del inicio del due diligence
para la asociacion de la filial SAAM S.A. con dicha empresa.

6. Ademas, aprobo el plan anual de auditoria interna 2013 y conoci6 los resultados de las mismas.

El Comité de Directores no contratd asesorias ni incurrié en gastos adicionales a los presupuestados para el desarrollo de sus
funciones y deberes. Asimismo, no estimo del caso presentar algun tipo de recomendacién a los accionistas de la Sociedad.

Memoria SM SAAM 2013 _
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La estructura administrativa de SM SAAM esta formada por los siguientes ejecutivos.

Fecha ingreso

Rut Nombre SM SAAM Cargo Profesion
I I I I I s

6.379.676-K Javier Bitar Hirmas 01/04/2013 Gerente General Ingeniero Civil Matematico
9.487.060-7 Roberto Larrain Saenz' 15/02/2012  Gerente de Adm.y Finanzas Ingeniero Civil Industrial
9.982.941-9 José Andrés Calderdn Aviles 09/07/2012 Gerente Contralor Ingeniero Civil Industrial
8.129.981-1 Karen Paz Berdichewky 01/07/2012 Gerente Legal Abogado

14.123.555-9  Macario Valdés Raczynski 01/04/2013 Gerente Desarrollo Ingeniero Comercial
6.458.603-3 Victoria Vasquez Garcia' 15/02/2012 Gerente Control Gestion Ingeniero Comercial
8.090.156-9 Gastén Moya Rodriguez 01/12/2012  Gerente Recursos Humanos Psicélogo
8.535.596-1 Luis Eduardo Bravo Irigoyen? 11/06/2012  Gerente Investor Relations Ingeniero Comercial

! Roberto Larrain y Victoria Vasquez son ejecutivos de SAAM desde 01/11/1997 y 15/03/2000 respectivamente.
2Se retird de la compania el 31 diciembre 2013.

70
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Las tres areas de negocio de SAAM estan lideradas por los siguientes gerentes:

Fecha ingreso

Rut Nombre SM SAAM Cargo Profesion
8.082.982-5 Yurik Diaz Reyes 24/08/1992 Gerente Terminales Portuarios Ingeniero Comercial
8.245.167-6  Felipe Rioja Rodriguez 02/12/1991 Gerente Remolcadores Ingeniero Comercial
7.011.900-5 Cristian Irarrdzaval Tagle 01/08/2002 Gerente Logistica Ingeniero Civil Eléctrico

La remuneracion total percibida por los gerentes y principales ejecutivos de la Sociedad en el ejercicio 2013 fue asumida
por la sociedad filial SAAM S.A. al igual que el periodo 2012. Los ejecutivos de la Sociedad tienen un bono por la gestién
realizada durante cada ejercicio, el cual también es asumido por SAAM. Este bono es decidido por el Directorio tras evaluar
la gestion del afio y su monto esté en funcién de la remuneracion de cada uno. La remuneracion total, incluyendo bonos e
indemnizaciones por afos de servicio, pagada por SAAM a los gerentes y principales ejecutivos de SM SAAM, el afio 2013 fue
de MUS$4.308.597 (MUS$3.075.814, el 2012). Asimismo, por concepto de indemnizaciones por aios de servicio, SAAM pagé el
afo 2013 un total de MUS$740.424 (MUS$252.500, el 2012), ambas cifras incluidas en los totales anteriores.

55 Dotaciones de Personal

A la fecha de cierre del ejercicio 2013, el nimero de trabajadores que tiene Sociedad Matriz SAAM S.A., a nivel consolidado y
coligado, es el siguiente:

Profesionales y Otros Dotaciones Dotaciones Dotacion
Ejecutivos Técnicos Trabajadores  Consolidadas Coligadas Total
Chile 27 739 1412 2.178 3.534 5.712
Extranjero 33 195 1414 1.642 745 2387
Total 60 934 2.826 3.820 4.279 8.099

56 Porcentaje Participacion en la Propiedad

El Director, don Christoph Schiess Schmitz, posee a través de diversas personas juridicas, un 5,13% de participacion en la
propiedad de SM SAAM. Por su parte, el Presidente de la Compafia, don Felipe Joannon Vergara y los Directores, sefiores Juan
Antonio Alvarez Avendafio, Arturo Claro Fernandez, Mario Da-Bove Andrade, Francisco Gutiérrez Philippi y Francisco Pérez
Mackenna, participan de la propiedad de la Sociedad en porciones no significativas (iguales o menores a 0,1% del total del
capital social). Finalmente, los Directores, sefiores Jean-Paul Luksic Fontbona, Hernan Biichi Buc, Gonzalo Menéndez Duque y
Ricardo Waidele Cortés no poseen acciones de SM SAAM.

El Gerente General, don Javier Bitar Hirmas, y la Gerente de Control y Gestion, dofia Victoria Vasquez Garcia, poseen un
porcentaje no significativo de participacion en la propiedad SM SAAM (menor al 0,1% del total de acciones emitidas). Los
demas ejecutivos principales de la Compafia no poseen acciones de la Sociedad.

emoria SH SAAM 2013



Sociedad Matriz

SAAM S.A.

Filiales y Coligadas de SM SAAM

SAAM S.A.

o—]

99,0% 1 99,0%

50% Servicios 86,11% : : S .
sl \laritimos Patillos SA. o Concesnor;gnas n s lnTAOblhalflz s In\ﬁrswnl_esd
(SERMAPAT) sta Rica S.A. an Marco Ltda. an Marco Ltda.
13,899 . . .
40% % SO Servicios de Aviacion y 1,0%
° IC_EIG Tsug\ —*° inales S.A. ]
ile S.A.
99'0% 1'0%
50% - . 50,00% iliar
S A t ' Inmobiliaria
—° erwciz\);roigc;pso/& Haros | Carriel Ltda. 99,0% [N e 10%
s Y Portales S.A. !
99,695% |[IXIIEGEIVERRINEY 0,305% SEPSA
50% . | Portuaria Ltda. 1 99,0% ) Y
— o Aerosqn Airport (IMPSA) L " o Terminal Ba 1,0%
Services SA. 99,695% 0,305% S

Inmobiliaria

‘ Placeres Ltda. 99,0% al 1,0%
1,0% Servicios 98% . "o Chinchorro S.A. o—1
—e de Aviacion Ltda. *— 99,695% Inmobiliaria 0,305%

1l
|

| . z ®
— IR 99,0% Terminal 1,0%
i 99,695% | biliari 0,305% El Colorado © ]
1,0% Servicios 98% | o nmobiliaria
e Logisticos Ltda. o— Rehue Ltda.

(SERVILOG)

99,0% i i 1,0%
05,695% 03055 TermmaSI.E\I.Callche
500 ! Inmqbiliaria 4
,0% EWVIIEYRCER 99,0% Terminal Las 1,0%
Airport 95% o Golondrinas S.A. °
Investment SRL | |
99,0% inal 1,0%
50% SAAM ——*° Auelas S ]
Remolcadores S.A.
99,0% SAAM 1,0%
L~ o o—1
Contenedores S

99,0% Saam 1,0%
0,0014% ® Extraportuarios S.A. ©

|
|

Transaereo
Limitada
0,
Aronem Air M
Cargo S.A. 99,9986%
—
99,0% 1,0%
— o Aquasaam S.A. —
L o Saam remolcadores

SAAM
Internacional S.A.

100%
Colombia S.A.S.
0000007 5999993
0y 0
5% e 0,000007% 99,999993%

Transbordad
Austral Broom S.A.(TAB)

Tolkeyen Patagonia
Turismo S.A.
50% Empresa de Servicios
Maritimos Hualpén Ltda.
Servicios Portuarios Bl Ao
Reloncavi Ltda.

{ 50,0% I 49,8%
0,1062%
R A HIEEChs Parana Towage S.A. [l ’
Gerais Ltda. -
0, (V)
60,0% 99,8753% Tug Brasil Apoio
Marsud Servicios Maritimo Portuario S.A. o
Maritimos e 84,5%

Portuarios Ltda.
1 80,0% T 49,0%

100,0%
Inversiones
Alaria S.A.

l 0,25% l 49,0% l 70,0% l 49,0% 117,697% —— 49,0%1
99,75%
Reenwood Luckymont S.A. Giraldir S.A. Dugard S.A. Riluc S.A. 25.0% 15,5%

Investment Co.
63,887%
T 51%

TSLO% T 51,0% T 18,416%




a4 753dMm

Internacional

50,0% 2%
99,75%
Transportes Fluviales 98,0% Recursos Portuarios
Corral S.A. ° Mazatlén S.A.de C.V.

. SAAM
0,25% Puertos S.A. Florida Intern al
Terminal
85% i i
‘ 0 Iquique Terminal

Internacional S.A.

99,5% 0,5% 70,0%
Muellaje ITIS.A. [

0.5% SAAM Florida Inc.

LTI San Antonio Terminal [EEISEA . 1070

Internacional S.A. el &S

100%

|

|

E{Z3l San Vicente Terminal [EEEEY ; 0,5% o
Internacional S.A. uellaje SVTI SA. B ‘ 99,384% ° Terminal Maritima
Mazatléan S.A.de C.V.
99,5% 0.5%
EEL/ M Antofagasta Terminal Muellaje ATI S.A. [kl
IR |nternacional SA. 0,616%
9 - 1,0% 99,0%
99,0% Mue”aJe del Loa —0. Saam Remo|ques YWl o—
ik CV.
15% . 99,97%
| Termmal Puerto ,97%
Arica S.A.
50,0% Recursos Portuarios S.A.
| P ia Corral S.A. de C\V.
)

——e
50,0%
|BEY Inmobiliaria Sepbio T 0,03%
Ltd
- SAAM Remolcadores 49,0%
‘ S.A.de CV.
——e

Muellaje del Maipo
Serv Port y Extraport
Bio Bio Ltda.
33,33% :

50,0%
50,0%

0,0111% 99,9889%
o Inarpi S.A. o
50,8% Saam Remolques 49,2%
d Honduras S.A. ]
SAAM Guatemala Expertajes
SA. Maritimos S.A.
0,925926%
70,0% 70,0%
Inversiones

99,074074% Habsburgo S.A.

—o0

SAAM Do Brasil Limoly 99,38% EINVEELHIES e
Ltda. Misti S.A. 1 80,06%

l 0,0003% [ 1.0% l 062%  997% [N uNeer
SA.

49,0% : ‘
99,9997%T 99,0% | [ . Trasb:J?Ts, Marl’tlrr;os
WA, ( ITramarsa
50,0%1
. .
G-Star Capital Inc. 100,00% dgzz::;g:%




Empresas Chilenas

SAAMS. A.

Razon social / SAAM S. A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$143.101.566

Participacion total /99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 96,63%

Objeto social / Actuar tanto en Chile como en el extranjero, en los ramos de: agenciamiento y/o atencién de naves, de armadores, de
empresas de transporte maritimo, aéreo y terrestre;agenciamiento de fletes, de pasajes y/o de turismo;en el de representaciones y servicios
comerciales de transporte; en el de actividades de cabotaje y servicios portuarios; servicios de embarque, carga y descarga de mercaderias
y bodegaje; servicios de naves; servicios de remolcadores, de lanchaje y de muellaje;y en la construccién, licitacion, desarrollo, operacién de
puertos y terminales portuarios; participar en otras sociedades y ademés en cualquier otro negocio vinculado al objeto social.

Directorio / Felipe Joannon V. (Presidente) (1), Jean Paul Luksic F.(Vicepresidente) (2), Juan Antonio Alvarez A. (3), Hernan Biichi B. (4),
Arturo Claro F.(5), Francisco Gutiérrez P.(6), Gonzalo Menéndez D. (7), Francisco Pérez M. (8) y Christopher Schiess S. (9)

Gerente general / Javier Bitar H.(10)

Principales contratos con la matriz / Prestacion de servicios de administracion, contabilidad, asesoria financiera y tributaria,
asesoria legal, auditoria interna y asesoria en relaciones publicas.

AEROSAN AIRPORT SERVICES S.A.

Razon social / AEROSAN AIRPORT SERVICES S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$3.181.002.928
Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,68%

Objeto social / Atencion aeroportuaria a aviones, cargas y pasajeros, mantencion de aeropuertos, mantencion y reparacion de
naves, manipulacion de carga y su recepcion, almacenamiento, embarque y entrega. Efectuar el transporte terrestre de pasajeros y
de carga desde y hacia los aeropuertos.

Directorio / Javier Bitar H.(10), Marvin J. Diaz y Sergio Hurtado K.

Gerente general / Patricio Latorre S.

ANTOFAGASTA TERMINAL INTERNACIONAL S.A.

Razon social / ANTOFAGASTA TERMINAL INTERNACIONAL S.A. (ATI S.A.)

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$7.000.000

Participacion total / 34,9990%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 1,25%

Objeto social / Desarrollo, mantencion y explotacion del Frente de Atraque N° 2, del puerto de Antofagasta.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Eugenio Valenzuela C., Franco Montalbetti M., Ramén Jara A., José Manuel Urenda
S., Miguel Sepulveda C, Roberto Larrain S. (12), Yurik Diaz R., (15), Pablo Ribbeck H. (Director Suplente), Carlos Acufia C. (Director
Suplente), Francisco Gardeweg O. (Director Suplente), Luis Mancilla P. (Director Suplente), Rodrigo Faura S. (Director Suplente) y
Macario Valdés R.(13) (Director Suplente).

Gerente general / Giordy Constans C.
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AQUASAAMS.A.

Razon social / AQUASAAM S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$2.012.390.853

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / (1,37%)

Objeto social / Asesoria y realizacién de proyectos de ingenieria de toda naturaleza, especialmente del rubro maritimo, prestacién
de servicios de construccion, desarrollo, armado, ensamblaje y mantencion de balsas y lanchas, servicios de fondeos, mantencién y
reparacion de redes y otros servicios relacionados con la industria salmonera, y la representacién y comercializacion de implementos
y accesorios empleados principalmente en la industria salmonera y pisciculturas en general.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Roberto Larrain S.(12), Cristian Irarrdzaval T.(16) y Miguel Tortello S.(18)
Gerente general / Miguel Tortello S.(18)

COSEM S.A.

Razon social / COSEM S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$87.734

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,09%

Objeto social / Servicios de personal para movilizacién de carga.
Directorio / Cristian Irarrazaval T. (16) (Presidente) y Gastén Moya R.(14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.

EMPRESA DE SERVICIOS MARITIMOS Y PORTUARIOS HUALPEN LTDA.

Razén social / EMPRESA DE SERVICIOS MARITIMOS Y PORTUARIOS HUALPEN LTDA.
Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$204.232.502

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,04%

Objeto social / Estiba y desestiba de naves.

Directorio / Rodolfo Skalweit W.y Martin Skalweit R.

Gerente general / Horacio Diez O.
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INMOBILIARIA BARON LIMITADA

Razén social / INMOBILIARIA BARON LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado / Ch$4.994.380.636
Participacion total / 98,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/ 1,16%

Objeto social / Celebrar toda clase de actos de comercio y/o negocios relacionados con:
Actividades de inversion en bienes inmuebles y con su adquisicion, comercializacién, explotacion y construccién en cualquier forma
o modalidad.

Directorio / Roberto Larrain S.(12), Cristian Irarrdzaval T.y (16), Yurik Diaz R.(15)

Gerente general / Miguel Tortello S.(18)

INMOBILIARIA CARRIEL LIMITADA

Razodn social / INMOBILIARIA CARRIEL LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$140.024.660

Participacion total / 49,4998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,05%

Objeto social / Administracion, arrendamiento, usufructo y la explotacion en sus diversas formas de bienes raices urbanos.
Directorio / Rodolfo Skalweit W.y Martin Skalweit R.

Gerente general / Nelson Soto L.

INMOBILIARIA MALVILLA LIMITADA

Razon social / INMOBILIARIA MALVILLA LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$641.448.567

Participacion total / 98,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,30%

Objeto social / Administracién y explotacién de bienes raices agricolas y no agricolas.
Directorio / Cristian Irarrdzaval T.(16), Yurik Diaz R.(15) y Roberto Larrain S.(12)

Gerente general / Miguel Tortello S.(18)
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INMOBILIARIA MARITIMA PORTUARIA LIMITADA

Razén social / INMOBILIARIA MARITIMA PORTUARIA LIMITADA (IMPSA LTDA.)
Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$20.155.984.626

Participacion total / 98,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/ 11,00%

Objeto social / Celebrar toda clase de actos de comercio y/o negocios relacionados con:

a) Actividades de inversion en bienes inmuebles y con su adquisicion, comercializacion, explotacion y construccién en cualquier
forma o modalidad;y

b) Actividades de inversiéon en bienes muebles, corporales o incorporales, tales como acciones, bonos, debentures, derechos de
sociedad, etc.

Directorio / Roberto Larrain S.(12), Cristian Irarrdzaval T.(16) y Yurik Diaz R.(15).

Gerente general / Miguel Tortello S.(18)

INMOBILIARIA PLACERES LIMITADA

Razon social / INMOBILIARIA PLACERES LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$268.491.485

Participacion total / 98,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,14%

Objeto social / Administracion de bienes raices agricolas y no agricolas, sean estos propios o ajenos.
Directorio / Roberto Larrain S.(12), Cristian Irarrdzaval T.(16) y Yurik Diaz R.(15)

Gerente general / Miguel Tortello S.(18)

INMOBILIARIA REHUE LIMITADA

Razodn social / INMOBILIARIA REHUE LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$8.208.018.450

Participacion total / 98,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 2,93%

Objeto social / Administracion de bienes raices agricolas, y no agricolas, sean estos propios o ajenos.
Directorio / Roberto Larrain S.(12), Cristian Irarrdzaval T.(16) y Yurik Diaz R.(15)

Gerente general / Miguel Tortello S.(18)
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INMOBILIARIA SAN MARCO LIMITADA

Razén social / INMOBILIARIA SAN MARCO LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado / Ch$33.717.023.789
Participacion total / 98,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 15,67%

Objeto social / Administracidn, arrendamiento, usufructo y la explotacién en sus diversas formas de bienes raices urbanos, directa o
indirectamente; y en general, la realizacion de toda otra actividad conexa que acuerden los socios.

Directorio / Roberto Larrain S.(12), Cristian Irarrdzaval T.(16) y Yurik Diaz R.(15).

Gerente general / Miguel Tortello S. (18)

INMOBILIARIA SEPBIO LTDA.

Razodn social / INMOBILIARIA SEPBIO LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado / Ch$10.000.000

Participacion total / 49,9985%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,04%

Objeto social / La adquisicion, administracion, explotacion, transferencia y comercializacion de todo tipo de bienes corporales e
incorporales inmuebles, agricolas y no agricolas, urbanos o rurales, la realizacién de actividades inmobiliarias por cuenta propia o
ajena y, en general, la realizacion en forma directa o indirecta de todo tipo de negocios inmobiliarios; asi como toda otra actividad
complementaria a sus fines que acuerden los socios.

Administradores / Consejo de Administracion a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Felipe Barison K.

INVERSIONES SAN MARCO LIMITADA

Razodn social / INVERSIONES SAN MARCO LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado / US$9.451.811

Participacion total / 98,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 1,28%

Objeto social / Efectuar toda clase de negocios e inversiones, por cuenta propia o ajena, en toda clase de bienes muebles e
inmuebles, corporales e incorporales, incluyendo valores mobiliarios y efectos de comercio.

Directorio / Roberto Larrain S.(12) y Cristian Irarrdzaval T.(16)

Gerente general / Roberto Larrain S.
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IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL S.A.

Razon social / IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL S.A.(ITI)
Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$10.000.000

Participacion total / 84,9975%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 2,54%

Objeto social / Desarrollo, mantencion y explotacién del frente de atraque N° 2 del Puerto de Iquique, de la Empresa Portuaria
Iquique. Muellaje y almacenaje en relacion al frente de atraque individualizado precedentemente.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Franco Montalbetti M., José Manuel Urenda S., Francisco Gutiérrez P.(6), Yurik Diaz R.(15),
Felipe Rioja R. (17), Victor Pino T, Juan Esteban Bilbao G. (Director Suplente), Diego Urenda S. (Director Suplente), Cristian Rojas M.
(Director Suplente), Macario Valdés R. (Director Suplente) (13), Cristian Irarrazaval T. (Director Suplente) (16).

Gerente general / Fernando Ugarte H.

LNG TUGS CHILE S.A.

Razon social / LNG TUGS CHILE S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$500.000

Participacion total / 39,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,04%

Objeto social / Prestacion de servicios de remolcadores para maniobras de atraque, desatraque, y stand-by y otras actividades
conexas de naves transportadoras de gas natural licuado que recalen en la bahia de Quintero por cuenta propia o de terceros.

Directorio / Hans Alfred Hiibner A.(Presidente), Luis Edison Sotomayor S., Alberto Camacho L., Cristidn Rojas M., Marcos Pifia C., Matthias
Reinarz B., Carlos Bastias N. (Director Suplente), Mauricio Hinojosa (Director Suplente), Hugo Valenzuela R. (Director Suplente) y Mauricio
Robles M. (Director Suplente).

Gerente general / Raimundo Grez D.

MUELLAJE ATI S.A.

Razon social / MUELLAJE ATI S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$40.000.000

Participacion total / 35,3239%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz /-0,0002%

Objeto social / Prestar a Antofagasta Terminal Internacional los recursos de personal que sean necesarios para los servicios
complementarios que realicen el transporte maritimo o cualquiera otra actividad que precise de estos servicios.

Directorio / Victoria Vasquez G.(19)

Gerente general / Giordy Constans C.
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MUELLAJE DEL LOA S.A.

Razén social / MUELLAJE DEL LOA S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$40.000.000

Participacion total / 34,6490%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / (0,016%)

Objeto social / Prestacion de servicios de personal necesarios para los servicios complementarios que realicen el transporte
maritimo o cualquier otra actividad que precise de estos servicios.

Directorio / Eugenio Valenzuela C.y Pablo Ribbeck H.

Gerente general / Giordy Constans C.

MUELLAJE DEL MAIPO S.A.

Razdn social / MUELLAJE DEL MAIPO S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$130.123.761

Participacion total / 49,9985%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,001%
Objeto social / Servicio de muellaje para el transporte maritimo.
Directorio / Carlos Gdmez N., Yurik Diaz R.(15) y Serafin Pinedo F.

Gerente general / Elisa Diaz C.

MUELLAJE ITI S.A.

Razon social / MUELLAJE ITI S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$148.184

Participacion total / 85,0724%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz /0,12%

Objeto social / Prestacion de recursos de personal que sean necesarios para servicios complementarios que requiera el transporte
maritimo y/o cualquiera otra actividad que precise de estos recursos, puede efectuar directamente la prestacion de servicios de
transferencia, porteo, almacenamiento, estiba y desestiba, carga y descarga, consolidacion y desconsolidacion de contenedores y/o
mercaderias y, en general, todo tipo de operaciones vinculadas a estas actividades directa o indirectamente; y realizar cualquiera
otra clase de negocios que acuerden los socios en relacién con el objeto social.

Directorio / Yurik Diaz R.(15) (Presidente), Fernando Ugarte H.y Cristian Toledo C.

Gerente general / Fernando Ugarte H.
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MUELLAJE STI S.A.

Razon social / MUELLAJE STI S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$56.687.394

Participacion total / 50,2485%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,0002%

Objeto social / Prestar a San Antonio Terminal Internacional S.A. los recursos de personal que sean necesarios para los servicios
complementarios que requiere el transporte maritimo y/o cualquier otra actividad que precise de estos recursos; asimismo puede
efectuar directamente la prestacion de servicios portuarios como transferencia, porteo, almacenamiento, estiba y desestiba, carga,
consolidacion y desconsolidacion de contenedores y/o mercaderias en general, y todo tipo de operaciones vinculadas a estas
actividades directa o indirectamente.

Directorio / Pedro Garcia H.

Gerente general / Alberto Bérquez C.

MUELLAJE SVTI S.A.

Razon social / MUELLAJE SVTI S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$168.432.981

Participacion total / 50,2485%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,0006%

Objeto social / Prestar a San Vicente Terminal Internacional S.A. los recursos de personal que sean necesario. Asimismo, puede
efectuar directamente la prestacion de servicios de transferencia, porteo, almacenamiento, estiba y desestiba, carga y descarga,
consolidaciéon y desconsolidacion de contenedores y/o mercaderias, ademds puede realizar cualquiera otra clase de negocios que
acuerden los socios en relacion con el objeto social.

Directorio / Victor Pino T. (Presidente), Carlos Gémez N., Yurik Diaz R.(15) y David L. Michou.

Gerente general / Felipe Barison K.

PORTUARIA CORRAL S.A.

Razén social / PORTUARIA CORRAL S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$4.244.685.631

Participacion total / 49,9985%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,91%

Objeto social / Explotacion de puertos y servicios relacionados.

Directorio / Victor Pino T. (Presidente), Javier Bitar H. (10), Andrés Schiiler S., Rodolfo Skalweit W.y Francisco Jobson V.

Gerente general / Horacio Diez O.
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SAAM CONTENEDORES S.A.

Razén social / SAAM CONTENEDORES S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$2.000.000

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,31%

Objeto social / Desarrollo,mantencion y explotacién del area del Terminal de Contenedores de la empresa Portuaria de San Antonio,
comprendiéndose en ello las actividades de depdsito, inspeccién, mantencion y reparaciéon de contenedores.

Directorio / Cristian Irarrdzaval T.(16) y Miguel Tortello S.(18)

Gerente general / Juan Eduardo Escudero A.

SAAM EXTRAPORTUARIOS S.A.

Razon social / SAAM EXTRAPORTUARIOS S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$428.049.946

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,77%

Objeto social / Explotacion de recintos de depésito aduanero, habilitados conforme al articulo 57 de la Ordenanza de Aduanas y
su Reglamento, para la prestacion de servicios de almacenamiento de mercancias hasta el momento de su retiro para importacion,
exportacién u otra destinacién aduanera, incluyendo la prestacién de servicios complementarios y/o adicionales al almacenamiento
que el Servicio Nacional de Aduanas le autorice en forma expresa.

Directorio / Cristidn Irarrdzaval T.(16) (Presidente) y Miguel Tortello S.(18)

Gerente general / Pablo Torres F.

SAAM INTERNACIONAL S.A.

Razon social / SAAM INTERNACIONAL S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$1.500.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/31,15%

Objeto social / Realizacion de inversiones en el extranjero, en todo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales o incorporales
y en especial la compra y venta de derechos y acciones, ademas de la administracion y explotacién de dichos bienes e inversiones
en el extranjero.

Directorio / Javier Bitar H.(10) (Presidente), Cristian Irarrdzaval T. (16), Yurik Diaz R.(15), Roberto Larrain S.(12) y Felipe Rioja R.(17)

Gerente general / Roberto Larrain S.(12)
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SAAM PUERTOS S.A.

Razon social / SAAM PUERTOS S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$47.810.000

Participacion total / 99,9970%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 20,35%

Objeto social / Explotacién directa o a través de sociedades de actividades portuarias.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Cristian Irarrdzaval T. (16), Roberto Larrain S. (12) y Felipe Rioja R. (17), Macario Valdés R.
(Director Suplente) (13), Karen Paz B. (Director Suplente) (11), Gaston Moya R. (Director Suplente) (14), Mauricio Robles M. (Director
Suplente) y Pablo Caceres G. (Director Suplente).

Gerente general / Yurik Diaz R.(15)

SAN ANTONIO TERMINAL INTERNACIONAL S.A.

Razon social / SAN ANTONIO TERMINAL INTERNACIONAL S.A. (STI)
Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$33.700.000

Participacion total / 49,9985%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 6,19%

Objeto social / Desarrollo, mantencién y explotacién del frente de atraque Molo Sur del puerto de San Antonio de la Empresa
Portuaria San Antonio. Muellaje y almacenaje, en relacion al frente de atraque individualizado precedentemente.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Leonardo Guerra M., Felipe Joannon V. (1), Yurik Diaz R.(15), David L. Michou, John Aldaya,
Macario Valdés R. (Director Suplente) (13),John Bressi (Director Suplente), Carlos Urriola T. (Director Suplente) y Charles Sadoski (Director
Suplente).

Gerente general / Alberto Bérquez C.

SAN VICENTE TERMINAL INTERNACIONAL S.A.

Razén social / SAN VICENTE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. (SVTI)
Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / U5$10.000.000

Participacion total / 49,9985%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 4,49%

Objeto social / Desarrollo, mantencion y explotacion del frente de atraque del puerto de San Vicente de la Empresa Portuaria
Talcahuano-San Vicente. Muellaje y almacenaje, en relacién al frente de atraque individualizado precedentemente.

Directorio / David L. Michou (Presidente), Victor Pino T, Javier Bitar H.(10), Felipe Joannon V.(1), Carlos Gdmez N., John Aldaya, Yurik
Diaz R. (Director Suplente) (15), Macario Valdés R. (Director Suplente) (13), John Bressi (Director Suplente), Carlos Urriola T. (Director
Suplente) y Charles Sadoski (Director Suplente).

Gerente general / Felipe Barison K.
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SEPSA S.A.

Razon social / SEPSA S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima

Capital suscrito y pagado / US$94.765

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,03%

Objeto social / Prestar a terceros los recursos de personal que requieran las actividades de almacenamiento, consolidacién y
desconsolidacion de carga y contenedores de mercaderias.

Directorio / Cristidn Irarrdzaval T.(16) (Presidente) y Gaston Moya R.(14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.

SERVICIOS PORTUARIOS Y EXTRAPORTUARIOS BIO BIO LIMITADA

Razon social / SERVICIOS PORTUARIOS Y EXTRAPORTUARIOS BIO BIO LTDA. (SEPBIO)
Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$10.000.000

Participacion total / 49,9985%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,0001%

Objeto social / Prestacion de servicios complementarios que requiere el transporte maritimo o terrestre, pudiendo efectuar
directamente la prestacion de servicios de transferencia, porteo,almacenamiento, estiba,y desestiba, carga y descarga, consolidacion
y desconsolidacién de contenedores y mercaderias de todo tipo; prestar servicios de recursos de personal y logisticos, recibir y
asistir a naves al arribo a puertos; preparar el alistamiento y expedicién de naves; prestar los servicios necesarios para la atencion y
operacion de naves en los puertos; compra, venta y arriendo.

Administradores / Consejo de Administracion a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Felipe Barison K.

SERVICIOS AEROPORTUARIOS AEROSAN S.A.

Razon social / SERVICIOS AEROPORTUARIOS AEROSAN S.A. (AEROSAN)

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$515.693.204

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/ 0,54%

Objeto social / Explotacién de almacenamiento de mercaderias de importaciones, exportaciones y servicios complementarios.
Directorio / Victor Pino T. (Presidente), Javier Bitar H.(10), Marvin J. Diaz y Sergio Hurtado K.

Gerente general / Patricio Latorre S.




SERVICIOS DE AVIACION Y TERMINALES S.A.

Razén social / SERVICIOS DE AVIACION Y TERMINALES S.A.
Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$1.740.599

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,16%
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Objeto social / Prestar todos los servicios para actividades vinculadas al transporte internacional o nacional de carga.

Directorio / Cristian Irarrdzaval T.(16) (Presidente) y Gastén Moya R. (14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.

SERVICIOS DE AVIACION LTDA.

Razén social / SERVICIOS DE AVIACION LTDA. (SERVIAIR LTDA.)
Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado / Ch$19.306.473

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,00004%

Objeto social / Servicios aeroportuarios de personal.

Directorio / Consejo de Administracién a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Patricio Latorre S.

SERVICIOS LOGISTICOS LIMITADA

Razén social / SERVICIOS LOGISTICOS LTDA. (SERVILOG LTDA.)
Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado / Ch$70.000.000

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,0001%

Objeto social / Prestacién de servicios de logistica, servicios de administracion de personal, servicios aeroportuarios, arriendo de
naves aéreas, transporte aéreo, representacion y,administracion de bodegas de terceros, fletes aéreos, terrestres y maritimos, servicios
de courier, agentes generales de venta, arriendo de equipos y maquinaria, agencia de viajes, soluciones informéticas, almacenaje y

distribucién y demas servicios relacionados.

Administradores / Consejo de Administracién a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Patricio Latorre S.
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SERVICIOS MARITIMOS PATILLOS S.A.

Razén social / SERVICIOS MARITIMOS PATILLOS S.A. (SERMAPAT)

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$1.972

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/ 0,10%

Objeto social / Prestacion de servicios maritimos y portuarios.

Directorio / Felipe Rioja R. (17) (Presidente), Cristidn Rojas M., Arturo Silva O.y Cristian Bernales P.

Gerente general / Cristian Bernales P.

SERVICIOS PORTUARIOS RELONCAVI LTDA.

Razén social / SERVICIOS PORTUARIOS RELONCAVI LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscrito y pagado / Ch$165.000.000

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 1,09%

Objeto social / Servicio de estiba y desestiba de la carga.

Directorio / Victor Pino T. (Presidente), Francisco Jobson V.y Martin Skalweit W.

Gerente general / Horacio Diez O.

TERMINAL BARRANCAS S.A.

Razén social / TERMINAL BARRANCAS S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$47.473

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,05%

Objeto social / Prestacion de servicios vinculados al transporte nacional e internacional de carga, tales como, depésito de
contenedores llenos o vacios, servicios de maestranza y operaciones complementarias a la carga y/o contenedores.

Directorio / Cristian Irarrdzaval T.(16) (Presidente) y Gastén Moya R.(14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.
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TERMINAL CHINCHORRO S.A.

Razén social / TERMINAL CHINCHORRO S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$47.473

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,02%

Objeto social / Prestacion de servicios vinculados al transporte nacional e internacional de carga, tales como, depdsito de
contenedores llenos o vacios, servicios de maestranza y operaciones complementarias a la carga y/o contenedores.

Directorio / Cristian Irarrdzaval T.(16) (Presidente) y Gastén Moya R. (14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.

TERMINAL EL CALICHE S.A.

Razén social / TERMINAL EL CALICHE S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$28.023

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,01%

Objeto social / Prestacién de servicios vinculados al transporte nacional e internacional de carga, tales como, depésito de
contenedores llenos o vacios, servicios de maestranza y operaciones complementarias a la carga y/o contenedores.

Directorio / Cristian Irarrdzaval T.(16) (Presidente) y Gaston Moya R.(14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.

TERMINAL EL COLORADO S.A.

Razodn social / TERMINAL EL COLORADO S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$47.473

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,03%

Objeto social / Prestacion de servicios vinculados al transporte nacional e internacional de carga, tales como, depésito de
contenedores llenos o vacios, servicios de maestranza y operaciones complementarias a la carga y/o contenedores.

Directorio / Cristian Irarrézaval T.(16) (Presidente) y Gaston Moya R.(14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.
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TERMINAL LAS GOLONDRINAS S.A.

Razén social / TERMINAL LAS GOLONDRINAS S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$28.023

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / (0,01%)

Objeto social / Prestacion de servicios vinculados al transporte nacional e internacional de carga, tales como, depésito de
contenedores llenos o vacios, servicios de maestranza y operaciones complementarias a la carga y/o contenedores.

Directorio / Cristidn Irarrdzaval T.(16) (Presidente) y Gaston Moya R.(14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.

TERMINAL PENUELAS S.A.

Razén social / TERMINAL PENUELAS S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$48.125

Participacion total / 99,0095%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,04%

Objeto social / Prestacion de servicios vinculados al transporte nacional e internacional de carga, tales como, depésito de
contenedores llenos o vacios, servicios de maestranza y operaciones complementarias a la carga y/o contenedores.

Directorio / Cristian Irarrazaval T.(16) (Presidente) y Gaston Moya R. (14)

Gerente general / Claudio Hurtado L.

TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

Razon social / TERMINAL PUERTO ARICA S.A.(TPAS.A)
Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / US$5.000.000

Participacion total / 14,9996%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,60%

Objeto social / Desarrollo, mantencion y explotacion del Frente de Atraque Ne 1, del puerto de Arica de la Empresa Portuaria de
Arica.

Directorio / Alvaro Brunet L.(Presidente), Jaime Barahona V., Alfonso Rioja R., Javier Bitar H.(10), Melvin Wenger W. (Director), Dionisio
Romero P. (Director), Alejandra Garcia-Huidobro O. (Director Suplente), Andrés Elgueta G. (Director Suplente), Richard Von Appen L.
(Director Suplente), Rodrigo Faura S. (Director Suplente), y Emilio Fantozzi T. (Director Suplente)

Gerente general / Diego Bulnes V.
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TRANSBORDADORA AUSTRAL BROOM S.A.

Razon social / TRANSBORDADORA AUSTRAL BROOM S.A. (TABSA)

Naturaleza juridica / Sociedad andnima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$15.403.397.240

Participacion total / 24,9999%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 1,94%

Objeto social / Transporte maritimo de carga, vehiculos y pasajeros en el Estrecho de Magallanes u otros puntos del pais.
Directorio / Pedro Lecaros M. (Presidente), Marcelo Vargas M., Victor Pino T.y James Wells M.

Gerente general / Alejandro Kusanovic G.

TRANSPORTES FLUVIALES CORRAL S.A.

Razon social / TRANSPORTES FLUVIALES CORRAL S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado / Ch$1.377.376.520

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,17%

Objeto social / Transporte maritimo, fluvial y servicios relacionados.

Directorio / Javier Bitar H. (10) (Presidente), Andrés Schiiler S.y Francisco Jobson V.

Gerente general / Horacio Diez O.

Empresas Extranjeras

AIRPORT INVESTMENTS S.DE R.L.

Razon social / AIRPORT INVESTMENTS S.DER.L.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada (Panama)

Capital suscrito y pagado / US$1.000

Participacion total / 49,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz /0,521%

Objeto social / La sociedad se dedicard principalmente a actividades de inversiones.

Directorio / Julio E.Linares F. (Presidente), Juan Latorre S.y Juan Garrido.
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ARONEMSS. A.

Razon social / ARONEM AIR CARGO S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima cerrada (Ecuador)
Capital suscrito y pagado / U$ 40.000

Participacion total / 39.9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,03%
Objeto social / Servicio de remolques y maritimos en general.
Directorio / Jaime Pérez, Juan Garrido y Patricio Latorre S.

Gerente general /

CONCESIONARIA SAAM COSTA RICA S.A.

Razon social / CONCESIONARIA SAAM COSTA RICA S.A.
Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Costa Rica)
Capital suscrito y pagado / US$4.500.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,76%

Objeto social / Servicios de transporte, agencia, remolque, salvamento, asistencia, remocion de restos de naufragios, pilotaje,
lanchaje y cabotaje.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Felipe Rioja R. (Secretario) (17), Roberto Larrain S. (Tesorero) (12), Macario Valdés R.(13)

Gerente general / Juan Pablo Gonzélez B.

CONSTRUCCIONES MODULARES S.A.

Razon social / CONSTRUCCIONES MODULARES S.A.
Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Pert)

Capital suscrito y pagado / N/$3.766.541

Participacion total / 49,1991%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,05%

Objeto social / Instalacién y explotacion de terminales de contenedores y de carga; frigorificos; operador de contenedores,
almacenaje y servicios a la carga, embalajes, consolidar y desconsolidar contenedores, construir, mantener, modificar y reparar
contenedores y médulos.

Directorio / Luis Enrique Romero B. (Presidente), Emilio Fantozzi T. (Vicepresidente), Calixto Romero G. (Director), Alvaro Galindo N.
(Director) y Mario Hart P.

Gerente general / José Luis Ledn G.




DUGARD S.A.

Razon social / DUGARD S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Uruguay)

Capital suscrito y pagado / Ur$400.000

Participacion total / 74,5634%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0%

Objeto social / Transporte profesional de carga a granel.
Directorio / Francisco J. Jobson, Horacio Diez O.y Felipe Rioja R.(17)

Gerente general / Luis Fabini W.

ECUAESTIBAS S.A.

Razon social / ECUAESTIBAS S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Ecuador)
Capital suscrito y pagado / US$586.640
Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 2,09%
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Objeto social / Prestacion de toda clase de servicio en materia portuaria, como operadora portuaria y/o empresa de servicios

complementarios.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Felipe Rioja R.(17), Roberto Larrain S.(12), Cristian Irarrazaval T. (Director Suplente) (16),

Yurik Diaz R. (Director Suplente) (15) y Pablo Céceres G. (Director Suplente).

Gerente general / Enrique Brito M.

ELEQUIP S.A.

Razon social / ELEQUIP S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Colombia)
Capital suscrito y pagado / Col$992.674.600
Participacion total / 49,7997%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,27%

Objeto social / Explotacidn de equipos operativos para el servicio de estiba y complementarios.

Directorio / Javier Bitar H. (10), Felipe Rioja R. (17)., Juan Carlos Rueda E., Bernd Haubold K., Yurik Diaz R. (15), Roberto Larrain S.(12),

Beatriz Oesterreich G.y José Gabriel Salinas M.

Gerente general / Antonio Rodriguez M.
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EQUIMACS.A.

Razon social / EQUIMAC S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Colombia)

Capital suscrito y pagado / C0l$97.338.600

Participacion total / 49,9997%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz /0,13%
Objeto social / Prestacion del servicio de remolque.

Directorio / Javier Bitar H.(10),Juan Carlos Rueda E., Bernd Haubold K., Yurik Diaz R.(16), Roberto Larrain S.(12), Beatriz Oesterreich G.y
José Gabriel Salinas M.

Gerente general / Antonio Rodriguez M.

EXPERTAJES MARITIMOS S.A.

Razon social / EXPERTAJES MARITIMOS S.A. (MAREX S.A.)
Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Guatemala)
Capital suscrito y pagado / GTQ3.800.000

Participacion total / 69,9996%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,01%

Objeto social / Prestacién de servicios portuarios y maritimos.La compra, venta, subcontratacién, arrendamiento, permuta, cesién, y
cualquier actividad, acto contrato o negocios juridicos, relacionados con negocios, inversiones, y bienes muebles e inmuebles.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Felipe Rioja R. (Vicepresidente) (17), Harry Marcus Nadle (Secretario) y Roberto Larrain S.
(Tesorero) (12)

Gerente general / Harry Marcus Nadle

FLORIDA INTERNATIONAL TERMINAL, LLC

Razén social / FLORIDA INTERNATIONAL TERMINAL, LLC

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada (Estados Unidos)

Capital suscrito y pagado / U5$3.000.000

Participacion total / 69,9979%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,65%

Objeto social / Operaciones de terminal portuario y servicios de estiba.

Directorio / Javier Bitar H.(10), Yurik Diaz R. (16), Luis Mancilla C., Roberto Larrain S.(12) y Franco Montalbetti M.

Gerente general / José Alberto Diaz




GERTIL S.A.

Razon social / GERTIL S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Uruguay)

Capital suscrito y pagado / US$3.785.894

Participacion total / 74,5634%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,58%

Objeto social / Servicios portuarios de estiba.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Francisco J. Jobson, Horacio Diez O.y Cristian Irarrdzaval T.(16)

Gerente general / Luis Fabini W.

GIRALDIR S.A.

Razon social / GIRALDIR S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Uruguay)
Capital suscrito y pagado / Ur$50.000
Participacion total / 69,9996%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,06%

Objeto social / Servicio de remolques y maritimos en general.

Directorio / Fernando Capurro S.y Felipe Rioja R.(17)

Gerente general / Fernando Capurro S.

G-STAR CAPITAL INC.

Razén social / G-STAR CAPITAL INC.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Panama)

Capital suscrito y pagado / US$0

Participacion total / 49,9997%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,39%

Objeto social / Actividades de inversion.

Directorio / Luis Eduardo Céspedes (Presidente), Lilia Aminta de Salcedo y Miguel Urriola.

Agente Residente / Galindo, Arias y Lopez
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INARPIS.A.

Razon social / INARPI S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Ecuador)

Capital suscrito y pagado / US$7.215.800

Participacion total / 99,9969%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 2,40%

Objeto social / Empresa dedicada a la prestacion de servicios en materia portuaria, como operadora portuaria de carga.
Administradores / Enrique Brito M. (Presidente) - Consejo de Administracidn a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Juan A.lllingworth

INVERSIONES ALARIA S.A.

Razon social / INVERSIONES ALARIA S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Panama)

Capital suscrito y pagado / US$1.000.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 13,52%

Objeto social / Compra venta en general de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Inversiones en general y operaciones
mobiliarias o inmobiliarias, y participaciones en sociedades industriales, comerciales, inmobiliarias o financieras. Explotacion de
negocios de caracter maritimo, bien sea en relacién con el transporte fluvial o maritimo, aéreo o terrestre, y operacién de agencias
maritimas en el territorio (Panama) o en el extranjero. Participacién en sociedades panameias o extranjeras.

Directorio / Julio E.Linares F. (Presidente), Roberto Larrain S.(12) y Felipe Rioja R.(17)

INVERSIONES HABSBURGO S.A.

Razén social / INVERSIONES HABSBURGO S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Panama)

Capital suscrito y pagado / US$216.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 19,60%

Objeto social / Compra venta en general de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Inversiones en general y operaciones
mobiliarias o inmobiliarias, y participaciones en sociedades industriales, comerciales, inmobiliarias o financieras. Explotacion de
negocios de caracter maritimo, en relacion con el transporte fluvial o maritimo, aéreo o terrestre, y operacién de agencias maritimas
en el territorio (Panama) o en el extranjero. Participacion en sociedades panamefas o extranjeras.

Directorio / Julio E.Linares F. (Presidente), Roberto Larrain S.(12) y Felipe Rioja R.(17)




INVERSIONES MISTI S.A.

Razon social / INVERSIONES MISTI S.A.
Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Pert)
Capital suscrito y pagado / N/$700.233
Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 4,35%
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Objeto social / Negocios y actividades del giro maritimo y portuario, estiba y desestiba, almacenaje, operador portuario, tonelaje,
lanchaje, armador y agente de naves, equipos portuarios, transporte y manipulacién de la carga y contenedores, etc. Participacion

en otras sociedades.

Directorio / Roberto Larrain S.(12) (Presidente), Felipe Rioja R.(17) ) y Cristian Irarrazaval T.(16)

Gerente general / Roberto Larrain S.(12)

INVERSIONES NAVIERAS S.A.C.

Razon social / INVERSIONES NAVIERAS S.A.C.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima comercial (Pert)
Capital suscrito y pagado / N/$5.150.000

Participacion total / 49,9997%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,17%

Objeto social / Negocio de armadores de buques, agente y consignatario de buques, transporte maritimo de carga a granel, sélida o
liquida, de exportacion o importacion y carga en general en los mismos servicios, en trafico internacional y de cabotaje y a todas las
actividades conexas o vinculadas con los negocios navieros y portuarios, sea por cuenta propia o de terceros, operacién de chatas y
barcazas y al servicio de remolcaje, de practicaje, servicios de transporte en bahia, salvatajes maritimos y otros servicios relacionados.

Directorio / No tiene.

Gerente general / Mario Hart P.

KIOS S.A.

Razon social / KIOS S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Uruguay)

Capital suscrito y pagado / Ur$13.146.264

Participacion total / 48,9997%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 1,31%

Objeto social / Servicio de remolques en general.

Directorio / Fernando Capurro S., Felipe Rioja R.(17) y Francisco Licio S.

Gerente general / Fernando Capurro S.
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LIMOLY S.A.

Razon social / LIMOLY S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Uruguay)

Capital suscrito y pagado / Ur$400.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,78%

Objeto social / Su objeto es industrializar y comercializar en todas sus formas, mercaderias, arrendamientos de bienes obras y
servicios.

Directorio / Felipe Rioja R.(17) y Roberto Larrain S.(12)

Gerente general / Jorge Oyarce S.

LUCKYMONT S.A.

Razén social / LUCKYMONT S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Uruguay)

Capital suscrito y pagado / UU$472

Participacion total / 74,5634%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,001%

Objeto social / Habilitar la forma juridica Zona Franca para desarrollar los servicios de logistica a la planta de celulosa Montes del
Plata (Punta Pereira, Colonia, Uruguay).

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Francisco J. Jobson, Horacio Diez O.y Cristian Irarrdzaval T.(16)

Gerente general / Luis Fabini W.

MARSUD ARMAZENS GERAIS LTDA.

Razon social / MARSUD ARMAZENS GERAIS LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada (Brasil)
Capital suscrito y pagado / R$3.000.000

Participacion total / 47,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,125%

Objeto social / Almacenes generales.

Administradores / Consejo de administracion a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Rosane Martins S.




MARSUD SERVICOS MARITIMOS E PORTUARIOS LTDA.

Razodn social / MARSUD SERVICOS MARITIMOS E PORTUARIOS LTDA.
Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada (Brasil)
Capital suscrito y pagado / R$520.000

Participacion total / 79,9996%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,097%

Objeto social / Agenciamiento maritimo.

Administradores / Consejo de administracion a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Rosane Martins S.

PARANA TOWAGE S.A.

Razon social / PARANA TOWAGE S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Argentina)

Capital suscrito y pagado / Ar$12.000

Participacion total / 49,0448%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,027%

Objeto social / Servicios maritimos en general.

Directorio / Fernando Capurro S. (Presidente), Jorge Portela y Sergio R.Pez.

Gerente general / Fernando Capurro S.

PUERTO BUENAVISTA S.A.

Razon social / PUERTO BUENAVISTA S.A.
Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Colombia)
Capital suscrito y pagado / Col$48.558.000
Participacion total / 33,3229%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,46%
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Objeto social / Inversion en construcciéon y mantenimiento de puertos y su administracién. La prestacion de servicios de cargue,
descargue y almacenamiento en los puertos y demas servicios directamente relacionados con la actividad portuaria y las demas

actividades permitidas a las sociedades portuarias por la ley 01/91y las normas complementarias.

Directorio / Alberto Jiménez (Presidente), Enrique Esparragoza D., Maria Cristina Pareja, Federico De Vries, Yurik Diaz R.(15), Macario
Valdés R. (13),Carlos Castaiio M. (Director Suplente), lvonne Romero M. (Directora Suplente), Jorge Arbeléez S. (Director Suplente),
Miguel Caro (Director Suplente), Javier Bitar H. (Director Suplente) (10) y Roberto Larrain S. (Director Suplente) (12)

Gerente general / René Puche R.
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RECURSOS PORTUARIOS MAZATLAN S.A.DEC.V.

Razon social / RECURSOS PORTUARIOS MAZATLAN S.A.DE C.V.
Naturaleza juridica / Sociedad andnima de capital variable (México)
Capital suscrito y pagado / M$50.000

Participacion total / 99,9971%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,001%

Objeto social / Prestacion de servicios de tecnologia y mano de obra, transmisién de conocimientos técnicos, la capacitacion de
personal y la prestacion de servicios de administracion.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Felipe Rioja R.(18), Roberto Larrain S.(12), Macario Valdés R.(13) y Yurik Diaz R. (16)

Gerente general / Jorge Cérdenas C.

RECURSOS PORTUARIOS S.A.DE C.V.

Razén social / RECURSOS PORTUARIOS S.A.DE C.V.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima de capital variable (México)
Capital suscrito y pagado / M$5.729.116

Participacion total / 99,9842%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,09%

Objeto social / Prestacion de servicios de tecnologia y mano de obra, transmisién de conocimientos técnicos, capacitacion de
personal y prestacion de servicios de administracion.

Directorio / Javier Bitar H., (10), Felipe Rioja R.(18) y Roberto Larrain S.(12).

Gerente general / Marcelo Jullian R.

REENWOOD INVESTMENTS INC.

Razon social / REENWOOD INVESTMENTS INC.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Panama)

Capital suscrito y pagado / US$124.475

Participacion total / 50,1247%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,00001%

Objeto social / Sociedad de inversiones.

Directorio / Julio E. Linares F. (Presidente), Roberto Larrain S.(12) y Horacio Diez O.

Gerente general / Horacio Diez O.
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RILUCS.A.

Razén social / RILUC S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Uruguay)

Capital suscrito y pagado / Ur$4.285.634

Participacion total / 74,5642%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,00005%

Objeto social / Servicios de transporte de carga profesional.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Francisco J. Jobson, Horacio Diez O.y Cristian Irarrazaval T.(17)

Gerente general / Luis Fabini W.

SAAM FLORIDA, INC.

Razon social / SAAM FLORIDA INC.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Estados Unidos)

Capital suscrito y pagado / US$2.100.000

Participacion total / 99,9970%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz /0,31%

Objeto social / Sociedad de inversiones.

Directorio / Javier Bitar H.(10) (Presidente), Yurik Diaz R. (18) y Roberto Larrain S.(12)

Gerente general / José Alberto Diaz

SAAM DO BRASIL LTDA.

Razon social / SUDAMERICANA AGENCIA MARITIMA DO BRASIL LTDA.
Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada (Brasil)
Capital suscrito y pagado / R$5.000.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 1,30%

Objeto social / Navegacion de apoyo portuario; operaciones de terminales; carga y descarga; organizacion logistica del transporte
de mercancias; transporte, excepto productos y cambios peligrosos,entre ciudades, interestatal e internacional;actividades auxiliares
del transporte de agua no expresadas anteriormente; almacenes generales - la emision de warrant;administracion de infraestructura
portuaria; mantenimiento y reparacion de equipos y productos diversos.

Administradores / Consejo de administracion a cargo de sus apoderados.

Gerente general / Rosane Martins S.
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SAAM GUATEMALA S.A.

Razon social / SAAM GUATEMALA S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Guatemala)
Capital suscrito y pagado / GTQ10.402.701

Participacion total / 69,9996%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,14%

Objeto social / Prestacion de servicios portuarios y maritimos.La compra, venta, subcontratacion, arrendamiento, permuta, cesion, y
cualquier actividad, acto contrato o negocios juridicos, relacionados con negocios, inversiones, y bienes muebles e inmuebles.

Directorio / Javier Bitar H. (10) (Presidente), Felipe Rioja R. (Vicepresidente) (18), Harry Marcus Nadle (Secretario) y Roberto Larrain S.
(Tesorero) (12).

Gerente general / Harry Marcus Nadle

SAAM REMOLCADORES COLOMBIA S.A.S.

Razon social / SAAM REMOLCADORES COLOMBIA S.AS.
Naturaleza juridica / Sociedad anénima simple (Colombia)
Capital suscrito y pagado / Col$3.564.959.000
Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,23%

Objeto social / (i) Prestar servicios en los puertos directamente relacionados con la actividad portuaria, tales como cargue y descargue,
almacenamiento, practicaje,remolque, lanchas, estiba y desestiba, manejo terrestre o porteo de la carga, dragado, clasificacién, reconocimiento
y useria,amarre - desamarre,acondicionamiento y suministro de plumas y aparejos,aperturay cierre de bodegas y entrepuentes, tarja, trincada,
reconocimiento y clasificacion, llenado y vaciado de contenedores, embalaje de la carga, reparacion de embalaje de carga, pesaje y cubicaje,
alquiler de equipos, recepcion de lastre de basuras, reparacion de contenedores, (ii) la realizacion de distintas actividades maritimas y las
prestacion de servicios con ocasion de las mismas,incluyendo (pero sin limitarse) las actividades maritimas de remolque, consistentes en todas
aquellas operaciones y servicios en maniobras de asistencia,apoyo, transporte y salvamento que se prestan a naves y artefactos navales dentro
de aguas territoriales y puertos colombianos, por medio de un remolcador y (jii) desarrollar cualquier actividad licita.

Directorio / Felipe Rioja R.(18) y Roberto Larrain S.(12)

Gerente general / Juan Pablo Gonzélez B.

SAAM REMOLCADORES S.A.

Razodn social / SAAM REMOLCADORES S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Panama)

Capital suscrito y pagado / US$10.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,27%

Objeto social / Provision de servicios de remolcadores en cualquier puerto por el contrato privado o concesién publica.

Directorio / Julio E. Linares F, Felipe Rioja R.(18) y Roberto Larrain S.(12)
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SAAM REMOLCADORES S.A.DE C.V.

Razon social / SAAM REMOLCADORES S.A.DE C.V.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima de capital variable (México)

Capital suscrito y pagado / M$500.000

Participacion total / 48,9998%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,15%

Objeto social / Prestacion de servicios de remolque, de cabos, lanchaje y pilotaje de naves.
Directorio / Javier Bitar H.(10), Felipe Rioja R.(18), David Foulkes W.y Roberto Larrain S.(12)

Gerente general / Marcelo Jullian R.

SAAM REMOLQUES HONDURAS S.A.

Razon social / SAAM REMOLQUES HONDURAS S.A.
Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Honduras)

Capital suscrito y pagado / Lp$25.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/0,01%

Objeto social / a) Prestar servicios en los puertos directamente relacionados con la actividad portuaria, tales como cargue y descargue,
almacenamiento, practicaje, remolque, lanchas, estiba y desestiba, manejo terrestre o porteo de la carga, dragado, clasificacion,
reconocimiento y useria, amarre - desamarre, acondicionamiento y suministro de plumas y aparejos, apertura y cierre de bodegas
y entrepuentes, tarja, trincada, reconocimiento y clasificacion, llenado y vaciado de contenedores, embalaje de la carga, reparacion
de embalaje de carga, pesaje y cubicaje, alquiler de equipos, recepcion de lastre de basuras, reparacién de contenedores, b) la
realizacién de distintas actividades maritimas y las prestacion de servicios con ocasion de las mismas, incluyendo (pero sin limitarse)
las actividades maritimas de remolque, consistentes en todas aquellas operaciones y servicios en maniobras de asistencia, apoyo,
transporte y salvamento que se prestan a naves y artefactos navales dentro de aguas territoriales y puertos colombianos, por medio
de un remolcador y; c) llevar a cabo cualquier tipo de negocio comercial y/o de servicios que se determine por los socios integrantes,
asi como toda actividad relacionado con lo anterior, siempre y cuando sea licita pudiendo para la realizacion de dichos fines, celebrar
toda clase de actos y contratos. Es entendido que la anterior enumeracion de actividades es simplemente ejemplificativa mas no
limitativa, de modo que la sociedad podra efectuar y promover en cualquier forma que fuere, cualquier otra operacién sea o no
semejante, analoga o conexa, no comprendida en la relacion anterior, asi como en general, cualquier otra actividad de licito comercio.

Directorio / Felipe Rioja R.(18), Sebastian Urzda V.

Gerente general / Juan Pablo Gonzélez B.

SAAM REMOLQUES S.A.DE C.V.

Razén social / SAAM REMOLQUES S.A.DE C.V.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima de capital variable (México)

Capital suscrito y pagado / M$16.227.083

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/ 12,57%

Objeto social / Prestacion de servicios portuarios de remolque, amarre de cabos y lanchaje.
Administradores / Titulares Javier Bitar H.(10) y Felipe Rioja R.(18)

Gerente general / Marcelo Jullian R.
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TECNOLUM S.A.

Razon social / TECNOLUM S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Uruguay)

Capital suscrito y pagado / US$1.155.420

Participacion total / 18,6408%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0%

Objeto social / Transporte profesional de carga a granel.

Directorio / Horacio Diez O., Alberto M. Rodriguez, Luis G.Barrios y Joaquin Abel

Gerente general / Luis Fabini W.

TERMINAL MARITIMA MAZATLAN S.A.DEC.V.

Razdn social / TERMINAL MARITIMA MAZATLAN S.A.DE C.V.
Naturaleza juridica / Sociedad anénima de capital variable (México)
Capital suscrito y pagado / M$146.000.000

Participacion total / 99,9970%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz/ 1,33%

Objeto social / Explotacién de bienes de uso publico, desarrollar y construir instalaciones portuarias; explotar la concesion portuaria
del Puerto de Mazatlan, Sinaloa; servicios portuarios, comerciales y de representacion, y otros.

Directorio / Javier Bitar H. (Presidente) (10), Macario Valdés R. (13) y Felipe Rioja R.(18).

Gerente general / Jorge Cardenas C.

TOLKEYEN PATAGONIA TURISMO S. A.

Razén social / TOLKEYEN PATAGONIA TURISMO S.A.

Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Argentina)

Capital suscrito y pagado / US$4.000.000

Participacion total / 24,7499%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,08%

Objeto social / Actividades relacionadas con el turismo y el comercio; hoteleria, transporte, exportacién e importacién, etc.
Directorio / Alejandro Kusanovic G. (Presidente)

Gerente general / Claudio de Sousa
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TRABAJOS MARITIMOS S. A.

Razén social / TRABAJOS MARITIMOS S.A. (TRAMARSA)
Naturaleza juridica / Sociedad andnima (Pert)

Capital suscrito y pagado / N/$10.000.000

Participacion total / 48,9997%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 4,29%

Objeto social / Transporte maritimo, cabotaje, remolque de naves agente maritimo, operador portuario, estiba y desestibas de naves
en puertos, abastecimiento de combustible, practicaje, alquiler de equipos y apoyo logistico.

Directorio / Luis Enrique Romero B. (Presidente), José Antonio Onrubia H. (Vicepresidente), Emilio Fantozzi T., Calixto Romero G.,
Alvaro Galindo N. (Director Ejecutivo)

Gerente general / Mario Hart P.

TRANSAEREO LTDA.

Razon social / TRANSAEREO LTDA.

Naturaleza juridica / Sociedad de responsabilidad limitada (Colombia)
Capital suscrito y pagado / Col$1.000.000

Participacion total / 24,9999%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 0,00001%

Objeto social / Prestacion de servicios aeroportuarios, manejo de carga en tierra y otros servicios y facilidades aeroportuarias
Conexos.

Directorio / Gabriel Salinas (Presidente), Juan Garrido, Daniel Cundy y Patricio Latorre S.

Gerente general / Hans Timcke

TUG BRASIL APOIO MARITIMO PORTUARIO S.A.

Razon social / TUG BRASIL APOIO PORTUARIO S.A.
Naturaleza juridica / Sociedad anénima (Brasil)

Capital suscrito y pagado / R$68.000.000

Participacion total / 99,9995%

% de la inversion sobre el activo total de la matriz / 5,46%

Objeto social / Explotacion de actividades de navegacién maritima y portuaria. Arrendamiento a terceros de equipamientos y
embarcaciones. Participacion en sociedades civiles y comerciales, como socio o accionista.

Directorio / Victor Pino T., Felipe Rioja R.(18) y Roberto Larrain S.(12)

Gerente general / Jorge Oyarce S.
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A) Relacion de los Administradores de las Empresas Relacionadas con Sociedad Matriz SAAM S.A.:

Felipe Joannon Vergara Presidente Directorio

(

(2) Jean-Paul Luksic Fontbona Vicepresidente
(3) Juan Antonio Alvarez Avendafio Director

(4) Hernan Biichi Buc Director

(5) Arturo Claro Fernandez Director

(6) Francisco Gutiérrez Philippi Director

(7) Gonzalo Menéndez Duque Director

(8) Francisco Pérez Mackenna Director

(9) Christopher Schiess Schmitz Director

= S L D D S o D e s
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Javier Bitar Hirmas

Karen Paz Berdichewsky
Roberto Larrain Sdenz
Macario Valdés Raczynzki
Gaston Moya Rodriguez
Yurik Diaz Reyes

Cristidn Irarrdzaval Tagle
Felipe Rioja Rodriguez
Miguel Tortello Schuwirth
Victoria Vasquez Garcia

B) Relacion Monetaria

Chs$ Pesos chilenos Col$
Us$ Dolar estadounidense URS
Ar$ Pesos argentinos M$

N/$ Nuevo Sol (Perti) GTQ

RS Real brasilero Lp$

Gerente General

Secretaria Directorio

Gerente de Finanzas

Gerente de Desarrollo

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Division Terminales Portuarios
Gerente de Divisién Logistica

Gerente de Division Remolcadores
Gerente de Infraestructura

Gerente Control y Gestién

Peso colombiano
Peso uruguayo

Peso mexicano
Quetzal (Guatemala)
Lempira hondurefo



a4 753dMm

7 Hechos Relevantes o Esenciales

Durante 2013, Sociedad Matriz SAAM informé a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) los siguientes hechos
relevantes y esenciales:

1° de marzo de 2013.

Repartodeutilidadesydividendos.ElDirectorioacordd proponerenlaJuntaOrdinariade Accionistasrepartirundividendo
definitivo equivalente al 50% de las utilidades liquidas del ejercicio 2012,a contar del dia 3 de mayo de 2013 alos accionistas
que se encuentren inscritos en registro respectivo al 26 de abril de 2013.

6 de marzo de 2013.

Cambios en la administracion.El Directorio tomé conocimiento de la renuncia del Gerente General,don Alejandro
Garcia - Huidobro Ochagavia, la que se haria efectiva a contar del 31 de marzo, y procedié a nombrar en su reemplazo a don
Javier Bitar Hirmas, quien asumiria dicho cargo el 1° de abril del mismo afio.

2 de abril de 2013.

Otros. Debido al sensible fallecimiento del Presidente del Directorio y de la Sociedad, don Guillermo Luksic Craig y
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley 18.046, el Directorio acordé suspender la Junta Ordinaria de
Accionistas citada para el 5 de abril del 2013.La nueva fecha de Junta se comunicara en tanto se fije por el Directorio.

5 de abril de 2013.

Junta Ordinaria de Accionistas, citaciones. Cambios en la Administracion. Con motivo de la vacancia producida en el
Directorio de SM SAAM, se nombré como Director a don Jean-Paul Luksic Fontbona. Asimismo, se constituyé la nueva
mesa, siendo elegido Presidente del Directorio y de la Sociedad, don Felipe Joannon Vergara, y como Vicepresidente, don
Jean-Paul Luksic Fontbona. Conforme a lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley 18.046, se designa como integrante del
Comité de Directores a don Francisco Pérez Mackenna en reemplazo de don Felipe Joannon Vergara. Por ultimo, se cita a
Junta Ordinaria de Accionistas de SM SAAM para el dia 26 de abril de 2013.

10 de abril de 2013.

Suscripcion o renovacion de contratos.La filial SAAM suscribié un Memorandum of Agreement (MOU) con Boskalis Holding
B.V. enel cual se acordé la explotacion y desarrollo conjunto del negocio de remolque portuario y maritimo en los territorios
de Canada, México, Panama y Brasil. La celebracién del contrato marco y de los pactos de accionistas quedan sujetos a
un due diligence confirmatorio y al cumplimiento de condiciones usuales para esta clase de restricciones. El plazo acordado
para la celebracion de los contratos definitivos es de 12 semanas, a cuya firma sera posible estimar los efectos financieros
definitivos sobre los activos, pasivos o resultado de SM SAAM.

19 de abril de 2013.

Reparto de utilidades.El Directorio acordd rectificar hecho esencial de 1° de marzo de 2013 enlo relativo: (i) fecha de pago
de dividendos definitivos, el cual se propondra pagar a contar del 15 de mayo de 2013, y (ii) fecha en que deberan
encontrarse inscritos en Registro respectivo los accionistas con derecho a percibirlos, esto es, al 9 de mayo de 2013.

26 de abril de 2013.

Junta ordinaria de accionistas y pago de dividendos. En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en dicha fecha, fueron
elegidos Directores de la Sociedad los sefiores Juan Antonio Alvarez Avendafio, Hernan Biichi Buc, Arturo Claro Fernandez,
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Mario Da-Bove Andrade (Independiente y Presidente Comité Directores), Francisco Gutiérrez Philippi, Felipe Joannon
Vergara (Presidente del Directorio y la Sociedad), Jean-Paul Luksic Fontbona (Vicepresidente del Directorio y la Sociedad),
Gonzalo Menéndez Duque, Francisco Pérez Mackenna (Integrante Comité de Directores), Christoph Schiess Schmitz y
Ricardo Weidele Cortés (Director Independiente e integrante Comité de Directores). Asimismo, la Junta acordé repartir el
50% de las utilidades liquidas del ejercicio 2012, pagadero a contar del 15 de mayo de 2013 a los accionistas que consten
en Registro respectivo el 9 de mayo del mismo afo.

7 de mayo de 2013.

Suscripcion o renovacion de contratos. La filial SAAM S.A. suscribié en calidad de promitente vendedora, un contrato de
promesa de venta de acciones con Inmobiliaria Rentas Il SpA, la promitente compradora, por la totalidad de las acciones
que SAAM S.A. posee en Cargo Park S.A. (50%). Dicha promesa comprende también las acciones que Cargo Park S.A. posee
en Inmobiliaria Bosforo S.A. La transaccién se sujetara a una serie de condiciones usuales, que deberan verificarse a mas
tardar el 30 de julio de 2013.Se estima que la operacién reportaria a SM SAAM una utilidad neta de impuestos estimada de
USD 13.285.000.

4 de julio de 2013.

Suscripcion o renovacion de contratos. Se suscribio, a través de las coligadas Equimacy Elequip, en calidad de promitente
vendedora, un contrato de promesa de compraventa con PAC Ports Acquisition Corporation (PAC), para la venta de las
acciones que Equimac y Elequip poseen, respectivamente, en la Sociedad Portuaria Regional Buenaventura S.A.y Terminal
Especializado de Contenedores de Buenaventura S.A., sujeto a una serie de condiciones y plazos. De concretarse la venta,
la utilidad financiera total que reportaria la operacion se estima en USD 12 millones.

31 de julio de 2013.

Enajenacion activos y paquetes accionarios. Complementa lo informado en hecho esencial de 7 de mayo de 2013, por
cuanto al verificarse las condiciones a que se sujetaba el contrato de promesa referido, se suscribié contrato definitivo de
compraventa de acciones que tenia la filial SAAM en Cargo Park S.A. La operacion reporté a la Compania una utilidad
liquida de USD 11.994.986.-

11 de septiembre de 2013.

Suscripcion o renovacion de contratos. Complementa lo informado en hecho esencial de 10 de abril de 2013, por cuanto
se suscribio el contrato marco ratificando acuerdo de asociacion de las operaciones con Boskalis a través de dos join ventures.
El cierre de operacion tendrd lugar una vez verificadas una serie de condiciones usuales para este tipo de asociaciones.Los
efectos financieros se podran estimar solo al cierre de la operacion.

27 de febrero 2012.*

Otros. Informa registro de Sociedad Matriz SAAM S.A.y sus 9.736.791.983 acciones en (i) el Registro de Valores de la SVS
bajo el nimero 1091, de fecha 23 de febrero de 2012 y (ii) las Bolsas de Valores para que éstas puedan ser transadas en los
mercados bursatiles, en condicién de sociedad andnima abierta, registro obtenido el 24 de febrero de 2012.

*Hechos de ejercicios anteriores que han tenido efectos importantes durante el ejercicio informado.

8 Sintesis de Comentarios y Proposiciones de Accionistas y

del Comité de Directores

No existen comentarios ni proposiciones formuladas por el Comité de Directores o por accionistas que posean o representen
el 10% o mas de las acciones sociales, relativas a la marcha de los negocios de SM SAAM.
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KPMG Auditores Consultores Ltda. Teléfono  +56 (2) 2798 1000
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Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores de
Sociedad Matriz SAAM S. A

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Sociedad Matriz
SAAM S.A. y Subsidiaria, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 y por
el periodo comprendido entre la fecha de su constitucion (15 de febrero de 2012) y el 31 de diciembre
de 2012 y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control interno pertinente para la
preparacion y presentacién razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorias. No hemos auditado los estados financieros de ciertas asociadas indirectas,
reflejadas en los estados financieros bajo el método de la participacion, las cuales representan en su
conjunto un activo total por MUS$17.499 al 31 de diciembre de 2013 (MUS$24.631 en 2012) y una
utilidad neta devengada de MUS$5.762 por el periodo terminado en esa fecha (MUS$4.617 en 2012).
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2012 no hemos auditado los estados financieros de ciertas
subsidiarias indirectas, los cuales representan, a nivel consolidado, un 5,4% de los activos totales y un
8,7% de los ingresos del periodo finalizado en esa fecha. Dichos estados financieros fueron auditados
por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra opinién aqui expresada, en
lo que se refiere a los montos incluidos de dichas asociadas y subsidiarias, se basa linicamente en los
informes emitidos por esos auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estin exentos de representaciones incorrectas significativas.

KPMG Auditores Consultores Ltda., Sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independienta de KPMG afiliadas a KPMG International
Cooperative ("KPMG Intermational”], una entidad Suiza, Todo los derechos resanvados.
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Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
Juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de diseiiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinién
sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros
consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido y los informes de otros auditores, es
suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinidn, basada en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, los mencionados
estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de Sociedad Matriz SAAM S.A. y Subsidiaria al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y
los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de
2013 y por el periodo comprendido entre la fecha de su constitucion (15 de febrero de 2012) y el 31 de
diciembre de 2012, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Gonzdio Rojas Ruz™, KPMG Lida.

Vifia del Mar, 28 de febrero de 2014

EPMG Auditores Consuliores Lida,, Sociedad de responsainidac bnitada chilena y una firrma miembro de s red de firmas membio independiente de KPAMG aliliadas a KPMG Imemational
Cooparative { “EPMG International”), una entidad Suea, Todo los derechos resenvedos.



Estados de Situacion Financiera Consolidados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVOS

Activos corrientes

31-12-2013
MUS$

31-12-2012
MUS$

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios corrientes

Activos por impuestos corrientes, corrientes

Total de activos corrientes distintos de activos o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta o0 como mantenidos para
distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

20.1

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes
Cuentas por cobrar no corrientes

Inventarios, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Propiedad de inversion

Activos por impuestos corrientes, no corrientes
Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

18
19

20.1
21.1y212

172.009
97.461
15.105

514.677

3.499

1.070.712

167.077
99.395
15.105

488.801

3.860
5.666

1.014.582

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




Estados de Situacion Financiera Consolidados

PATRIMONIOY PASIVOS
PASIVOS

Pasivos corrientes
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Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones a corto plazo

Pasivos por impuestos corrientes, corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros corrientes

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

20.2
26.2
25

Otros pasivos financieros no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente
Otras provisiones a largo plazo

Pasivo por impuestos diferidos

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total de pasivos

Patrimonio

24
21.1y212
26.2

25

Capital emitido
Ganancias acumuladas
Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

27.2

31122013 | 31-12-2012
MUs$  ©  MUS$
35.727 38.098
44.425 46.644

4121 3.376
2494 1.630
3.585 2.854
14.409 12.780
24423 20.219
129.184 125.601
155.430 128017
33 52
1.993 2.015
31.745 27.894
13.650 15.363
44.304 49.666
247.155 223.007
376339 348.608
586.506 586.506
81.199 41.658
16387 27.818
684.092 655.982
10.281 9.992
694373 665.974
1.070.712 1.014.582

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de Resultados Integrales por Funcién Consolidados

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION NOTAS : 01-01-2013 : 01-01-2012
©31-12-2013 31-12-2012
MUS$ : MUS$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 28 478.942 448.047
Costo de ventas 29 (367.201) (338.112)
Gamandiabruta ML741 109.935
5516 7.273
Otros ingresos 32 (62.158) (57.708)
Gastos de administracion 30 (4.395) (2.877)
Otros gastos, por funcién 32 15495 2.554
Otras ganancias (pérdidas) 34 66.199 59.177

Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales

Ingresos financieros 31 6.178 7.538
Costos financieros 31 (11.899) (9.457)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se

contabilicen utilizando el método de la participacion 16 27.206 22.234
Diferencias de cambio 37 333 (1.911)
Resultado por unidades de reajuste 22 -
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 88.039 77.581
Gasto por impuestos a las ganancias, operaciones continuadas 213 (11.647) (15.191)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 76.392 . 62390

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 73.531 59.511
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras | 2861 2.879
Ganancia (pérdida) 76.392 62.390

Ganancia por accion
Ganancia por accién bésica en operaciones continuadas USS$/accién 0,007552 0,006112
Ganancia diluida por accion procedente de operaciones continuadas US$/accién 0,007552 0,006112

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de Resultados Integrales por Funcién Consolidados

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Ganancia (pérdida)

Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencia de cambio por conversion

Activos financieros disponibles para la venta
Otro resultado integral antes de impuestos, activos financieros
disponibles para la venta

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por cobertura de flujos de efectivo, antes de impuestos

Ajustes de reclasificacién en coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios
definidos

Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados
utilizando el método de la participacién, antes de impuestos

Otro componente de otro resultado integral, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversion

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos

Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral
Otro resultado integral

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

Resultado integral total

01012013 01-01-2012
31122013 | 31-12:2012
MUS$ . Muss
.......... 76.392 ... 62.390
""""" (14356) 12469
""" (14.356)  12.469
2,521 752
B X L 752
236 (1.829)
(11.599) 11.392
(98) (659)
14 185
(84) (474)
(11.683) 10.918
64.709 73.308
62.071 70.486
2638 2.822
64.709 73.308

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de Flujo de Efectivo Consolidados

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO, METODO DIRECTO : 01-01-2013 : 01-01-2012
© 31-12-2013 o 31-12-2012
MUS$ : MUS$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 524.297 506.799
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de polizas suscritas 3.378 7.047
Otros cobros por actividades de operacién 11.224 7.760

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (303.240) (291.415)
Pagos a y por cuenta de los empleados (125.709) (107.678)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pélizas suscritas (6.582) (6.028)
Otros pagos por actividades de operacion (19.298) (18.540)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion ga.070 97.945
Intereses pagados (7) (27)
Intereses recibidos 40 59
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) @671) (11.614)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 74.432 86.363

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de Flujo de Efectivo Consolidados, continuacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Compras de otros activos a largo plazo

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

39
39
39

39

34

Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Reembolso de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Dividendos pagados

Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de financiacién

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

39

01-01-2013  : 01-01-2012
31-122013  © 31-12-2012
MUS$ : MUS$

- 20

- (8.396)

871 2.307
(76.634) (108.039)
(5.702) (6.877)
(8) (44)
11.878 19.942
240 329
22,014 -
T 794
(47.341) (99.964)
65.890 33.580
52.219 13.661
(91.102) (48.019)
(2.577) (3.737)
(31.965) (1.395)
(6.875) (5.577)

- 17.500
(14.410) 6.013
12.681 (7.588)
159 17)
12.840 (7.605)
_________ 36065 43770
49.005 36.165

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de cambios en el Patrimonio Consolidados

! Reservasde

. gananciaso : : : : Patrimonio :
: . pérdidas E E : atribuible : :
Reservade : Reservasde : actuarialesen : : : © alos : Participa- :
diferencias : coberturas : planesde : Otras : . Ganancias : propietarios: cionesno :

Capital : decambio : deflujo ‘= beneficios :reservas : Otras : (pérdidas) :delacontro-: controla- :
Emitido ° deconversién® efectivo - definidos : varias - reservas ‘' acumuladas: ladora ‘ doras : Patrimonio

MUs$ MUs$ MUs$ MUS$ MUS$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Patrimonio al 1° de enero de 2013 586.506  12.490 133 (1.632) 16.827 27.818 41.658 655.982 9.992 665.974

Patrimonio Inicial Reexpresado 586.506 12.490 133 (1.632) 16.827 27.818 41.658 655.982 9.992 665.974
Cambiosenelpatrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) - - - - - - 73,531 73.531 2.861 76.392
Otroresultadointegral . (14013) 2444 216 ... (7) (11460) -...(11460) | (223)  (11.683)
Resultado Integral - (14.113) 2.444 216 (7) (11.460) 73.531 62.071 2.638 64.709
Emisién de patrimonio - - . - - - - - - -

Incremento (disminucion)
por transferencias y otros

cambios patrimonio - - - - 29 29 (29) - (2)® (2)
Dividendos HUTT e e e e -..(33.961) (33.961)" (2347) (36.308)”
Incremento (disminucion)
en el patrimonio - (14.113) 2.444 216 22 (11.431) 39.541 28.110 289 28.399
Patrimonioal31de
diciembre de 2013 586.506 (1.623) 2.577 (1.416) 16.849 16.387 81.199 684.092 10.281 694.373
Notas Notas 27.2.1 27.2.2 27.2.3 27.2.4 27.2

1)Ver nota 27.3

2) Ver nota 39.b

3) Ver nota 15.2

4)Ver nota 27.1.1

Patrimonioal 1°deenerode 2012 - - - - - - - - - -
Patrimonio Inicial Reexpresado - - - - - - - - - -
Cambiosenelpatrimonio
Resultado integral

Ganancia (pérdida) - - - - - - 59511 59.511 2.879 62.390
Otroresultadointegral T...12490 133 (1632) (16) 10975 ... 5. 10975 57) 10918
Resultado Integral - 12.490 133 (1.632) (16) 10.975 59.511 70.486 2.822 73.308
Emision de patrimonio 5865060 - - - - - - 586506 8.440 594.946

Incremento (disminucion)
por transferencias y otros

cambios patrimonio - - - - 16.8430 16.843 - 16.843 - 16.843
Dividendos - - - - - - (17.853)@ (17.853) (1.270) (19.123)
Incremento (disminucién)
en el patrimonio 586.506 12.490 133 (1.632) 16.827 27.818 41.658 655.982 9.992 665.974
Patrimonioal31de =
diciembre de 2012 586.506 12.490 133 (1.632) 16.827 27.818 41.658 655.982 9.992 665.974

1)Ver nota 27.1.1

2) Ver nota 27.3

3)Vernota 27.2.4

m Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTA 1
Informacién Corporativa

Con fecha 15 de febrero de 2012 Compania Sud Americana de Vapores S.A. se dividid y se constituyé a partir de ella Sociedad
Matriz SAAM S.A., cuyos estatutos constan de escritura publica de fecha 14 de octubre de 2011, otorgada en la Notaria de
Valparaiso de don Luis Enrique Fischer Yavar,a la que se redujo el acta de la citada Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha
5 de octubre de 2011.

Sociedad Matriz SAAM S.A., (en adelante SM SAAM o la Sociedad) nace siendo titular de aproximadamente el 99,9995% de
las acciones en que se distribuye el capital de SAAM S.A., sociedad anénima cerrada, cuyo objeto social es la prestaciéon de
servicios relacionados con el transporte maritimo, principalmente en los negocios de remolcadores, puertos y logistica.

Los titulos de Sociedad Matriz SAAM S.A.,Rut 76.196.718-5,inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros bajo el N° 1.091, comenzaron a transarse el 1 de marzo de 2012 y su capital quedé dividido en 9.736.791.983
acciones.

El domicilio de la Sociedad se establece en la ciudad de Santiago.Su objeto social es la adquisicion,compra, ventay enajenacion
de acciones de sociedades andnimas, acciones o derechos en otras sociedades, bonos, debentures, efectos de comercio y otros
valores mobiliarios; administrarlos, transferirlos, explotarlos, percibir sus frutos y obtener provecho de su venta y enajenacion,
clasificdndose de esta forma como sociedad de inversiones cuyo cédigo de actividad econdémica corresponde al N° 1.300.

Estos estados financieros consolidados incluyen a la subsidiaria indirecta, Iquique Terminal Internacional S.A., inscrita bajo
el No57 en el Registro de Entidades Informantes (Ley N° 20.382) de la Superintendencia de Valores y Seguros. Las restantes
subsidiarias indirectas no estan sujetas directamente a la fiscalizacion de dicha Superintendencia.

En adelante la“Sociedad Matriz SAAM S.A y Subsidiaria’; se denominard como SM SAAM, la Compafiia o la Sociedad.

La Sociedad desarrolla su negocio a través de SAAM y subsidiarias prestando servicios de remolcadores, terminales portuarios
y logistica.

SM SAAM es controlada por el grupo Quifienco, de acuerdo a lo sefalado en los articulos 97 y 99 de la Ley de Mercado de
Valores N° 18.045, con un 42,44% de propiedad a través de las sociedades Inversiones Rio Bravo S.A (33,25%), Quifienco S.A.
(7,33%) e Inmobiliaria Norte Verde S.A (1,86%).

Al31dediciembre de 2013,SM SAAM cuenta con 3.526 accionistas inscritos en su registro, (3.586 accionistas al 31 de diciembre
de 2012).

NOTA 2
Bases de Presentacion de los Estados Financieros Consolidados

a. Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros consolidados de Sociedad Matriz SAAM S.A.y subsidiaria al 31 de diciembre 2013 han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y fueron aprobados por su Directorio en
sesion N° 35 de fecha 28 de febrero de 2014.

Las NIIF han sido adoptadas en Chile bajo la denominacién de Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y
representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.
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b. Bases de Preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Los presentes estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de Sociedad Matriz SAAM S.A.y su
subsidiaria al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados por funcién, integrales, los cambios en el patrimonio neto y los
flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012.

Estos estados financieros consolidados han sido preparados siguiendo el principio de empresa en marcha, bajo la base del
principio de costo histdrico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable.

El importe en libros de los activos y pasivos, cubierto con las operaciones que califican para la contabilidad de cobertura, se
ajusta para reflejar los cambios en el valor razonable en relacion con los riesgos cubiertos.

¢. Uso de Estimaciones y Juicios

En la preparacion de estos estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones contables criticas
para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos. Las areas que involucran un mayor grado de juicio
o complejidad, o dreas en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se
describen a continuacion:

1.La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos. (Ver notas, 3.6 d, 3.7¢,3.8,3.15a 2,3.15a 7,3.15¢, 3.16).
2. Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por beneficios al personal. (Ver nota 26.3).

3. La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles (Ver notas 3.6¢, 3.7¢).

4, Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos.

5. La probabilidad de ocurrencia y valuacion de ciertos pasivos y contingencias (Ver Nota 24).

6. El valor razonable de determinados instrumentos financieros (Ver Nota 3.19).

7.La probabilidad de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (Ver Nota 21).

Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados.

En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos
ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio en los estados financieros
futuros.

NOTA 3
Resumen de Criterios Contables Aplicados

3.1 Bases de Consolidacion

a.Subsidiarias

Las Subsidiarias son todas las entidades controladas por SM SAAM. El control existe cuando la Sociedad tiene el poder para
dirigir las politicas financieras y operacionales de la entidad con el propésito de obtener beneficios de sus actividades. Para
evaluar si SM SAAM controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean,
actualmente, ejercidos o convertibles en acciones u otros instrumentos que permitan ejercer el control de otra entidad. Las
subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a SM SAAM, y se excluyen de la consolidacion en
la fecha en que cesa el mismo.

b. Transacciones Eliminadas de la Consolidacion

Los saldos entre compaiiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de sus transacciones, son eliminados durante
la preparacion de los estados financieros consolidados. Las ganancias o pérdidas no realizadas provenientes de transacciones
con sociedades cuya inversion se reconoce bajo el método de Valor Patrimonial (VP) son eliminadas en el porcentaje de su
participacion.
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c.Inversiones en Entidades Asociadas y Entidades Controladas Conjuntamente (Método de Participacion)

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Sociedad tiene influencia significativa, pero no control sobre las
politicas financieras y operacionales. Se asume que existe una influencia significativa cuando SM SAAM posee entre el 20% y
el 50% del derecho a voto de otra entidad. Los negocios conjuntos son aquellas entidades en que SM SAAM tiene un control
conjunto sobre sus actividades, establecido por acuerdos contractuales y que requiere el consentimiento unanime para
tomar decisiones financieras, operacionales y estratégicas. Las inversiones en entidades asociadas y los negocios conjuntos
se reconocen segun el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo. En caso de existir, las inversiones de SM
SAAM incluyen el goodwill identificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion en los resultados y en los movimientos patrimoniales de las
inversiones reconocidas segun el método de participacién, después de realizar ajustes para alinear los criterios contables de
las asociadas con los de SM SAAM, desde la fecha en que comienza la influencia significativa y/o el control conjunto.

Cuando la participacion en las pérdidas generadas en las asociadas, excede el valor en libros de esa participacion, incluida
cualquier inversién a largo plazo, dicha inversién es reducida a cero y se descontinta el reconocimiento de mas pérdidas
excepto en el caso que SM SAAM tenga la obligacién o haya realizado pagos a nombre de la sociedad en la cual participa.

3.2 Entidades Incluidas en la Consolidacion

En estos estados financieros consolidados se incluye la siguiente subsidiaria:

) ) ~ Moneda
Rut : Nombre sociedad . Pais : funcional : % de propiedad al
31-12-2013
Directo Indirecto Total
92.048.000-4 SAAM S.A.y Subsidiarias Chile Délar  99,9995% - 99,9995%
31-12-2012
Directo Indirecto Total
92.048.000-4 SAAM S.A.y Subsidiarias Chile Délar  99,9995% - 99,9995%

Para asegurar la uniformidad en la presentacion de los estados financieros consolidados de SM SAAM, la subsidiaria incluida
en la consolidacién y sus subsidiarias han adoptado los mismos criterios contables que la matriz.
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3.3 Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

a. Moneda Funcional

Los estados financieros consolidados se presentan en délares de los Estados Unidos de Norteamérica que es la moneda
funcional de SM SAAM. Cada entidad del grupo ha determinado su moneda funcional en base a la moneda del entorno
econdmico principal en que opera.

Las partidas en una moneda distinta a la funcional se consideran transacciones en moneda extranjera y son inicialmente
registradas a la tasa de cambio de la fecha de la transaccion, al final de cada periodo los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio de cierre, las partidas no monetarias en moneda extranjera se mantienen
convertidas a la tasa de cambio de la fecha de transaccion.

La cuenta diferencias de cambio en el estado de resultados integrales consolidado por funcién incluye el reconocimiento de
la variacién del tipo de cambio en los activos y pasivos en moneda extranjera.

b. Moneda de Presentacion

Algunas entidades del grupo con moneda funcional distinta a la moneda de SM SAAM deben convertir, a la fecha de reporte,
sus resultados y estado de situacion financiera a la moneda de presentacion de la matriz mediante la conversién de sus activos
y pasivos al tipo de cambio de cierre y sus resultados al tipo cambio promedio.

Las diferencias de cambio que surgen de la conversiéon a moneda de presentaciéon se reconocen como un componente
separado del patrimonio, en otro resultado integral, en la cuenta reservas de diferencias de cambio en conversion.

3.4 Bases de Conversion Transacciones en Moneda Extranjera y Reajustables

Los principales activos y pasivos en moneda extranjera se muestran a su valor equivalente en délares, calculado a los siguientes
tipos de cambio de cierre.

Moneda ¢ 314122013 © 31-122012 :
Peso chileno 524,61 479,96
Peso mexicano 13,0765 13,0101
Real brasilero 2,3426 2,0435

Los activos y pasivos reajustables en Unidades de Fomento (UF) se han valorizado a délar, segun los siguientes valores vigentes
a la fecha del balance.

Fecha de cierre de los : : :
estados financieros :31-12-2013  : 31-12-2012:

(UF/US$) 44,43 47,59
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3.5 Inventarios

Los inventarios son valorados al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los inventarios se basa en el
método PEPS (primero en entrar, primero en salir), e incluye el gasto en la adquisicion de inventarios y otros costos incurridos
en su traslado a su ubicacién y condiciones actuales.

El valor neto de realizacién es el valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los gastos de ventas
estimados.

Los repuestos son valorados al costo histérico de adquisicién y reconocidos en resultados mediante el método PEPS.

Los repuestos de baja rotacion, principalmente aquellos que son utilizados en la reparacién y mantencién de los principales
activos de la Compafiia, remolcadores y gruas, constituyen inventarios estratégicos, y dada su demanda impredecible, se
clasifican en el rubro inventario no corriente.

3.6 Activos Intangibles

Corresponden a activos no monetarios identificables, sin apariencia fisica, que provienen de transacciones comerciales. S6lo
se reconoce contablemente aquellos activos intangibles cuyos costos se pueden estimar de manera razonablemente objetiva
y de los que se estime probable obtener beneficios econémicos en el futuro.

Los activos intangibles con vida util definida se reconocen inicialmente por su costo de adquisicién o desarrollo,y se valoraran
a su costo menos su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

a. Concesiones Portuarias

Los activos por concesiones portuarias que se reconocen bajo IFRIC12 se registran como activos intangibles al tener el derecho
a cobro de ingresos basados en el uso. El costo de estos activos intangibles relacionados incluye las obras de infraestructura
obligatorias definidas en el contrato de concesion y el valor actual de todos los pagos minimos del contrato, por lo anterior se
registra un pasivo no financiero a valor actual equivalente al valor del activo intangible reconocido.

Los presentes estados financieros consolidados contienen acuerdos de concesidn registrados en las subsidiarias indirectas
Iquique Terminal Internacional S.A.y Terminal Maritima Mazatlan S.A.de C.V.(Ver nota 35).

b. Plusvalia

La plusvalia representa la diferencia entre el valor de adquisicion de las acciones o derechos sociales de subsidiarias, asociadas
y negocios conjuntos y el valor razonable de los activos y pasivos contingentes identificables, a la fecha de adquisicion. La
plusvalia relacionada con adquisiciones de asociadas y negocios conjuntos se incluye en inversiones contabilizadas bajo el
método de la participacién y negocios conjuntos.

La plusvalia surgida en las adquisiciones de subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas con moneda funcional distinta del
délar es valorizada en la moneda funcional de la sociedad adquirida, efectuando la conversion a délar al tipo de cambio

vigente a la fecha del estado de situacion financiera.

La plusvalia no es amortizada y al cierre de cada ejercicio contable se estima si hay indicios de deterioro que pueda disminuir
su valor recuperable a un monto inferior al costo registrado, en cuyo caso se procede a un ajuste por deterioro.

Ala fecha de cierre de estos estados financieros consolidados no existen indicios de deterioro que signifiquen efectuar algun
ajuste.
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¢. Amortizacion de Intangibles

La amortizacién se reconoce en cuentas de resultados, en base al método de amortizacion lineal, en el periodo estimado de
uso o duracion del periodo de derecho de uso en el caso de concesiones, contado desde la fecha en que el activo se encuentre
disponible para su uso.

Las vidas utiles estimadas por tipo de activos son las siguientes:

Clase Rango Minimo Rango Méaximo
Goodwill Indefinido Indefinido

Derechos de agua Indefinido Indefinido

Licencias y franquicias 5 afnos 20 anos
Concesiones portuarias (Nota 35) Periodo de concesién

Concesion explotacion remolcadores (Nota 35) Periodo de concesion

Programas informaticos 3 anos 7 afios

d. Deterioro de Intangibles
Los activos intangibles con vida util indefinida se valorizan a su costo y anualmente son testeados para evaluar posibles
deterioros de su valor.

Al cierre anual, o cuando se estime necesario, la Sociedad y sus subsidiarias evaltan si existen indicadores de deterioro en sus
activos. Si existen tales indicadores, se realiza una estimacién del monto recuperable de tales activos. El importe recuperable
de un activo es el monto mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor de uso.

Para determinar el valor razonable menos costos de venta, se usan informes de peritos independientes y/o informacién
objetiva disponible. Para determinar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados a la tasa WACC
de la Sociedad.

3.7 Propiedad, Planta y Equipo

a. Reconocimiento y Medicion
Los items de propiedad, planta y equipo son medidos al costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro, de
ser aplicables.

El costo incluye gastos que han sido atribuidos directamente a la adquisicion del activo. El costo de activos auto-construidos
incluye el costo de los materiales, la mano de obra directa, los gastos financieros relativos al financiamiento externo que
sean directamente atribuibles, hasta la puesta en funcionamiento normal de dicho activo, y cualquier otro costo destinado
directamente al proceso de hacer que el activo quede en condiciones aptas para su uso, y los costos de desmantelary remover
los items y de restaurar el lugar donde estén ubicados.

Cuando partes significativas de un item de propiedad, planta y equipo posean vidas utiles distintas, ellas son registradas como
elementos separados dentro del libro auxiliar de propiedad, planta y equipo.
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Las ganancias y pérdidas de la venta de un item de propiedad, planta y equipo son determinados comparando el precio de
venta con el valor en libros de la propiedad, planta y equipo y se reconoce su resultado neto en la cuenta “otras ganancias
(pérdidas)”

b. Costos Posteriores

El costo de reemplazar parte de un item de propiedad, planta y equipo es reconocido en su valor en libros, si es posible que
los beneficios econémicos futuros incorporados dentro de la parte, fluyan en mas de un periodo a SM SAAM y su costo pueda
ser medido de forma confiable.

Los costos del mantenimiento diario de propiedad, planta y equipo son reconocidos en resultado cuando ocurren.

En forma posterior a la adquisicion sélo se capitalizaran aquellos desembolsos incurridos que aumenten la vida util econdmica
del bien o su capacidad econdémica y que sean distintos de la mantencién rutinaria.

c. Depreciacion y vidas Utiles
La depreciacién es reconocida en resultados por funcién consolidados en base al método de depreciacién lineal sobre las vidas

utiles de cada activo de propiedad, planta y equipo. Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo del bien.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales son las siguientes:

Clase Rango afos
............................................................ Minimo ... Maimo
Edificios y Construcciones 40 80
Infraestructura de terminales portuarios (¥) Periodo de concesién

Instalaciones y mejoras en propiedad arrendada Periodo de arrendamiento

Naves, Remolcadores, Barcazas y Lanchas 10 25
Magquinarias 5 15
Equipos de Transporte 3 10
Méquinas de oficina 1 3
Muebles, enseres y accesorios 3 5

(*) Incluye activos no controlables por la entidad que otorga la concesion, las vidas titiles de estos activos pueden exceder el periodo de
concesion cuando el activo sea trasladable a otras operaciones de la Compania.

d. Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento vigentes que transfieran a SM SAAM sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de los activos arrendados, se clasificaran y valorizaran como arrendamientos financieros y en caso contrario se
registrardn como un arrendamiento operativo.
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Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, se reconocera un activo por el valor menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor presente de los pagos minimos del contrato de arrendamiento.

Las cuotas se componen del gasto financiero y laamortizacion del capital.Las cuotas de arrendamiento operativo, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

Los pasivos por arrendamiento financiero son presentados en el rubro pasivos que devengan intereses corrientes y no corrientes.
La Compaiiia no mantiene arrendamientos implicitos en contratos que requieran ser separados.

e.Deterioro de Propiedad, Planta y Equipo

Al cierre anual, o cuando se estime necesario, la Sociedad y sus subsidiarias evaltan si existen indicadores de deterioro en
sus activos, tales como disminuciones significativas de valor, indicadores de obsolescencia o deterioro fisico, cambios en el
entorno legal, econémico o tecnoldgico donde opera el activo. Si existen tales indicadores, se realiza una estimacion del
monto recuperable de tales activos. El importe recuperable de un activo es el monto mayor entre su valor razonable menos
los costos de venta y su valor de uso.

Para determinar el valor razonable menos costos de venta, se usan informes de peritos independientes y/o informacién
objetiva disponible. Para determinar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados a la tasa WACC
de la Sociedad.

Sise trata de activos que no generan flujos de caja en forma independiente, el deterioro se evaluard en funcién de la agrupacion
de activos que generan flujos identificables (unidades generadoras de efectivo).

En el caso que el importe recuperable del activo sea inferior al valor neto en libros, se registrara el correspondiente ajuste por
deterioro con cargo a resultados, dejando registrado el activo a su valor recuperable.

Tratdndose de activos revaluados, las pérdidas por deterioro son reconocidas con cargo al patrimonio hasta el monto de la
revaluacién anterior.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores serdn evaluadas en cada cierre anual,con el objeto de determinar
cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o desaparecido, reconociendo el reverso con abono a resultados a menos
que un activo este registrado al monto reevaluado, caso en el cual el reverso es abonado al patrimonio.

A la fecha de cierre, SM SAAM S.A.y su subsidiaria SAAM S.A.y sus subsidiarias, no presentan evidencias de deterioro por
cambios relevantes como la disminucion del valor de mercado, obsolescencia, dafos fisicos, retorno de mercado, etc. que
puedan afectar la valorizacién de Propiedad, Planta y Equipos.

3.8 Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversién son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por arrendamiento o para
conseguir apreciacion de capital en la inversion o ambas cosas a la vez, pero no para la venta en el curso normal del negocio,
uso en la produccién o abastecimiento de bienes o servicios, 0 para propdsitos administrativos. Las propiedades de inversién
se valorizan al costo menos la depreciacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro.Cuando el uso de un inmueble
cambia, el valor de éste, se reclasifica al rubro del balance que mejor refleja el nuevo uso del mismo.

3.9 Provisiones

Una provisién se reconoce cuando se tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado
y es probable de que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros por cancelar tal obligacién y se
pueda realizar una estimacion fiable del monto de la obligacién. El importe por el cual se reconoce la provision corresponde a la
mejor estimacion al final del periodo sobre el que se informa del desembolso necesario para cancelar la obligacion.
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Cuando el tiempo estimado de pago es de largo plazo y puede ser estimado con suficiente fiabilidad, la provision se registra a su valor
actual, descontando los flujos de pagos estimados a una tasa de interés de mercado que refleje los riesgos especificos de la obligacion.

Las provisiones deben ser objeto de revision al final de cada periodo sobre el que se informa, y ajustadas consiguientemente
para reflejar en cada momento la mejor estimacion disponible.

3.10 Beneficios a los Empleados
a. Planes de Beneficios Definidos
Para SM SAAM, las indemnizaciones por afios de servicios, califican en este tipo de plan, estimando el monto del beneficio
futuro que los empleados han devengado por sus servicios en el periodo actual y en los anteriores. Para determinar el valor
actual de dicho beneficio, se utiliza una tasa de interés libre de riesgo (ver nota 26.3).El célculo es realizado usando el método

de la unidad de crédito proyectado.

Se reconocen todas las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los planes de beneficios definidos directamente en el
patrimonio en otros resultados integrales. Los costos del servicio son reconocidos directamente en los resultados por funcion.

b. Beneficios a Corto Plazo
Las obligaciones por beneficios de corto plazo a los empleados son medidas en base no descontadas y son contabilizadas en
resultados por funcién a medida que el servicio relacionado se devenga.

3.11 Ingresos y Costos de Explotacion

Los ingresos ordinarios y los costos de explotacién derivados de la prestacion de servicios, se reconocen en resultados en base
devengada.

Los ingresos ordinarios se reconocen sélo en la medida en que, puedan ser confiablemente medidos y sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan hacia la Sociedad independiente del momento en que se produzca el recupero efectivo.

Los costos de explotacion asociados a los servicios prestados se reconocen sobre base devengada directamente a las
respectivas dreas de negocio de la Sociedad.

Los ingresos ordinarios y costos de explotacién son reconocidos netos de descuentos.

3.12 Ingresos Financieros y Costos Financieros

Los ingresos financieros son reconocidos en el estado de resultados integrales por funcién de acuerdo a su devengo.

Los costos financieros son generalmente llevados a resultados cuando estos se incurren, excepto aquellos para financiar la
construccion o el desarrollo de activos calificados que requieren un periodo sustancial para entrar en operacién, y aquellos
relacionados con el costo actuarial de los beneficios del personal.

3.13 Impuesto a la Renta

La tributacién en los resultados del afio, contiene los efectos de los impuestos corrientes e impuestos diferidos. Los impuestos
son reconocidos en el estado de resultados por funcion consolidados excepto cuando los items fueron reconocidos
directamente en el patrimonio, en dicho caso el impuesto es reconocido en el patrimonio en otros resultados integrales.

Los impuestos corrientes, representan el impuesto a la renta por pagar en relaciéon con la ganancia del periodo, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha de presentacion, y cualquier ajuste a la cantidad por pagar por

gasto por impuesto a la renta en relacién con aios anteriores.
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3.14 Impuestos Diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos usando el método del estado de situacion financiera,
determinando las diferencias temporarias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria.

Los impuestos diferidos son medidos a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando sean
reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha de cierre de cada estado
financiero.

3.15 Instrumentos Financieros

a. Instrumentos Financieros No Derivados
Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo
financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del acuerdo contractual.

Asimismo, y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y
pasivos financieros. La clasificacion en las categorias anteriores se efectta atendiendo a las caracteristicas del instrumento y
a la finalidad que determiné su adquisicion. SM SAAM da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
se cancelan o expiran.

Posterior al reconocimiento inicial, los instrumentos financieros no derivados son medidos como se describe a continuacion:

a) 1. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprenden al efectivo en caja, cuentas corrientes
bancarias, y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez (con vencimientos originales de tres meses o menos) que son
rapidamente realizables en efectivo y que no tienen riesgo significativo de cambios en su valor.

a) 2. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen por su valor razonable, menos las pérdidas por deterioro del valor.

En esta clasificacion, se incluye ademas, deudas no comerciales, tales como deudores varios, préstamos al personal y a otras
entidades en el exterior.

a) 3. Activos financieros a valor razonable con cambios en el resultado
Un instrumento es clasificado al valor razonable con cambios en el resultado si es mantenido para negociacién o es designado
como tal desde su reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:
+ Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro inmediato,
+ Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se gestionan conjuntamente y para la cual existe
evidencia de un patrdn reciente de obtencion de beneficios a corto plazo o,
+ Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de cobertura y cumpla las
condiciones para ser eficaz.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente al valor razonable. Los

costos de transaccion directamente atribuibles a la compra o emisién se reconocen como un gasto cuando se incurren.Con
posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones en resultados.
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a) 4. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Se consideran inversiones mantenidas hasta el vencimiento aquellos activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimientos fijos sobre los que SM SAAM tienen la intencion efectiva y la capacidad de conservar hasta su
vencimiento. Los criterios de valoracién aplicables a los instrumentos financieros clasificados en esta categoria son iguales a
los aplicables a los préstamos y cuentas a cobrar.

a) 5. Pasivos financieros

Estos pasivos se reconocen inicialmente por su valor de transaccion. Los costos incurridos y que son directamente atribuibles
a la transaccion, se amortizan durante el periodo del préstamo y se presentan rebajando el pasivo. Se miden a su costo
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo (carga anual equivalente).

a) 6. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales y gastos relacionados, ademas deudas
no comerciales, tales como acreedores varios, retenciones relacionadas con las remuneraciones del personal y otras.

a) 7. Otros
Otros instrumentos financieros no derivados, en los que se incluyen cuentas por cobrar y préstamos, son medidos al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro.

b. Instrumentos Financieros Derivados
Losinstrumentosfinancieros derivados para cubrir laexposicion a riesgo en moneda extranjeray la tasa de interés son reconocidos
inicialmente al valor razonable; los costos de transacciones atribuibles son reconocidos en el resultado cuando ocurren.

Posterior al reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable, y sus cambios son
registrados como se describe a continuacion.

b) 1. Coberturas contables

Los instrumentos financieros derivados, que cumplan con los criterios de la contabilidad de coberturas, se reconoceran
inicialmente por su valor razonable, mas/menos los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la contratacion
0 emision de los mismos segun corresponda.

La ganancia o pérdida que resulta de la valorizacién del instrumento de cobertura, es reconocida inmediatamente en cuentas
de resultados integrales al igual que el cambio en valor justo de la partida cubierta, atribuible a riesgo cubierto.

Si el instrumento ya no cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura, esta cobertura sera descontinuada de forma
prospectiva. Las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas anteriormente en el patrimonio permaneceran hasta que
ocurran las transacciones proyectadas.

b) 2. Coberturas economicas

La contabilidad de cobertura no es aplicable a los instrumentos de derivados que cubran econémicamente a los activos
y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras. Los cambios en el valor razonable de tales derivados son
reconocidos en el resultado por funcién como parte de las ganancias y pérdidas de moneda extranjera.

Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas se clasifican y
valorizan como activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados por funcion.

¢) 2. Deterioro de activos financieros

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es evaluado en cada fecha de balance
para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro.Un activo financiero esté deteriorado si existe evidencia objetiva que
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ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo,y que ese evento de pérdida haya tenido un
efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados puede incluir mora o incumplimiento por parte de un
deudor, reestructuracion de un monto adeudado a SM SAAM en términos que no consideraria en otras circunstancias, indicios
de que un deudor o emisor se declarard en quiebra, desaparicién de un mercado activo para un instrumento.

Ademds, para una inversidn en un instrumento de patrimonio, una disminucién significativa o prolongada del valor razonable
del activo por debajo del costo, es una evidencia objetiva de deterioro.

Al evaluar el deterioro la Sociedad usa las tendencias histéricas de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad
de recupero y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la Administracion relacionados con que si las
condiciones econdémicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las
sugeridas por las tendencias historicas.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con un activo financiero valorizado al costo amortizado, se calcula como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de provision contra el activo financiero. Cuando
un hecho posterior causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucion se reversa en resultados.

3.16 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Los activos no corrientes, o grupo activos y/o pasivos, que se espera sean recuperados principalmente a través de ventas
en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo son clasificados como disponibles para la venta y son valorizados al
menor entre el valor en libros y el valor razonable, menos el costo de venta.

Inmediatamente antes de esta clasificacion, los activos, o elementos de un grupo disponible para su venta, son valorizados al
menor entre el valor en libros y el valor razonable, menos el costo de venta.

Cualquier pérdida por deterioro en un grupo para enajenacion es primero asignada en la plusvalia (goodwill), y luego en los
activos y pasivos restantes en base a prorrateo. Las pérdidas por deterioro en la clasificacion inicial de disponibles para la venta
y las ganancias o pérdidas posteriores a dicha clasificacién, son reconocidas en el resultado. Las ganancias sélo se reconocen
una vez cubiertas las pérdidas acumuladas por deterioro.

3.17 Contratos de Caracter Oneroso

Una provision para contratos de caracter oneroso es reconocida cuando los beneficios econémicos esperados de éste sean
menores que los costos inevitables para cumplir con las obligaciones del contrato. Al 31 de diciembre de 2013, SM SAAM no
cuenta con este tipo de contratos, motivo por el cual no registra provision por este concepto.

3.18 Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La Sociedad considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y cuentas corrientes
bancarias, los depésitos a plazo y otras inversiones financieras que se estiman liquidar a menos de 90 dias. Se incluyen también
dentro de este item, aquellas inversiones propias de la administracién del efectivo, tales como pactos de retrocompra y

retroventa cuyo vencimiento esté acorde a lo definido precedentemente.

Las lineas de sobregiros bancarios utilizadas se incluyen en los préstamos de corto plazo bajo el pasivo corriente.



a4 753dMm

3.19 Determinacion de Valores Razonables

Algunos criterios y revelaciones contables del Grupo requieren que se determine el valor razonable de ciertos activos
financieros conforme a lo siguiente:

a. Activos Financieros
El valor razonable de los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros disponibles
para la venta, se determinan a valor de mercado.

b. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
En consideracion a que las cuentas a cobrar comerciales son, principalmente, a menos de 90 dias, se estima que su valor
razonable no difiere significativamente de su valor libros.

c¢. Derivados
El valor razonable de los contratos derivados se basa en su precio cotizado.

3.20 Dividendo Minimo

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Anénimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anénimas abiertas deberan distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere
acciones preferentes, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber
pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores. SM SAAM, determina el monto de los dividendos minimos que
deberd cancelar a sus accionistas durante el préximo ejercicio, y se registra contablemente en el rubro “Otros pasivos no
financieros corrientes” con cargo a una cuenta incluida en el Patrimonio Neto denominada “Ganancias (pérdidas) acumuladas”

3.21 Medio Ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccién del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren.
3.22 Nuevas Normas e Interpretaciones Emitidas y No Vigentes

a. Normas Adoptadas con Anticipacion por el Grupo

SM SAAM no ha adoptado ni aplicado con anticipacién normas emitidas por el International Accounting Standards Board (en
adelante IASB).
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b. Normas, Modificaciones e Interpretaciones a las Normas Existentes con Aplicacion Efectiva a contar del 1 de enero de 2013:

Norma y/o Enmienda

Aplicacion Obligatoria para

Enmienda a NIC 1: Modifica aspectos de presentacion de los componentes
de los “Otros resultados integrales” Se exige que estos componentes sean
agrupados en aquellos que seran y aquellos que no seran posteriormente
reclasificados a pérdidas y ganancias.

Periodos anuales iniciados en

del 1 de julio de 2012.

o después

NIIF 10: Establece clarificaciones y nuevos pardmetros para la definicion de
control, asi como los principios para la preparacion de estados financieros
consolidados, que aplica a todas las entidades (incluyendo las entidades de
cometido especifico o entidades estructuradas).

Periodos anuales iniciados en

del 1 de enero de 2013.

NIIF 11:Redefine el concepto de control conjunto, alinedndose de esta manera
con NIIF 10,y requiere que las entidades que son parte de un acuerdo conjunto
determinen el tipo de acuerdo (operacién conjunta o negocio conjunto)
mediante la evaluacién de sus derechos y obligaciones. La norma elimina la
posibilidad de consolidacion proporcional para los negocios conjuntos.

Periodos anuales iniciados en

del 1 de enero de 2013.

o después

NIIF 12: Requiere ciertas revelaciones que permitan evaluar la naturaleza de
las participaciones en otras entidades y los riesgos asociados con éstas, asi
como también los efectos de esas participaciones en la situacion financiera,
rendimiento financiero y flujos de efectivo de la entidad.

Periodos anuales iniciados en

del 1 de enero de 2013.

NIIF 13: Establece en una Unica norma un marco para la medicién del valor
razonable de activos y pasivos, e incorpora nuevos conceptos y aclaraciones
para su medicion. Ademas requiere informacion a revelar por las entidades,
sobre las mediciones del valor razonable de sus activos y pasivos.

Periodos anuales iniciados en

del 1 de enero de 2013.

Nueva NIC 27: Por efecto de la emisién de la NIIF 10, fue eliminado de la NIC
27 todo lo relacionado con estados financieros consolidados, restringiendo su
alcance sélo a estados financieros separados.

Periodos anuales iniciados en

del 01 de enero de 2013.

Nueva NIC 28: Modificada por efecto de la emisién de NIIF 10y NIIF 11, con el
proposito de uniformar las definiciones y otras clarificaciones contenidas en
estas nuevas NIIF.

Periodos anuales iniciados en

del 01 de enero de 2013

Enmienda a NIIF 7: Clarifica los requisitos de informacion a revelar para la
compensacion de activos financieros y pasivos financieros.

Periodos anuales iniciados en

del 01 de enero de 2013.

Enmienda a NIC19: Modifica el reconocimiento y revelacién de los cambios en
la obligacién por beneficios de prestacién definiday en los activos afectos del
plan, eliminando el método del corredor y acelerando el reconocimiento de
los costos de servicios pasados.

Periodos anuales iniciados en

del 01 de enero de 2013.

Mejoras a las NIIF
Corresponde a una serie de mejoras, necesarias pero no urgentes, que
modifican las siguientes normas: NIIF 1,NIC 1,NIC 16,NIC 32 y NIC 34.

Periodos anuales iniciados en

del 01 de enero de 2013.

0 después



Norma y/o Enmienda
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Aplicacion obligatoria para

Guia de transicion (Enmiendas a NIIF 10,11y 12)

Las enmiendas clarifican la guia de transicion de NIIF 10.Adicionalmente, estas
enmiendas simplifican la transicion de NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12, limitando los
requerimientos de proveer informacién comparativa ajustada para solamente
el periodo comparativo precedente. Por otra parte, para revelaciones
relacionadas con entidades estructuras no consolidadas, las enmiendas
remueven el requerimiento de presentar informacién comparativa para
periodos anteriores a la primera aplicacion de NIIF 12.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

c¢. Normas Contables con Aplicacion Efectiva a contar del 1 de enero de 2014 y siguientes:

Norma y/o Enmienda

Aplicacion Obligatoria para

Enmienda a NIC 32: Aclara los requisitos para la compensacién de activos
financieros y pasivos financieros, con el fin de eliminar las inconsistencias de la
aplicacion del actual criterio de compensaciones de NIC 32.

Enmiendas a NIIF 10, 12 y NIC 27: Bajo los requerimientos de la NIIF 10, las
entidades informantes estan obligadas a consolidar todas las sociedades
sobre las cuales poseen control.La enmienda establece una excepcion a estos
requisitos, permitiendo que las Entidades de Inversiéon midan sus inversiones
a valor razonable con cambio en resultados de acuerdo a NIIF 9, en lugar de
consolidarlas.

NIIF 9: Instrumentos Corresponde a la primera etapa del proyecto del IASB de
reemplazar a la NIC 39“Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion’”
Modifica la clasificacion y medicién de los activos financieros e incluye el
tratamiento y clasificacién de los pasivos financieros.

CINIIF 21:Esta interpretacion de la NIC 37 "provisiones, activos contingentes y
pasivos contingentes; proporciona una guia sobre cudndo una entidad debe
reconocer un pasivo por un gravamen impuesto por el gobierno, distinto al
impuesto a la renta, en sus estados financieros.

Enmienda a NIC 36: La enmienda aclara el alcance de las revelaciones sobre el
valor recuperable de los activos deteriorados, limitando los requerimientos de
informacién al monto recuperable que se basa en el valor razonable menos
los costos de disposicion.

Enmienda a NIC 39: A través de esta enmienda, se incorpora en la Norma los
criterios que se deben cumplir para no suspender la contabilidad de coberturas,
en los casos en que el instrumento de cobertura sufre una novacion.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2014.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2014.

No definida. Aplicacion anticipada de
etapas concluidas es permitida.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2014.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2014.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2014.
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Norma y/o Enmienda Aplicacion Obligatoria para

Enmienda a la NIIF 9:Corresponde a la segunda etapa del proyecto del IASB de No definida. Aplicacion anticipada de
reemplazar a la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion. etapas concluidas es permitida.

Esta enmienda afiade un capitulo especial sobre contabilidad de cobertura,

estableciendo un nuevo modelo que esta orientado a reflejar una mejor

alineacién entre la contabilidad y la gestion de los riegos. Se incluyen ademas

mejoras en las revelaciones requeridas.

Esta enmienda también elimina la fecha de aplicacién obligatoria de NIIF
9, en consideracion a que la tercera y Ultima etapa de proyecto, referente a
deterioro de activos financieros, esta todavia en curso.

Enmienda a NIC 19: Esta modificacion al alcance de la NIC tiene por objetivo Periodos anuales iniciados en o después
simplificar la contabilidad de las contribuciones que son independientes del 01 de julio de 2014.

de los anos de servicio del empleado, por ejemplo, contribuciones de los

empleados que se calculan de acuerdo a un porcentaje fijo del sueldo.

Mejoras a las NIIF (Ciclos 2010-2012 y 2011-2013) Periodos anuales iniciados en o después
Corresponde a una serie de mejoras, necesarias pero no urgentes, que del 01 de julio de 2014.

modifican las siguientes normas: NIIF 2, NIIF 3, NIIF 8, NIIF 13, NIC 16, NIC 24,

NIC 38y NIC 40.

La Administracion de la Sociedad evaluara el impacto que tendran estas normas en la fecha de aplicacion efectiva.

NOTA 4
Cambios Contables

Con excepcién del cambio indicado a continuacion, la Compania ha aplicado consistentemente las politicas contables
sefialadas en la Nota 3, a todos los periodos presentados en estos estados financieros consolidados.

La Superintendencia de Valores y Seguros a través de la Circular 2058 de fecha 3 de febrero de 2012, establecié que a partir de
los estados financieros al 31 de marzo de 2013, todas las entidades inscritas en el Registro de Valores y en el Registro Especial
de Entidades Informantes, con excepcion de las Compafias de Seguros, deberan reportar el Estado de Flujos de Efectivo de
las actividades de operacion, mediante el método Directo tal como lo aconseja la Norma Internacional de Contabilidad (NIC)
No. 7 - Estados de Flujos de Efectivo. El estado de flujo de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 ha sido
modificado para reflejar este cambio.

NOTA 5
Gestion del Riesgo

Los riesgos que surgen de las operaciones de la Compaiiia son el riesgo de crédito, el riesgo de liquidez, el riesgo de mercado,
riesgo de moneda, riesgo operacional y de administracion de capital. Estos riesgos surgen durante el transcurso normal del

negocio, y la Compania administra la exposicion a ellos de acuerdo con su estrategia.

SM SAAM administra sus riesgos con el objeto de identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compaiiia, fijar limites y
controles de riesgo adecuados.
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Las fuentes de financiamiento de la Sociedad estan comprendidas principalmente por el patrimonio, por las deudas
financieras por préstamos y operaciones leasing, y por cuentas por pagar. Para mitigar los efectos de crédito se busca que el
financiamiento tenga una estructura balanceada entre fuentes de corto y largo plazo, una baja exposicion de riesgo y que
éstos estén de acuerdo a los flujos que genera la Sociedad.

a. Riesgo de Crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para la Compafia en caso que un cliente o una contraparte de un
instrumento financiero no logre cumplir con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar
a clientes. Los créditos otorgados son revisados periédicamente de manera de aplicar los controles definidos por la Sociedad
y monitorear el estado de cuentas pendientes por cobrar.

La mayoria de servicios a los clientes de la Compafia se realizan bajo condiciones mercado, las cuales son créditos simples
que no van mas alla de 90 dias. Estas transacciones no se encuentran concentradas en clientes relevantes por el contrario los
clientes de la Compafia se encuentran bastante atomizados, lo que permite distribuir el riesgo.

La provision de incobrables es determinada mensualmente y la metodologia de célculo considera el 100% de las cuentas
por cobrar vencidas por un periodo superior a 360 dias, que no se encuentren aseguradas, junto con la totalidad de los
documentos enviados a cobranza judicial.

La subsidiaria directa SAAM S.A.a contar del 1 de noviembre de 2013, cuenta con un seguro de crédito de cobertura del 90%,
para clientes con lineas de crédito superiores a 20 UF, previamente aprobadas por la compafiia aseguradora.

La exposicion de la compafia al riesgo crediticio estd influenciada principalmente por las caracteristicas individuales de

cada cliente. La Sociedad constituye provisiones ante la evidencia de deterioro de los deudores comerciales, de acuerdo a lo
siguiente:

Madurez del Activo © Factor

Superior a 360 dias 100%
Cobranza judicial, cheques protestados y otros relacionados 100%
Clientes de alto riesgo, revision de cada caso y condiciones de mercado 100%

El valor en libros de los activos financieros representa el méaximo de la exposicion al riesgo de crédito.
La méaxima exposicién de riesgo crediticio a la fecha de este informe es la siguiente:

Pérdidas por Deterioro
La exposicién méaxima al riesgo de crédito para cuentas comerciales por cobrar al 31 de diciembre de cada afo fue:
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: : 31-12-2013 : 31-12-2012
. Nota : MUS$ : MUS$

Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
Deudores comerciales 78.360 - 78.360 73.450 - 73.450
Deterioro de deudores comerciales " (4.462) - (4.462) (3.411) - (3.411)
Deudores comerciales neto 73.898 - 73.898 70.039 - 70.039
Otras cuentas por cobrar 11.383 15.137 26.520 12.264 21.551 33.815
Deterioro de otras cuentas por cobrar (44) - (44) - - -
Otras cuentas por cobrar neto 11.339 15.137 26.476 12.264 21.551 33.815

Total deudores comerciales y R c 100.374 82.303 21.551 103.854

otras cuentas por cobrar

(1) Incluye cobranza judicial, cheques protestados y clientes de alto riesgo.

: 31-12-2013 : 31-12-2012

Variacion de la provision por deterioro : MUS$ : MUS$
Saldoinicial al 1° enero 3411 i
Incremento neto por asignacion en la division de CSAV - 4328
Incremento de provision (Nota 32) 1.316 1.034
Castigo de deudores (272) (1.838)@
Efecto por cambio en moneda extranjera 51 (113)

Total provision por deterioro 4.506 3.411

(2) Incluye castigo de Aerolineas Austral Chile S.A. deudor incobrable de la subsidiaria indirecta Servicios de Aviacion y Terminales S.A. por MUSS 1.184, el cual formaba parte de la provisién
por deterioro inicial asignado en la divisién de CSAV.

b. Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo en que la Compafiia se enfrentaria a dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas
con los pasivos financieros los cuales se liquidarian a través de la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de
la Compania para administrar el riesgo de liquidez es asegurar, en la medida de lo posible, que siempre tenga la suficiente
liquidez para cumplir con sus obligaciones en sus vencimiento, sea bajo condiciones normales o bajo condiciones mas
exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o generar dafios a la reputacion de la Compafia.

SM SAAM estima las necesidades proyectadas de liquidez para cada periodo, entre los montos de efectivos a recibir (saldos por

cobrar a clientes, dividendos, etc.), los egresos respectivos (comercial, financieros, etc.) y los montos de efectivo disponibles, de
manera de no tener que recurrir, en lo posible, a financiamientos externos de corto plazo.
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De existir excedentes de caja, estos pueden ser invertidos en instrumentos financieros de bajo riesgo.

b) 1. Exposicion al riesgo de liquidez
A continuacién se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros, incluyendo los pagos estimados de
intereses y excluyendo el impacto de acuerdos de compensacion de saldos a:

Flujosde : : : : :

: © Monto :@ efectivo :6meseso: 6-12 @ 1-2 : 2-5 : Masde :

31-12-2013 : Nota : enlibros : contractuales : menos : meses : afos : afos : 5afios :
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Pasivos financieros no derivados
Préstamos bancarios con garantia 221 (111.619)  (132.539) (6.090) (8.774)  (23.657) (46.216) (47.802)
Préstamos bancarios sin garantia 22.1 (76.806) (79.427) (8.770)  (15.338)  (22.560) (27.559) (5.200)
Pasivos de arrendamiento financiero 222 (2.199) (2.254) (492) (493) (1.039) (230) -
Obligaciones garantizadas de factoring de
deudores comerciales 22.3 - - - - - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar,y por pagar a entidades relacionadas 12y23  (48.579) (48.579)  (35.725) (12.821) - - (33)
Activos financieros derivados
Pasivos Derivados de moneda extranjera 10.a 2.207 2.207 551 1.656 - - -
forward
Cambio de tasas de interés usadas para
cobertura 224 (533) (533) - (68) (465) - -
Derivado de moneda extranjera usadas para
cobertura 224 R B i - _ - _

(237.529) (261.125) (50.526) (35.838) (47.721) (74.005) (53.035)

No se espera que las fechas de pago de los flujos de efectivo incluidos en el andlisis de vencimientos, puedan diferir
significativamente de la fecha de liquidacién.
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. Flujosde : : : : : :
Monto :@ efectivo :6meseso: 6-12 : 1-2 : 2-5 : Masde :

31-12-2012 . Nota : enlibros : contractuales : menos @ meses @ afios : ahos & 5afos :
................................................................. MUS$ .. Muss  Muss MUss | MUss  Muss | Muss
Pasivos financieros no derivados

Préstamos bancarios con garantia 221 (89.461) (108.705)  (11.023) (9.128)  (21.479) (34.750)  (32.325)
Préstamos bancarios sin garantia 221 (69.572)  (75.418) (11.756)  (10.996)  (24.529) (21.910) (6.227)
Pasivos de arrendamiento financiero 222 (4.238) (4.403) (1.410) (1.175) (909) (909) -
Obligaciones garantizadas de factoring de 223 (1.481) (1.481) (1.481) - - - -
deudores comerciales

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar,y por pagar a entidades relacionadas 12y 23  (50.072)  (50.072)  (32.262)  (17.758) (22) - (30)
Activos financieros derivados

Derivados de moneda extranjera forward 10.a 23 23 - 23 - - -
Otros pasivos financieros 224 (2) (2) (2) - - - -
Pasivos financieros derivados

Cambio de tasas de interés usadas para 224 (1.335) (1.335) - (311) (308) (716) -
cobertura

Derivado de moneda extranjera usadas para 224 (26) (26) (26) - - - -
cobertura

(216.164) (241.419) (57.960) (39.345) (47.247) (58.285) (38.582)

¢. Riesgo de Mercado

Es el riesgo de que los cambios en las tarifas y los precios de mercado, por ejemplo en las tasas de cambio, tasas de interés
o precios de acciones, afecten los ingresos de SM SAAM o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo
de la administracion de riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros
razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

La Sociedad contrata derivados e incurre en obligaciones financieras, para administrar los riesgos de mercado. Por lo general,
por lo general SM SAAM busca mediante la contratacién de instrumentos derivados mitigar la volatilidad en resultados
generada por la existencia de posiciones netas de activos y pasivos descubiertas en moneda extranjera, principalmente pesos
chilenos, pesos mexicanos y reales brasileros.

La Compania para minimizar el riesgo de tasa de interés al que estdn afectos algunos de sus créditos y arrendamientos
financieros bancarios tomados en Chile y en el extranjero, contrata instrumentos de permuta de interés (swaps).




¢) 1. Riesgo de tasa de interés
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A cada cierre de los estados financieros, la posicién neta de los activos y pasivos financieros de SM SAAM y su subsidiaria,

sujeta a variacion de tasas, es la siguiente:

: : 31-12-2013 31-12-2012
: Notas : MUs$ Mus$
Activos financieros a tasa fija:
Otros activos financieros 10 31.065 28.213
Total activos financieros a tasa fija 31.065 28.213
Activos financieros a tasa variable:
Activos derivados de moneda y tasa de interés 10 2.207 23
Total activos financieros atasavariable 2207 3
Pasivos financieros a tasa fija:
Obligaciones garantizadas de factoring de deudores comerciales 223 - (1.481)
Arrendamientos financieros 222 (2.199) (4.238)
Préstamos bancarios 22.1 (161.068) (134.812)
Total pasivos financieros a tasa fija (163.267) (140.531)
Posicionnetatasafija (132.202) (112.318)
Pasivos financieros a tasa variable:
Pasivos de cobertura y otros 224 (533) (1.363)
Préstamos bancarios 22.1 (27.357) (24.221)
Total pasivos financieros a tasa variable (27.890) (25.584)
Posicionnetatasavariable (25.683) (25.561)
¢) 2. Rangos de tasas de interés
Las tasas de interés pactadas en los pasivos financieros varian entre los siguientes rangos:
Diciembre 2013
Instrumentos Financieros Pasivos Rango de Tasas Rango de Tasas Rango de Tasas Rango de Tasas
Pesos Chilenos (UF) Pesos Mexicanos Reales Brasilefios
Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima
Préstamos largo plazo (22.1.1) 4,50% 4,50% 2,85% 5,50% 6,59% 6,59% - -
Préstamo corto plazo (22.1.1) - - 1,50% 1,50% - - - -
Leasing (22.2) - - 3,00% 4,00% - - - -
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Diciembre 2012

Instrumentos Financieros Pasivos Rango de Tasas Rango de Tasas Rango de Tasas Rango de Tasas

Pesos Chilenos (UF) Dolar Pesos Mexicanos Reales Brasilefios
e Minima Méxima Minima Méxima  Minima | Méxima Minima Méxima
Préstamos (22.1.1) 4,50% 4,50% 3,24% 8,50% 7,58% 7,58% 9,89% 12,26%
Leasing (22.2) - - 3,00% 8,18% - - - -
Factoring (22.3) - - 1,52% 1,52% - - - -

Los rangos de tasa de interés se generan principalmente producto de los riesgos pais y moneda de los instrumentos cubiertos.

¢) 3. Sensibilidad de la tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés que eventualmente se producen, impactan aquellas obligaciones de la Compaiia que
se encuentran contratadas a tasa flotante. Dado que una parte de la estructura de deuda de la Compaiia esta a tasas flotantes,
la cobertura de este riesgo permite mantener los gastos financieros dentro de limites definidos como apropiados.

El efecto de la variacion de tasa de interés para los instrumentos financieros de tasa variable, que no estan protegidos por
coberturas, se muestra en la tabla siguiente:

Diciembre 2013

Sensibilizacion Créditos Tasa Variable consolidados por SM SAAM
Sensibilizacion de -100/ + 100 bps a la tasa variable en ¢/ periodo

Crédito LPITI Crédito LP Remolques Crédito LP SAAM Crédito LP Tug Brasil Total
Libor + 2,5% Libor + 3,8% Remolques TIIE 28 + 2,8% Libor + 1,25%
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
-100 bps 152 26 13 1 192
0 bps
100 bps (152) (26) (13) (1) (192)
Diciembre 2012

Sensibilizacién Créditos Tasa Variable consolidados por SM SAAM
Sensibilizacion de -100 / + 100 bps a la tasa variable en ¢/ periodo

Crédito LPITI  Crédito LP Remolques Crédito LP SAAM Crédito CP Crédito CP Total
Libor +2,5% Libor + 3,8% Remolques TIIE 28 + 2,8% Tug Brasil CDI+3,5% Tug Brasil CDI+4,0%
MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
-100 bps 152 42 7 7 3 211
0 bps
100 bps (152) (42) (7) (7) (3) (211)
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Lo anterior indica que el patrimonio neto del grupo se habria impactado en MUS$ 192 a diciembre 2013, (MUSS 211 en
diciembre 2012), considerando una variacion de 100 puntos bases en la tasa de interés.

d. Sensibilidad de Monedas

Tasade : Tasade : Tasade : Tasade
cambio : cambio : cambio : cambio
promedio : al contado :  promedio : al contado
31-12-2013 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2012
Peso chileno 495,31 524,61 486,49 479,96
Peso mexicano 12,77 13,08 13,17 13,01
Real brasilero 2,16 2,34 1,95 2,04

Las principales monedas distintas a la funcional a las que se expone la Compafia son el peso chileno, el peso mexicano
y los reales brasilefios. Sobre la base de los activos y pasivos financieros netos de la Compaiiia a cada cierre, un
debilitamiento / fortalecimiento del délar en contra de estas monedas y todas las otras variantes mantenidas constantes,
podrian haber afectado la utilidad después de impuestos y el patrimonio, seguin se indica en la siguiente tabla:

31-12-2013
Resultados @  Ffectoen @ Total efecto
: después reserva : en
: deimpuestos : de conversién @ Patrimonio
Movimiento de moneda : MUS$ : MUS$ : MUS$
Movimiento de +/- 10% en pesos chilenos
Incremento 389 (4.072) (3.683)
Disminucion (475) 4978 4,502
Movimiento de +/- 10% en pesos mexicanos
Incemento 642 - 642)
Disminucion 785 - 785
Movimiento de +/- 10% en pesos mexicanos
Incremento 134 - (1324)
Disminucion 1.619 - 1.619
31-12-2012
Movimiento de +/- 10% en pesos chilenos
Incremento (1.679) (4.300) (5.979)
Disminucion 2.052 5.256 7308
Movimiento de +/- 10% en pesos mexicanos
Incremento (559 . (559)
Disminucién 683 - 683
Movimiento de +/- 10% en pesos mexicanos
Incemento (00 - B0
Disminucion 391 - 391
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e. Riesgo Operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida directa o indirecta originado de una amplia variedad de causas asociadas con
los procesos, el personal, la tecnologia e infraestructura de SM SAAM, y con los factores externos distintos de los riesgos de
liquidez, de mercado y de crédito como aquellos riesgos que se originan de requerimientos legales y regulatorios. Los riesgos
operacionales surgen de todas las operaciones de SM SAAM.

La responsabilidad basica por el desarrollo y la implementacion de controles para tratar el riesgo operacional esta asignada
a la administracion superior dentro de cada unidad de negocios. Esta responsabilidad esta respaldada por el desarrollo de
normas organizacionales para la administracion del riesgo operacional tales como: Adecuada segregacion de funciones,
incluyendo la autorizacién independiente de las transacciones, conciliacion y monitoreo de transacciones, cumplimiento de
requerimientos regulatorios y otros legales, documentacién de controles y procedimientos, evaluacién periédica del riesgo
operacional enfrentado, y de la efectividad de los controles y procedimientos para abordar los riesgos identificados, reporte
periédico de las pérdidas operacionales y las acciones de remediacién propuestas, desarrollo de planes de contingencia,
capacitacion y desarrollo profesional, normas éticas y de negocios, y mitigacion de riesgos, incluyendo seguros cuando son
efectivos.

f. Administracion de Capital

La administracién de SM SAAM busca mantener una base de capital sélida de manera de conservar la confianza de los
inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El Directorio de la Sociedad monitorea
mensualmente el retorno de capital.

La administracion superior de la Compafifa mantiene un equilibrio entre los retornos mas altos que pueden obtenerse con
mayores niveles de crédito y las ventajas y la seguridad entregadas por una posicion de capital sélida.

La administracién de capital que mantiene SM SAAM, estd restringida exclusivamente por los “covenants” estipulados en los
contratos vigentes de deuda firmados con bancos nacionales. Estas restricciones se limitan a mantener indices que estan
revelados en nota 36.7.

NOTA 6
Informacion Financiera por Segmentos

a. Criterios para la Segmentacion
Conforme a las definiciones establecidas en NIIF 8, SM SAAM ha definido los siguientes segmentos operativos:

* Remolcadores
* Puertos
* Logistica y otros

Los principales servicios de los segmentos sefialados son los siguientes:

« El segmento Remolcadores comprende los servicios de atraque, desatraque, remolques, salvataje y asistencia off shore que
la Sociedad presta con una flota propia de 130 unidades en los principales puertos de Chile, Perti, Ecuador, México, Colombia,
Uruguay, Brasil, Guatemala, Honduras y Costa Rica.

« El segmento Puertos presta servicios de operador portuario en Chile, Estados Unidos, México, Ecuador y Colombia.

+ Los principales servicios del segmento Logistica y otros corresponden a servicios a las cargas tales como estiba, desestiba,
documental, bodegaje, depésitos, logistica y transporte, entre otros.
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b. Informacion sobre Segmentos de Operacion
La Compania ocup0 los siguientes criterios para la medicion del resultado, activos y pasivos de los segmentos informados:

(i) Elresultado de cada segmento esta compuesto por ingresos y gastos propios de operaciones atribuibles directamente
a cada uno de los segmentos informados.

(ii) En relacién a los activos y pasivos informados para cada segmento operativo corresponden a aquellos que participan
directamente en la prestacion del servicio u operacion atribuibles directamente a cada segmento.

(iii) Las transacciones entre los segmentos no son materiales y han sido eliminadas al nivel de cada segmento.

b) 1. Activos, pasivos y deterioro por segmentos:

Remolcadores : Puertos : Logistica : Total

314122013 31-12-2012  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2013 31-12-2012
SRR Muss . Muss MUSS . MUss  Muss  Muss Muss . Muss
Activos 434120 391.455 242365 232736 222218 223314 898.703  847.505
Inversiones contabilizadas utilizando el
método de laparticipacion 32921 | 26597 | 99610 92074 | 39478 48406 172009 167.077
ActvosTotales 467041 418052 341975 324810 261696 271720 1070712 1.014.582
Pasivos Totales (188.558) (167.546)  (136.113) (115.010) (51.668) (66.052) (376.339) (348.608)
Patrimonio (278.483) (250.506)  (205.862) (209.800)  (210.028) (205.668)  (694.373) (665.974)
Pérdidas por deterioro de valor
reconocidas en el resultado del periodo (132) (38) - (17) (1.192) (1.075) (1.324) (1.130)
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b) 2. Activos no corrientes por zona geogrdfica:

Sud América Centro América Norte América : Total
31-12-2013 31-12-2012  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Los activos no corrientes distintos de
instrumentos financieros, activos por
impuestos diferidos 486.047  475.959 7.781 7.670 160.085 152.867 653913  636.496

Totales 486.047 475.959 7.781 7.670 160.085 152.867 653.913 636.496

b) 3. Ingresos por zona geogrdfica:

Remolcadores

Puertos

Logistica

Total

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

MUS$ MUS$

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

Sud América
Centro América
Norte América

129.768 112.442
5.999 7.349
68.028 60.108

203.795 179.899

73.863 69.418

33.998 25.980

107.861 95.398

167.286 172750

167.286 172.750

370917 354,610
5.999 7.349
102.026  86.088

478.942 448.047
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b) 4. Los ingresos de actividades ordinarias por dreas de negocios y servicios, aperturados por clientes, se resume como sigue:

Segmento

Servicio de

Clientes

© 01-01-2013 :
© 311122013 :

MUsS$

01-01-2012 :
31-12-2012 :
MUS$

Remolcadores

Atraquey desatraque
de naves

Total Atraque y desatraque de naves

203.795

Ingresos por servicios prestados a clientes
superior al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Ingresos por servicios prestados a clientes
menores al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Puertos

Operaciones
portuarias

Ingresos por servicios prestados a clientes
superior al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Ingresos por servicios prestados a clientes
menores al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Logistica y otros

Logisticay transporte
terrestre de carga

Depdsitoy
maestranza de
contenedores

Otros servicios

Ingresos por servicios prestados a clientes
superior al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Ingresos por servicios prestados a clientes
menores al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Ingresos por servicios prestados a clientes
superior al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Ingresos por servicios prestados a clientes
menores al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Ingresos por servicios prestados a clientes
superior al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Ingresos por servicios prestados a clientes
menores al 10% del total de los ingresos
de actividades ordinarias asociados a este
segmento.

Memoria SM SAAM 2013 m



b) 5. El resultado por segmentos es el siguiente:

¢ 01-01-2013 : 01-01-2012 :

Operaciones continuas " Notas : 31-12:2013 : 31-12-2012 °
e Muss muss .
Ingresos deactividadesordinarias 28 478942  448.047
Remolcadores 203.795 179.899
Puertos 107.861 95.398
Logistica 167.286 172.750
Costodeventas .2 (367201 (338112)
Remolcadores (149.021)  (129.968)
Puertos (76.342) (66.632)
Logistica (141.838)  (141.512)
Gananciabruta . .........1741 109935
Remolcadores 54774 49.931
Puertos 31.519 28.766
Logistica 25.448 31.238
Gastosdeadministracion 30 (62158) (57.708)
Remolcadores (23.612) (21.752)
Puertos (14.721) (11.573)
Logistica (23.825) (24.383)
Resultadooperacional 49.583 52227
Remolcadores 31.162 28.179
Puertos 16.798 17.193
Logistica 1.623 6.855
Resultadomooperacional 38456 25354
Otros ingresos (gastos), por funcién 32 1.121 4.396
Otras ganancias (pérdidas) 34 15.495 2.554
Ingresos financieros 31 6.178 7.538
Costos financieros 31 (11.899) (9.457)
Participacion en las ganancia de asociadas

que se contabilicen utilizando el método de la 16 27.206 22.234
participacion

Diferencias de cambio 37 333 (1.911)
Resultado por unidades de reajuste 22 -
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 88.039 77.581
Gasto por impuestos a las ganancias (11.647) (15.191)

Ganancia (pérdida) 76.392 62.390
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b) 6. Flujos de efectivos por segmentos:

©31-12:2013

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) Depreciaciony Otros flujos de efectivo Total Flujos
actividades de amortizacion  netos de (utilizados en)
actividades de operacion

e Muss  muss  Muss
Operacién . 44708 ... 29724 .. 74432
Remolcadores 26913 21.999 48912
Puertos 9.264 7.176 16.440
Logistica 8.531 549 9.080
Inversion o (47.381)  (@47341)
Remolcadores o (52005 (52.005)
Puertos - (10.275) (10.275)
Logistica - 15.029 15.029
Financiacién . (144100  (14.410)
Remoladores - (15866 (15.866)
Puertos - 5.724 5.724
Logistica - (4.268) (4.268)
Incremento (Decremento) neto en efectvoy
equivalentes al efectivo asociados a segmentos 44.708 (32.027) 12.681
Remolcadores 26913 4962 (19.049)
Puertos 9.264 2.625 11.889
Logistica 8.531 11.310 19.841

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) actividades
de financiacién, no asignables a segmentos - - -

Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y
Equivalentes al Efectivo 44,708 (32.027) 12.681

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el
efectivo y equivalentes al efectivo - 159 159

Incremento (disminucion) neto de efectivo y

equivalentes al efectivo 44.708 (31.868) 12.840
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio
del periodo - 36.165 36.165
Efectivoy equivalentes al efectivoal final a4708 4297 49.005
del periodo
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:31-12-2012:

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) Depreciaciony Otros flujos de efectivo Total Flujos
actividades de amortizacion  netos de (utilizados en)
actividades de operacion

e Muss  muss  uss
Operacion . . ... 36929 ... 49434 ... 86.363
Remolcadores 22.848 34.238 57.086
Puertos 6.532 11.260 17.792
Logistica 7.549 3.936 11.485
Inversion . (99.964)  (99.964)
Remolcadores o (58907) (58907)
Puertos - (33.163) (33.163)
Logistica - (7.894) (7.894)
Financiacién - (11.487)  (11.487)
Remolcadores o @072 4072)
Puertos - (6.749) (6.749)
Logistica - (666) (666)
Incremento (Decremento) neto en efectivoy
equivalentes al efectivo asociados a segmentos 36.929 (43.706) (16.916)
Remolcadores 2848 (28741) (5893)
Puertos 6.532 (28.652) (22.120)
Logistica 7.549 (4.624) 2925

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) actividades
de financiacién, no asignables a segmentos - 17.500™M 17.500

Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y
Equivalentes al Efectivo 36.929 (44.517) (7.588)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el
efectivo y equivalentes al efectivo - (17) (17)

Incremento (disminucion) neto de efectivoy

equivalentes al efectivo 36.929 (44.534) (7.605)
Efectivoy equivalentes al efectivoal principio
del periodo - 43.770 43.770
Efectivoy equivalentes al efectivoal final 36929 (764) 36.165

del periodo

1 Corresponde a devolucion del préstamo por parte de CSAV.
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NOTA 7
Valor Razonable de Activos y Pasivos Financieros

 Notas : 31-12-2013 : 31-12-2012

Activos y Pasivos Financieros Valor en Valor Valor en Valor

Libros Razonable Libros Razonable

MUS$ MUSs$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 9 49.005 49.005 36.165 36.165
Inversion en comision con terceros 10 30.265 30.265 25.309 25.309
Instrumentos derivados y otros 10 2.207 2.207 2.098 2.098
Cuentas por cobrar comercialesy otras cuentas por cobrar 11 100.374 100.374 103.854 103.854
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 12 24977 24977 17.538 17.538
Totslsctvosfnanceros ees  doasa isases  1aassh
Préstamos bancarios 22 (188.425) (188.289) (159.033) (158.973)
Arrendamiento financiero 22 (2.199) (2.199) (4.238) (4.238)
Pasivos por coberturas 22 (533) (533) (1.361) (1.361)
Obligaciones garantizadas de factoring 22 - - (1.481) (1.4817)
Otros pasivos financieros 22 - - (2) (2)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas porpagar 23 (44.425) (44.425) (46.644) (46.644)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 12 (4.154) (4.154) (3.428) (3.428)
Total pasivos financieros (239.736)  (239.600) (216.187)  (216.127)
Posicion neta financiera (32.908)  (32772)  (31.223)  (31.163)

Las tasas de interés promedio utilizadas en la determinacion del valor razonable de los pasivos financieros se detallan a
continuacion:

Diciembre 2013 : Moneda pasivo financiero

Unidad de Délar Pesos

fomento mexicanos
Pasivo financiero a tasa variable - 2,45% 6,59%
Pasivo financiero a tasa fija 4,55% 4,03% -
Diciembre 2012 Moneda pasivo financiero

Unidad de Délar Pesos

fomento mexicanos
Pasivo financiero a tasa variable - 331% 7,58%
Pasivo financiero a tasa fija 4,15% 4,58% -
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NOTA 8
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Una parte de las propiedades, plantas y equipos, se presenta como grupo de activos para su disposicién mantenidos para la
venta en conformidad con el compromiso asumido por la Administracion de las siguientes sociedades:

a) Servicios de Aviacién y Terminales S.A., subsidiaria indirecta de SM SAAM, en relacién con un plan de venta de estos activos
debido al cese de prestacidn de servicios aeroportuarios.A la fecha de cierre de los presentes estados financieros se registrd
un deterioro del valor de estos activos por un monto de MUSS 8 (Nota 32).

b) Con fecha 30 de julio de 2013, la subsidiaria indirecta Cosem S.A, suscribié un contrato de compraventa con Inverko S.A.
por los inmuebles de su propiedad, el valor libro de estos bienes, asciende a MUSS$ 269,y formaban parte del saldo inicial de
activos no corrientes mantenidos para la venta. Esta transaccion reporté a la Compania una utilidad de MUSS$ 326.(Nota 34).

¢) Con fecha 30 de julio de 2013, la Sociedad a través de su subsidiaria directa SAAM S.A., suscribi6 en calidad de vendedora
un contrato de compraventa con Inmobiliaria Cargo Park S.P.A., por la totalidad de las acciones de la sociedad Cargo Park
S.A., de la cual SAAM participaba en un 50% . Este contrato de compraventa corresponde a la formalizacion de la promesa
de compraventa suscrita con fecha 7 de mayo de 2013, originalmente con Inmobiliaria Renta Il S.PA .La operacién antes
indicada generd al 30 de julio de 2013, una utilidad neta de ajustes y comisiones de MUS$14.668, (MUSS$ 11.995 neta de
impuestos)(Nota 34).

d) Confecha 24 de octubre de 2013, la Sociedad a través de su subsidiaria indirecta Saam Puertos S.A., suscribié en calidad de
vendedora un contrato de compraventa con Maritima Valparaiso - Chile S.A., por la totalidad de las acciones de la sociedad
Puerto Panul S.A., de la cual Saam Puertos participaba en un 14,4%.

e) Con fecha 11 de noviembre de 2013, la Sociedad a través de su subsidiaria indirecta Aquasaam S.A., suscribié en calidad
de vendedora un contrato de compraventa con Inversiones “CJV” Limitada., por la totalidad de las acciones de la sociedad
Tecnologias Industriales Buildteck S.A., de la cual Aquasaam participaba en un 50%.

f) La subsidiaria indirecta Tug Brasil S.A., mantenia al 31 de diciembre de 2012, como activo mantenido para la venta el
remolcador Avalon, por incumplimiento de contrato por parte del comprador,la administracion de la sociedad ha estimado
poco probable que la venta se materialice, y ha decidido reclasificar este activo al rubro remolcadores, por un monto de
MUSS 1.577. Este remolcador se encuentra actualmente con arraigo nacional, mientras se mantenga el proceso judicial
entre las partes.

g) Lasubsidiariaindirecta Aquasaam S.A.mantiene al 31 de diciembre 2013, como activo mantenido para la venta, los terrenos
y propiedades ubicados en la localidad de Puerto Montt., la administracién espera concretar la venta, durante el transcurso
del afio 2014.
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©31-122013 © 31-12-2012

Saldo inicial
Adiciones por asignacion en la Divisién de CSAV

Transferencia desde (hacia) propiedades, planta y equipos (Nota 18.3)
Transferencias desde propiedades, planta y equipos (Nota 18.3)

Transferencia desde inversiones en asociadas (Nota 16.1)
Venta acciones Cargo Park S.A. (Nota 34)
Venta acciones Puerto Panul S.A. (Nota 34)

Venta de acciones Tecnologias Industriales Buildteck S.A. (Nota 34)

Venta de inmueble subsidiaria indirecta Cosem S.A.
Deterioro reconocido en el ejercicio (Nota 32)

Total Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 427

NOTA 9
Efectivo y Equivalente al Efectivo

El detalle del efectivo y equivalente al efectivo se indica en el siguiente cuadro:

Efectivo en caja

Saldos en bancos

Depositos a corto plazo

Otro efectivo y equivalentes al efectivo

Total Efectivo y equivalente al efectivo

© 31-12-2013 © 31-12-2012 °

MUs$

131
22.750
8.779
4.505

36.165

El efectivo y equivalente de efectivo corresponde a efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias. Los depositos a corto plazo
son a plazo fijo con instituciones bancarias y se encuentran registrados a su valor de inversién mas sus correspondientes
intereses devengados al cierre del periodo. Otro efectivo y equivalente al efectivo corresponde a las compras de instrumentos

financieros con pacto de retroventa.
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El detalle por tipo de moneda del efectivo y equivalente al efectivo se indica en el siguiente cuadro:

© 31-12-2013 | 31-12-2012 °

PR RRT MUSS ... Muss .
Délar estadounidense 33.812 24380
Peso chileno 7.740 9.629
Real 5.615 1.185
Peso mexicano 1.075 429
Otras monedas 763 542

Total efectivo y equivalentes al efectivo por moneda 49.005 36.165

NOTA 10
Otros Activos Financieros, Corrientes y No Corrientes

©31-12-2013 © 31-12-2012 °

MUs$ MUS$

Total otros activos financieros corrientes (Nota 10.a) 2.207 2.098
Total otros activos financieros no corrientes (Nota 10.b) ~ 31.065 26.138

Total otros activos financieros 33.272 28.236

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros con pagos fijos o determinables y vencimiento
fijo, que la administracion de la Sociedad tiene la intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si
SM SAAM vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la
categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta.

a. Otros activos financieros corrientes
El detalle de Activos financieros corrientes es el siguiente:

© 31-12-2013 © 31-12-2012 °

MUS$ MUS$
Depdsitos en garantia - 168
Efectivo de utilizacion restringida a la atencion de naves" - 1.907
Derivado de moneda extranjera (forward)? - 23
Derivado de tasa de interés (swap)® 2.207 -

Total otros activos financieros a valor razonable, corriente 2.207 2.098

(Corresponde a ddlares de representados, generado por la actividad de agenciamiento maritimo de la subsidiaria SAAM S.A.

@Los cambios en el valor razonable del derivado de moneda forward, se registran en la cuenta “otras ganancias (pérdidas)”

@ Corresponde a contratos de derivados de tasa de interés (swap), suscritos por la subsidiaria directa SAAM S.A.y la subsidiaria indirecta
Tug Brasil S.A., para minimizar el riesgo de la variacion de la tasa de interés, asociadas a los préstamos con tasa variable.
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b. Otros activos financieros no corrientes mantenidos hasta su vencimiento

©31-12-2013 | 31-12-2012 °

MUS$ MUS$
No Corrientes
Inversién en comisién con tercero (*) 30.265 25.309
Depésitos en garantia - 97
Otros activos financieros, no corriente 800 732

Total otros activos financieros, no corriente

(¥) Participaciones en inversiones no controladas en el exterior (Sudamérica), complementarias al giro de la Sociedad que
reportaron utilidades de MUSS$ 4.630 en el periodo terminado al 31 de diciembre de 2013 (MUSS 5.538 mismo periodo afo
anterior) las cuales se incluyen en el rubro ingresos financieros. (Ver nota 31), adicionalmente se han reconocido en patrimonio
MUS 326 asociados a la conversion de la inversién.

NOTA 11
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

a. Detalle por moneda de cobranza de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes a:

: Moneda : 31-12-2013 31-12-2012
Corriente No Corriente Total Corriente No Corriente Total
S Muss Muss Muss Muss | Muss MUS$
Deudores comerciales CLP 34.482 - 34482 31.767 - 31.767
usb 16.976 - 16.976 15.343 - 15.343
BRL 12.678 - 12.678 10.651 - 10.651
MX 9.737 - 9.737 12.004 - 12.004
Otras
TR monedas 25 . TS 274 274
Total Deudores comerciales Total 73.898 - 73.898 70.039 - 70.039
Otras cuentas por cobrar CLP 2.310 3.732 6.042 1.956 3.590 5.546
usb 5.217 11.380 16.597 4,999 17.932 22.931
BRL 798 25 823 2.386 29 2415
MX 2.839 - 2.839 2.360 - 2.360
Otras
e monedas 175 S 75 563 ... S 563
Total Otras Cuentas por Cobrar Total 11.339 15.137 26.476 12.264 21.551 33.815

Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

85.237

15.137

100.374

21.551

103.854

Los deudores comerciales corresponden a cuentas por cobrar a clientes por prestacion de servicios, relacionados principalmente con
el negocio maritimo, tales como: servicios de remolcadores, agenciamiento maritimo, operaciones portuarias, y logistica de carga.

El saldo de otras cuentas por cobrar de largo plazo, esta conformado principalmente por préstamos a entidades en el exterior
con distintas tasas de interés y plazos de cobro, los cuales se encuentran debidamente documentados por estos deudores,
ademas forman parte de dicho saldo los préstamos al personal y anticipos por indemnizacién por afos de servicio.

wemoriasusaan o1 (CENR
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NOTA 12
Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

El saldo neto de las cuentas por cobrar y por pagar con entidades relacionadas no consolidables es el siguiente:

© Corrientes ' No Corrientes = Total © Corrientes : No Corrientes :  Total
31-12-2013  31-12-2013 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2012 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 24,977 - 24977 17.538 - 17.538
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (4.121) (33) (4.154) (3.376) (52) (3.428)
Total 20.856 (EX)] 20.823 14.162 (52) 14.110

Todos los saldos corrientes, pendientes con partes relacionadas, son valorizados en condiciones de independencia mutua y
seran cancelados dentro de doce meses después de la fecha del balance.

(12.1) Cuentas por cobrar con entidades relacionadas
La composicion del rubro de Cuentas por Cobrar con Entidades Relacionadas es el siguiente:

: Moneda
: : cuentapor : Naturaleza : : : : :
Rut . Sociedades Nacionales :  cobrar relacion . Transaccion : Corriente : No Corriente : Corriente : No Corriente :
31-12-2013  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2012
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' MUS$  MUS§  MUS$  MUS$
90.160.000-7  Compaiiia Sud Americana de Pesos Accionistas  Servicios 11.736 - 8.258 -
Vapores S.A.. chilenosy Comunes
dolares
86.547.900-K  Sociedad AnénimaVifiaSanta  Pesos  Accionista  Servicios o071 - 205 _
Rita chilenos Comdun
93.007.000-9  Soc.Quimicay Minerade | Pesos | Director  Cta.Cte. 2 S 6 _
Chile S.A. chilenos Comdun Mercantil
96.840.950-6  OdfjellyVaporesSA. | Pesos  Accionista  Cta.Cte. 232 - g _
chilenos Comdun Mercantil
77261280-K  FalabellaRetail SA. | Pesos | Director ~ Cta.Cte. 42 - 323 .
chilenos Comdun Mercantil
96.657.210-8  Transportes Fluviales Corral SA.  Pesos ~ Asociada  Cta.Cte. 176 - 394 .
......................................................... chilenos Indirecta  Mercantil .
81.148.200-5  Ferrocarril de Antofagasta a Pesos Directores Cta.Cte. 6 - 30 -
.................... BoliviaFCAB  chilenos  comunes  Mercantil .
99.567.620-6 Terminal Puerto Arica S.A. Pesos Asociada Dividendo 302 - 213 -
......................................................... chilenos  Indirecta
99.511.240-K  Antofagasta Terminal Pesos Asociada Dividendo 665 - 213 -
.................... Internacional SA,  chilenos Indirecta
96.908.970-K  San Antonio Terminal Pesos Asociada Cta.Cte. - - 138 -
Internacional S.A. chilenos Indirecta Mercantil
Dividendo 2.202 - - -
76.028651-6  LngTugsChileSA. | Dolar Asocada  Total 340 - 365 .
Indirecta Cta.Cte.
Mercantil 324 - 354 -
Dividendo 16 - 11 -
76.140270-6  Inmobiliaria Carriel Ltda. | Pesos  Asociada  Servicios 13 T _
chilenos Indirecta
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: Moneda :
: : cuentapor : Naturaleza : : : : :
Rut . Sociedades Nacionales :  cobrar relacion © Transaccion : Corriente : No Corriente : Corriente : No Corriente :
31-12-2013  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2012
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" MUS$ ~ MUS§  MUS§  MUSS
96.954.550-0 Sur Andino S.A. Pesos Accionista Servicios 52 - 64 -
chilenos Comun
87.941.700-7 Vina Carmen S.A. Pesos Accionista Servicios 55 - 32 -
........................................................ chilenos ComUn
90.331.000-6 Cristalerias Chile S.A. Pesos Director Servicios 225 - 372 -
chilenos Comun
96.981.310-6 Compania Cervecera Pesos Accionista Servicios 2 - - -
.................... KunstmannSA. o chilenos o ComUN
90.320.000-6  Compaiiia Electrometallrgica  Pesos Director Servicios 1 - 47 -
S.A. chilenos Comun
86.693.200-7 Forus S.A. Pesos Director Cta.Cte. 14 - - -
________________________________________________________ Chilenos  Comdn Mercantil .
76.028.758-K Norgistics Chile S.A. Pesos Accionista Cta.Cte 13 - - -
________________________________________________________ Chilenos comdn Mercantil
76.009.053-0 Madeco Mills S.A. Pesos Directores Servicios 8 - - -
________________________________________________________ Chilenos comunes e
99.545.650-7 Servicios Portuarios Reloncavi  Pesos Asociada Servicios 91 - - -
Ltda. Chilenos Indirecta
96.667.590-K  Cargo Park S.A. Pesos Asociada Dividendo - - 1.354 -
Chilenos Indirecta
96.610.780-4  Portuaria Corral S.A. Pesos Asociada Cta.Cte. 45 - 48 -
Chilenos Indirecta Mercantil
96.909.330-8 Puerto Panul S.A. Pesos Asociada Total - - 115 -
Chilenos Indirecta =~
Dividendo - - 114 -
Cta.Cte. - - 1 -
Mercantil
90.596.000-8  Cia. Chilena de Navegacién Pesos Indirecta Servicios 542 - 526 -
Interocednica S.A. Chilenos
94.627.000-8  Parque Arauco S.A. Pesos Director Servicios 4 - - -
Chilenos comun
96.783.150-6  St.Andrews Smoky Delicacies  Pesos Director Servicios 184 - - -
e S Chilenos COMUN
76.068.303-5 Nativa Eco Wines S.A. Pesos Accionista Servicios 4 - 5 -
________________________________________________________ Chilenos COMUN e
79.862.750-3  Transportes CCU Ltda. Pesos Accionista Servicios 15 - 18 -
Chilenos comun
96.757.010-9  Vitivinicola del Maipo S.A. Pesos Accionista Servicios 1 - 1 -
Chilenos comun
99.503.120-5 Vina Urmeneta S.A. Pesos Accionista Servicios 3 - 3 -
Chilenos comun
96.969.180-9  ViAa Altair S.A. Pesos Director Servicios 1 - 1 -
________________________________________________________ Chilenos comUn e
91.041.000-8  ViAa San Pedro Tarapacd S.A. Pesos Accionista Servicios 5 - 3 -
Chilenos comun
96.566.940-K  Agencias Universales S.A. Pesos Indirecta Servicios 140 - 157 -
Chilenos

Total empresas nacionales
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Moneda

: cuenta por iNaturaIeza : : : : :
Rut © Pais :  cobrar Sociedades Extranjeras : relacion :Transaccion : Corriente : No Corriente : Corriente :No Corriente:
31-12-2013 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2012
T e Mose iose
0-E Panama Délar CSAV Sudamericana de Accionista  Servicios 410 - 1.202 -
Vapores S.A. comun
CE P S Cthem < pma = 'Qé'ﬁw'éhi A PRI Syg JRRIITRE Sag R
............................................ 0 S e O e
0-E Uruguay  Dolar Compaiiia Libra de Accionista  Servicios 348 - 301 -
............................................ Navegacion (Uruguay) S.A. | COMUN e
0-E Brasil Délar Companbhia Libra de Accionista  Servicios 3.793 - 1.912 -
Navegacdo S.A. comun
CE s S S S P RS Spe JRTIITIE [T R
............................................ S O
0-E Brasil Délar Norgistics Brasil Operador Accionista  Servicios 1.040 - - -
............................................ MultimodalLtda. ~ comdn
0-E Brasil Délar CSAV Group Agencies Accionista  Servicios 201 - 385 -
Brazil Agenciamento de comun
............................................ Transportes Ltda
0-E México  Peso Jalipa Contenedores SRL. ~ Asociada _ Total B o
Mexicano  DeCV. Indirecta  Servicios - B 1 _
............................................................................................. Otros T 3T
0-E Colombia  Délar Equimac S.A. Asociada  Otros 58 B 60 B
Indirecta
TETT S i E RS Aeocigs O tros1 ............... [ERRHEE
Indirecta
Total empresas extranjeras 6.785 - 4.667 -

Total cuentas por cobrar empresas relacionadas 24.977 - 17.538 -




(12.2) Cuentasporpagar conentidades relacionadas

Moneda

. cuentapor :

Naturaleza :

Transaccion :
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Corriente : No Corriente | Corriente : No Corriente :

Rut : Sociedades Nacionales cobrar relacién
31-12-2013  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
87.987.300-2  Southern Ship Pesos Accionista Cta.Cte.
management (Chile) Ltda. Chilenos Comun Mercantil 374 - 523 -
76.028.758-K  Norgistics Chile S.A. Pesos Accionista Cta.Cte.
Chilenosy ~ Comun Mercantil - - 503 -
Doélar
82.074.900-6  Transbordadora Austral Pesos Asociada Cta.Cte.
Broom S.A. Chilenos indirecta Mercantil 28 - 32 -
99.567.620-6  Terminal Puerto Arica S.A Pesos Asociada Cta.Cte.
Chilenos indirecta Mercantil 56 - 76 -
99.511.240-K  Antofagasta Terminal Pesos Asociada Total . .. .. 550 18 -
Internacional S.A. Chilenos indirecta Cta.Cte
Mercantil 550 - 118 -
Otros - - - -
96.908.970-K  San Antonio Terminal Pesos Asociada Total 1430 - 7. 27 .
Internacional S.A. Chilenos indirecta Otros 100 270
Servicios 1430 - 7 -
96.908.930-0  San Vicente Terminal Pesos Asociada Total 574 - 48 25
Internacional S.A. Chilenos indirecta Cta.Cte.
Mercantil 574 - 485 -
Servicios - - - 22
Otros - 230 - 30
99.545.650-7  Servicios Portuarios Pesos Asociada Cta.Cte.
Reloncavi Ltda. Chilenos indirecta Mercantil - - 275 -
96.721.040-4  Servicios Maritimos Pesos Asociada Cta.Cte.
Patillos S.A. Chilenos indirecta Mercantil 324 - 145 -
96.566.940-K  Agencias Universales S.A. Pesos indirecta Cta.Cte.
Chilenos Mercantil - - 45 -
94.058.000-5  Servicio Aeroportuarios Pesos Asociada Cta.Cte.
Aerosan S.A. Chilenos indirecta Mercantil 1 - 1 -
88.586.400-7  Cervecera CCU Chile Ltda Pesos Director Servicios 4 - - -
Chilenos comun
77.261.280-K  Falabella Retail S.A. Pesos Director Servicios 23
Chilenos comun
87.001.500-3  Quimetal Industrial S.A. Pesos Director Servicios 26 - - -
Chilenos comun
99.506.030-2  Muellaje del Maipo S.A. Pesos Asociada Cta.Cte.
Chilenos indirecta Mercantil 282 - 7 -
99.501.760-1  Embotelladores Chilenas Pesos Director Servicios 1 - 2 -
Unidas S.A. Chilenos comun
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(12.2) Cuentas por pagar con entidades relacionadas, continuacion

Moneda
: . cuentapor @ Naturaleza : : : : : :
Rut * Sociedades Nacionales ©  cobrar @ relacion : Transaccion @ Corriente :No Corriente : Corriente :No Corriente :
31-12-2013  31-12-2013 31-12-2012  31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
92.011.000-2  Empresa Nacional de Energia  Pesos Director Servicios 101 - 24 -
Enex S.A. Chilenos comun
96.929.960-7  Orizon S.A. Pesos Accionista Cta.Cte.
Chilenos comun Mercantil - - 1 -
95.134.000-6  Grupo Empresas Navieras S.A.  Doélar Socio Dividendo 316 - 228 -

Total empresas nacionales

(1) Corresponde al saldo por obligacién de pago de IAS por personal transferido a Antofagasta Terminal Internacional S.A., San Antonio Terminal
Internacional S.A.y San Vicente Terminal Internacional S.A. obligacién que serd extinguida cuando el personal deje de pertenecer a dichas empresas.

© Moneda : : :
: * cuenta por : ‘ Naturaleza ° : : : : :
Rut * Pais © pagar Sociedades Extranjeras ‘ relacion :Transaccion : Corriente : No Corriente : Corriente :No Corriente:
31-12-2013  31-12-2013 31-12-2012 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
0-E Panama Délar Lennox Ocean Accionista  Cta.Cte. - - 786 -
Shipping Co.S.A. comun Mercantil
0-E Brasil Délar Norgistics Brasil Operador Accionista  Cta.Cte. - - 100 -
Multimodal Ltda. comun Mercantil
0-E Peru Délar Tramarsa S.A. Asociada Cta.Cte. 26 - 3 -
Indirecta Mercantil
0-E Brasil Real Investor Ltda. Socio Dividendo 5 - 15 -

Total empresas extranjeras 31 - 904 ’

Total cuentas por pagar empresas relacionadas 33 3.376
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(12.3) Transacciones con entidades relacionadas con efectos en resultados

: . Naturaleza @ Paisde : Transaccion con efectos ¢ 31-12-2013 : 31-12-2012 :

Rut : Sociedad : relacién . Origen : enresultados de : MUS$ :  MUS$
90.160.000-7 Compania Sudamericana Accionistas Chile  Depésito y maestranza de contenedores 10.527 13.471
de Vapores S.A. Comunes Operaciones portuarias 15.695 11.122
Agenciamiento maritimo 4.995 5.298
Logistica 1.246 1.926
Equipos Portuarios 729 -
Remolcadores 2721 1.735
Terminal frigorifico 633 377
Otros ingresos - 69
Servicios Portuarios (14) (9)
Servicio documental (283) -
Arriendo (7) (170)
Asesorias (44) (10)
Porteo de Contenedores (4.846) (5.456)
96.908.970-K San Antonio Terminal Asociada Chile  Venta de licencia y Soporte Arpa 58 678
Internacional S.A. Indirecta Depésito y maestranza de contenedores 288 916
Graneles y bodegas 365 292
Remolcadores 33 8
Agenciamiento maritimo 1 -
Logistica 2 -
Equipo portuario 3 1
Costo servicios terminales portuarios (2.461) (543)
96.908.930-0 San Vicente Terminal Asociada Chile  Logistica 212 346
Internacional S.A. Indirecta Venta de licencia y Soporte Arpa 34 371
Remolcadores 65 24
Deposito y maestranza de contenedores 3 9
Agenciamiento maritimo 3 5
Costo servicios terminales portuarios (227) (419)
99.511.240-K  Antofagasta Terminal Asociada Chile  Depdsito y maestranza de contenedores 30 59
Internacional S.A. Indirecta Logistica 57 8
Remolcadores 6 6
Agenciamiento maritimo 3 3
Costo servicios terminales portuarios (93) (20)
Venta de licencia y Soporte Arpa 130 83
99.567.620-6 Terminal Puerto Asociada Chile  Logistica - 1
Arica S.A. Indirecta Costo servicios terminales portuarios - (18)
Remolcadores - -
Agenciamiento maritimo (152) (99)
Arriendo Flota (1) 61)
Deposito y maestranza de contenedores 1 -
99.506.030-2 Muellaje del Asociada Chile  Arriendos - 7
Maipo S.A. Indirecta Deposito y maestranza de contenedores 3 2
Servicios de personal (315) (30)
76.028.651-6 Lng Tugs Chile S.A. Asociada Chile  Remolcadores 2320 1.758
Indirecta Arriendo oficina - 3
Comisiones Gate In/Out - 449
96.721.040-4  Servicios Maritimos Asociada Chile  Remolcadores 1.606 1.520
Patillos S.A. Indirecta Servicio documental (492) (125)
Agenciamiento Maritimo 223 -

(¥) Asociada hasta el 24 de octubre 2013 (Ver nota 8d).
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Naturaleza Paisde : Transaccion con efectos © 31-12-2013 : 31-12-2013:
Rut Sociedad relacion Origen : enresultados de ©OMUSS  : MUS$
78.353.000-7 Servicios Portuarios Asociada Chile Graneles y bodegas 231 302
Reloncavi Ltda. Indirecta Depésito y maestranza de contenedores 2 4
Costo servicios terminales portuarios (863) (538)
96.909.330-8 Puerto Panul S.A. Asociada Chile Gréneles y bodegas - 4
Indirecta Servicios de terminales portuarios (58) -
Agenciamiento Maritimo - -
94.058.000-5 Servicios Asociada Chile Logistica 1 (9)
Aeropotuarios Indirecta
Aerosan S.A.
96.657.210-8  Transportes Fluviales Asociada Chile Logistica 2 -
Corral S.A. Indirecta Remolcadores - (45)
Otros Ingresos 38 -
96.610.780-4 Portuaria Corral S.A. Asociada Chile Deposito y maestranza - 4
Indirecta Otros Ingresos fuera de la explotacion 44 -
82.074.900-6 Transbordadora Asociada Chile Agenciamiento maritimo 13 6
Austral Broom S.A. Indirecta Logistica (31) (3)
87.987.300-2 Southern Accionista Chile Equipos Portuarios 4 8
Shipmanagement Comun Agenciamiento Maritimo 320 5
Ltda. Depésito y maestranza de contenedores 36 (11)
Logistica (10) 1
Arriendos 8) (4)
Servicios Portuarios - 3)
Agenciamiento Maritimo (153) -
Depdsito y maestranza de contenedores (80) -
0-E Southern Accionista Panaméd Agenciamiento Maritimo 42 33
Shipmanagement Co.S.A. Comun Remolcadores 9 -
96.840.950-6  Odfjell & Vapores S.A. Accionista Chile Remolcadores 512 62
Comun Agenciamiento maritimo 76 384
0-E Norgistic Brasil Accionista Brasil Agenciamiento Maritimo 276 169
Operador Comun Deposito y maestranza 78 (105)
Multimodal Logistica 4 14
Ltda. Equipos Portuarios 45 -
76.028.758-k Norgistics Chile S.A. Accionista Logistica 51 3
Comun Agenciamiento Maritimo 69 1
Deposito y maestranza de contenedores 4 -
0-E Compaiiia Libra Accionista Uruguay Deposito y maestranza de contenedores - 1.001
Navegacion Comun Agenciamiento Maritimo 54 35
(Uruguay) S.A. Operaciones portuarias 225 966
Equipos Portuarios 850 -
0-E Companbhia Libra de Accionista Brasil Deposito y maestranza Contenedores 831 (100)
Navegacao Comun Logistica 5 12
SA. Remolcadores 1.736 297
Agenciamiento Maritimo 253 225
Operaciones Portuarias - 296
Terminal frigorificos 107 -
Equipos Portuarios 208 -
0-E CSAV Sudamericanade  Accionista Panamd Deposito y maestranza de contenedores 195 550
Vapores S.A. Comun Operaciones Portuarias 762 1.491
Remolcadores 156 205
Agenciamiento Maritimo 46 50
Logistica 8 1.533
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Naturaleza Pais de Transaccion con efectos ©31-12-2013 : 31-12-2013 :
Rut Sociedad relacion Origen enresultados de ©OMUSS  : MUSS
0-E Consorcio Naviero Accionista Peru Agenciamiento Maritimo 1" 5
Peruano S.A. Comun Remolcadores 68 28
90.596.000-8 Cia.Chilena de Indirecta Chile Operaciones Portuarias 3433 1.842
Navegacion Agenciamiento Maritimo 22 -
Interocednica S.A. Remolcadores 48 -
Logistica 3) -
96.566.940-K  Agencias Indirecta Chile Operaciones Portuarias 798 183
Universales S.A. Graneles y bodegas 30 -
Remolcadores 583 -
Agenciamiento maritimo 44 -
Deposito y maestranza de contenedores 14 -
Logistica (1.013) -
Servicios Portuarios (71) (151)
6.889.120-4 Cervecera Director Chile Logistica 25 -
CCU Chile Ltda. Comun
79.753.810-8 Claroy CompaniaLtd.  Director Chile Asesorias Legales - (137)
Comun
91.577.000-2 Muelles de Penco S.A. Director Chile Logistica 1 -
Comun
0-E CSAV Group Agencies  Accionista Brasil Remolcadores 1.689 -
Brazil Agenciamiento Comun
de Transportes
77.261.280-K  Falabella Retail S.A. Director Chile Logistica 986 966
Comun Agenciamiento Maritimo 34 -
Deposito y maestranza de contenedores (1M -
Remolcadores 2) -
90.331.000-6 Cristalerias Chile S.A. Director Chile Gréaneles y bodegas 2311 2464
Comun Depdsito y maestranza de contenedores 279 10
Logistica 5 -
Agenciamiento Maritimo 2 3
Arriendo - (5)
87.001.500-3 Quimetal S.A. Director Chile Deposito y maestranza de contenedores 15 4
Comun Logistica 35 -
Agenciamiento Maritimo 2 5
86.547.900-K  Soc.Andnima Vifa Director Chile Logistica 735 768
Santa Rita Comun Deposito y maestranza de contenedores 130 16
Agenciamiento Maritimo 1 27
Otros egresos fuera de explotaciéon - (53)
92.011.000-2 Empresa Nacional de Director Chile Agenciamiento maritimo 66 1
Energia ENEX S.A. Comun Logistica 2 -
Otros egresos (57) (24)
97.004.000-5 Banco de Chile S.A. Director Chile Logistica 12 -
Comun Agenciamiento Maritimo 1 -
Otros egresos (4) -
76.384.550-8 Sonamar S.A. Director Chile Operaciones Portuarias 13 29
Comun Remolcadores - 8
Deposito y maestranza de contenedores - 8
Agenciamiento Maritimo - 5
79.862.750-3 Transportes CCU Ltda.  Accionista Chile Logistica 155 -
Comun Agenciamiento maritimo 12 -
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Naturaleza Paisde : Transaccion con efectos © 31-12-2013 : 31-12-2013:
Rut Sociedad relacion Origen : enresultados de ©OMUSS  : MUS$

81.148.200-5 Ferrocarril de Antofagasta Director Chile Deposito y maestranza de contenedores 25 13

aBolivia S.A. Comun Logistica 4 14

91.041.000-8 Vifia San Pedro Director Chile Deposito y maestranza de contenedores 41 2

Tarapaca S.A. Comun Agenciamiento Maritimo 14 -

Logistica 36 -

93.007.000-9 Sociedad Quimicay Director Chile Logistica 9 27

Minera de Chile S.A. Comun Depésito y maestranza de contenedores 10 9

96.929.960-7 Forus S.A. Director Chile Agenciamiento Maritimo 14 19

Comun Logistica 35 -

86.963.200-7  Orizon S.A. Director Chile Agenciamiento Maritimo 1 -

Comun Deposito y maestranza de contenedores 5 10

Remolcadores 28 -

Frigorifico - 62

79.713.460-0  VifaSantaHelena S.A.  Accionista Chile Deposito y maestranza de contenedores 1 2

Comun Logistica 1 -

96.790.240-3 Minera los Accionista Chile Agenciamiento Maritimo 1 -

Pelambres S.A. Comun Logistica 1 -

96.956.680-K  Alusa S.A. Accionista Chile Agenciamiento Maritimo 3 2

Comun Logistica 7 -

76.896.610-5 Minera El Tesoro S.A. Director Chile Deposito y maestranza de contenedores 13 -

Comun Agenciamiento Maritimo 2 -

Logistica 1 -

99.531.920-9  Vifa Valles de Chile S.A.  Accionista Chile Logistica 1 2
Comun

99.586.280-8  Compariia Pisquera Director Chile Logistica 3 -
de Chile S.A. Comun

91.524.000-3 Indalum S.A. Director Chile Agenciamiento Maritimo 45 -
Comun

99.540.870-8 Aguas Antofagasta S.A.  Director Chile Agenciamiento Maritimo (1M -

Comun Deposito y maestranza de contenedores (M -

96.954.550-0 Sur Andino S.A. Accionista Chile Logistica 218 292

Comun Deposito y maestranza de contenedores 24 -

90.320.000-6 Cia.Electrometalirgica  Director Chile Logistica 33 32

S.A. Comun Deposito y maestranza de contenedores 20 5

76.009.053-0 Madeco Mills S.A Director Chile Logistica 20 -

Comun Agenciamiento Maritimo 1 -

Deposito y maestranza de contenedores 15 -

96.969.180-9  Vina Altair Director Chile Deposito y maestranza de contenedores 1 -
Comun

96.993.110-9 Vifa del Mar Director Chile Depésito y maestranza de contenedores - 1
Casa Blanca Comun

96.931.780-K Vina Misiones de Director Chile Deposito y maestranza de contenedores - 2
Rengo S.A. Comun

96.757.010-9 Vitivinicola del Director Chile Deposito y maestranza de contenedores 1 2
Maipo S.A. Comun

76.801.220-2 Alumco S.A. Accionista Chile Logistica 5 -
comun
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Naturaleza Pais de Transaccion con efectos © 31-12-2013 : 31-12-2013 :
Rut Sociedad relacion Origen enresultados de O MUS$  : MUSS
76.068.303-5 Nativa Eco Wines S.A. Accionista Chile Logistica 2 -
comun Depésito y maestranza de contenedores 2 -
96.981.310-6  Compaiia Cervecera Accionista Chile Logistica 4 -
Kunstmann S.A. comun Deposito y maestranza de contenedores 3 -
87.941.700-7 Vifa Carmen S.A. Accionista Chile Logistica 82 208
comun Deposito y maestranza de contenedores 19 -
99.542.980-2 Foods Compafiia de Director Chile Logistica 1 -
Alimentos CCU S.A. Comun
96.279.000-3 Recsol S.A. Director Chile Logistica 3 -
Comun
96.783.150-6  St.Andrews Smocky Director Chile Deposito y maestranza de contenedores 107 -
Delicacies S.A. Comun Logistica 20 -
Frigorifico 245 -
99.501.760-1 Embotelladoras Director Chile Logistica 3 -
Chilenas Unidas S.A. Comun Depésito y maestranza de contenedores (6) -
Otros egresos - 3)
Agenciamiento Maritimo 2 -
99.545.930-2 Quimas S.A. Director Chile Logistica 1 -
Comun
88.482.300-5 Empresa de Servicios Asociada Chile Otros Ingresos 13 -
Maritimos Indirecta
Hualpén Ltda.
80.186.300-0  Consorcio Industrial de  Director Chile Logistica 15 -
Alimentos S.A. Comun Deposito y maestranza de contenedores 3 -
Agenciamiento maritimo 10 -
79.534.600-7 Vifia Centenaria S.A. Director Chile Agenciamiento maritimo 1 -
Comun
90.413.000-1 Compania Cervecerias  Director Chile Logistica 3 -
Unidas S.A. Comun Agenciamiento maritimo 3 -

Las transacciones corrientes con empresas relacionadas son operaciones del giro las cuales son efectuadas en condiciones de

equidad que habitualmente prevalecen en el mercado en cuanto a precio y condiciones de pago.

Las transacciones de ventas corresponden a servicios a la carga, arriendo de equipos, venta de software, asesorias prestadas
por la subsidiaria SAAM S.A.y sus subsidiarias a las empresas relacionadas.

Las transacciones de compras con entidades relacionadas se refieren fundamentalmente a servicios de operaciones portuarias,
servicios logisticos y de depésito, asesorias, entre otros.
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(12.4) Remuneraciones de Directores

- Participacion : . Participacién :
pagada @ | L pagada Lo . :
: : : © utilidades : Asistenciaa : ytilidades 2011 : Asistenciaa :
Director : Rut : Relacion : Empresa : 2012 . directorios : (SAAMS.A) : directorios

31-12-2013  31-12-2013  31-12-2012  31-12-2012

MUS$ MUS$ MUs$ MUS$

Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 Presidente © SM SAAM y SAAM 203 - 54 38
Felipe Joannon V. 6.558.360-7 Presidente © SM SAAM y SAAM 87 102 - 51
Jean-Paul Lucksic Fontbona 6.372.368-1 Vicepresidente®  SM SAAM y SAAM - 27 -
Juan Antonio Alvarez A. 7.033.770-3 Director SMSAAMy SAAM 116 56 102 48
Hernan Biichi Buc 5.718.666-6 Director® SM SAAM y SAAM 104 56 54 38
Arturo Claro Fernandez 4.108.676-9 Director SM SAAM y SAAM 116 51 102 34
Mario Da-Bove A. 4.175.284-K Director © SM SAAM 75 73 - 42
Francisco Gutiérrez Ph. 7.031.728-1 Director © SM SAAM, SAAM e ITI 75 60 - 37
Gonzalo Menendez Duque 5.569.043-K Director SM SAAM y SAAM 116 56 54 52
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 Director SM SAAM y SAAM 116 68 54 52
Christoph Schiess Schmitz 6.371.875-0 Director SM SAAM y SAAM 116 47 54 38
Ricardo Waidele C. 5.322.238-2 Director® SM SAAM 75 73 - 42
Ricardo Matte Eguiguren 7.839.643-1 Ex - Director SAAM - - 48 -
Alfonso Swett Saavedra 4.431.932-2 Ex - Director SAAM - - 48 -
Demetrio Infante 3.896.726-6 Ex - Director SAAM - - 48 -
Joaquin Barros Fontaine 5.389.326-0 Ex - Director SAAM - - 48 -
Patricio Garcia Dominguez 3.309.849-9 Ex - Director SAAM - - 48 -
Luis Alvarez Marin 1.490.523-5 Director @ SM SAAM y SAAM 42 - 102 10
Baltazar Sanchez Guzmén 6.060.760-5 Director @ SM SAAM y SAAM 42 - 102 10
Javier Bitar Hirmas 6.379.676-K Presidente 7 ITl - 10 102 -
Jaime Claro Valdés 3.180.078-1 Director "% ITly SAAM 29 1 230 9
Alejandro Garcia-Huidobro 4.774.130-0 Director ITl - 11 - 14
Victor Pino Torche 3.351.979-6 Director ITly SAAM 58 9 102 1
Luis Grez Jordan 9.386.170-1 Director ITl - - - 2
Yurik Diaz Reyes 8.082.982-5 Director ITl - 8 - 8
Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820-4 Director ITl - 3 - 3
Diego Urenda Salamanca 8.534.822-1 Director ITl - 8 - 8
Roberto Larrain Saenz 9.487.060-7 Director ITl - 4 - 6
Juan Esteban Bilbao 6.177.043-7 Director ITl - 4 - 5
Felipe Rioja Rodriguez 8.245.167-6 Director ITl - - - 1
Pablo Caceres Gonzalez 8.169.099-5 Director suplente [Tl - 1 - 1
Totales 1.370 728 1.223 560

(1) Director de SAAM hasta el 13 de Abril de 2012.

(2) Director de SAAM y SM SAAM hasta el 13 de Abril de 2012.

(3) Director de SM SAAM desde el 13 de Abril de 2012.

(4) Director de Iquique Terminal Internacional S.A. hasta el 28 de marzo de 2013.

(5) Presidente de SM SAAM y SAAM desde el 26 de abril de 2013.

(6) Vicepresidente de SM SAAM y SAAM desde el 5 de abril de 2013.

(7) Presidente de [Tl desde el 18 de abril de 2013.

(8) Presidente de SM SAAM y SAAM hasta el 27 de marzo de 2013.

Ademds, por funciones distintas al cargo de director, se han cancelado al Sr. Victor Pino Torche y Sr. Alejandro Garcia Huidobro, honorarios por un monto de MUSS$ 292 (MUSS 291 en 2012) y
MUSS 195, respectivamente.
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(12.5) Remuneraciones de Directores, continuacion

Al 31 de diciembre la Sociedad ha provisionado por concepto de participacion devengada sobre las utilidades del afio 2013 el
monto total de MUS$ 1.593 (MUS$ 1.395 a diciembre 2012) que serdn canceladas a los Directores de SM SAAM en el siguiente
ejercicio. (Ver nota 24).

NOTA 13
Inventarios Corrientes y No Corrientes

El saldo de inventario se indica en el siguiente cuadro:

31-12-2013 31-12-2012

..., Corriente NoCorriente Total Corriente  NoCorriente  Total
........................................................... Muss ....Muss(1) o Muss L MUss o Muss) o Muss
Suministros para la prestacion de servicios

Combustibles 5.015 - 5.015 4.825 - 4825
Repuestos 5.749 1.197 6.946 4191 849 5.040
Contenedores 5.629 100 5.729 4.561 160 4.721
Insumos 1.135 - 1.135 1422 - 1422
Lubricantes 102 - 102 53 - 53

Otras existencias 139 - 139 305 - 305

Total inventarios . i 15.357

(1) Se han clasificado como inventarios no corrientes, repuestos y piezas especificas de baja rotacion y que serdn utilizadas en futuras mantenciones a los principales activos de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen inventarios dados en garantia.
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NOTA 14
Otros Activos No Financieros Corrientes y No Corrientes

El saldo de otros activos no financieros corrientes y no corrientes es el siguiente:

31-12-2013 : 31-12-2012
Corrientes No Corrientes Total Corrientes No Corrientes Total
............................................ 9 otaMUSSMUSSMUSSMUS$MUSSMUS$
Pagos Anticipados 14.1 3.956 952 4.908 4.454 1.035 5.489
Otros activos no financieros 14.2 958 176 1.134 222 74 296

Total otros activos no financieros

31-12-2013 : 31-12-2012
14.1 Pagos anticipados Corrientes  No Corrientes Total Corrientes No Corrientes Total
ST use wse wmuss vss wuss
Seguros Anticipados 3.094 - 3.094 3.899 - 3.899
Arriendos pagados por anticipado 164 952 1.116 163 1.035 1.198
Otros(¥) 698 - 698 392 392
Totales 3.956 952 4.908 4.454 1.035 5.489

(*) Corresponden principalmente a pagos anticipados, relacionados con permisos de posicionamiento de naves y otros.

31-12-2013 : 31-12-2012
14.2 Otros activos no financieros Corrientes No Corrientes Total Corrientes No Corrientes Total
s e s huss s wvss
Garantias por cumplimiento de contrato de 249 - 249 - - -
concesion
Garantias por juicio laborales y tributarios 364 110 474 222 4 226
Garantias por reparaciones de grtas 160 - 160 - - -
Garantias por arriendo y suministro eléctrico 185 - 185 - - -
Otros - 66 66 - 70 70

Totales 958 176 1.134 222 74 296
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NOTA 15
Informacioén Financiera de Empresas Subsidiarias y Asociadas

(15.1) Informacion financiera resumida de la Subsidiaria, totalizada

La informacion financiera de la subsidiaria consolidada en los presentes estados financieros al 31 de diciembre 2013 es la
siguiente:

i Resultado del

periodo
atribuible
: : : alos
: : : : © Total : Total : Total : Total : : . propietarios
‘Nombredela: ' Moneda : Porcentaje de . Activos : Activosno : Pasivos : Pasivosno : Ingresos : Costosde : dela
Rut . Sociedad : Pais : funcional : participacion : Corrientes : Corrientes : Corrientes : Corrientes : Ordinarios : Ventas : controladora
% % % MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
directo indirecto total
92.048.000-4 SAAMS.A. Chile Délar  99,9995% - 99,9995% 201.527 869.131 129.029 247.155 478.942 (367.201) 77.420

La informacion financiera de la subsidiaria consolidada en los presentes estados financieros al 31 de diciembre 2012 es la
siguiente:

i Resultado del

periodo
atribuible
: : : : : . alos
: : : : Total : Total : Total : Total : : : propietarios
‘Nombredela: ' Moneda : Porcentaje de © Activos : Activosno : Pasivos : Pasivosno : Ingresos : Costosde : dela
Rut . Sociedad : Pais : funcional : participacion . Corrientes : Corrientes : Corrientes : Corrientes : Ordinarios : Ventas : controladora
% % % MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MuUs$ MUS$ MUSs$
directo indirecto total
92.048.000-4 SAAMS.A. Chile Dolar  99,9995% - 99,9995% 179.376 836.723 125.283 223.007 448.047 (338.112) 62.134

(15.2) Detalle de movimientos de inversiones del periodo 2013y 2012

+ Confecha1demarzode2013,lasubsidiaria SAAMS.A., adquiere la participacion minoritaria de Giraldir S.A, correspondiente
al 30% de las acciones de esta sociedad, equivalente a 15.000 acciones. El valor de la inversién fue pactado en MUSS$2,
pendiente de pago a lafecha de cierre de los presentes estados financieros. Cabe destacar que esta sociedad es consolidada
por Inversiones Alaria S.A., duefia del 70% de las acciones de esta sociedad.

+ Con fecha 30 de julio de 2013, la Sociedad a través de su subsidiaria directa SAAM S.A.,, suscribi6 en calidad de vendedora
un contrato de compraventa con Inmobiliaria Cargo Park S.P.A., por la totalidad de las acciones de la sociedad Cargo Park
S.A., de la cual SAAM participaba en un 50% . Este contrato de compraventa corresponde a la formalizaciéon de la promesa
de compraventa suscrita con fecha 7 de mayo de 2013, originalmente con Inmobiliaria Renta Il S.P.A . La operacién antes
indicada generd al 30 de julio de 2013, una utilidad neta de, ajustes y comisiones ascendente a MUS$14.668, (MUS$ 11.995,
neta de impuestos) (Nota 34).

+ Confecha 30 de agosto de 2013, la subsidiaria indirecta Alaria S.A., registra su participacion en Luckymontt S.A, duefia del
49% de las acciones de esta sociedad, equivalente a 14.700 acciones.

+ Confecha 24 de octubre de 2013, la Sociedad a través de su subsidiaria indirecta Saam Puertos S.A., suscribié en calidad de

vendedora un contrato de compraventa con Maritima Valparaiso — Chile S.A., por la totalidad de las acciones de la sociedad
Puerto Panul S.A., de la cual Saam Puertos participaba en un 14,4%. (Nota 34).
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+ Con fecha 11 de noviembre de 2013, la Sociedad a través de su subsidiaria indirecta Aquasaam S.A., suscribi6 en calidad
de vendedora un contrato de compraventa con Inversiones “CJV” Limitada., por la totalidad de las acciones de la sociedad
Tecnologias Industriales Buildteck S.A., de la cual Aquasaam participaba en un 50%. (Nota 34).

+ Con fecha 13 de diciembre de 2013, producto de una reorganizacién societaria, la subsidiaria indirecta Terminal Maritima
Mazatlan S.A de C.V, adquirié a Saam Remolques S.A de C.V, la totalidad de las acciones de Saam Florida, Inc.

+ Con fecha 13 de diciembre de 2013, producto de una reorganizacion societaria, la subsidiaria directa e indirecta SAAM
S.A.e Inversiones Habsburgo S.A., traspasaron a Saam Remolques S.A.de C.V.y Saam Remolcadores S.A de C.V,el 99%y 1%,
respectivamente, de la participacion sobre la sociedad Recursos Portuarios S.A.de C.V.

+ Confecha 13 de diciembre de 2013, producto de una reorganizacién societaria, la subsidiaria directa SAAM S.A. adquiri6 a
SAAM Remolques el 2% de participacion sobre la sociedad Recursos Portuarios Mazatlan S.A.de C.V

Detalle de movimientos de inversiones del periodo 2012

+ Con fecha 10 de enero de 2012, la subsidiaria SAAM S.A. a través de sus subsidiarias consolidadas Saam Puertos S.A.y
SAAM Remolques S.A.de C.V., constituyeron la sociedad Terminal Maritima Mazatlan S.A.de C.V.(99%y 1% respectivamente)
con el objeto de operar como concesionario y administrador integral del Puerto de Mazatlan, Sinaloa, México. El capital
social suscrito y pagado asciende a 50 millones de pesos mexicanos. Con fecha 16 de abril de 2012 se firmé el contrato
de concesion parcial de derechos derivados de la concesion para la administracion integral del Puerto de Mazatlén entre
la subsidiaria indirecta Terminal Maritima Mazatldn S.A.de C.V.y la Administracién Portuaria Integral de Mazatlan, S.A. de
C.V.El contrato tendra una vigencia de 20 afos, con la posibilidad de ser prorrogado hasta el 26 de julio del aflo 2044, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos en las leyes, normas y el mencionado contrato de concesion.

+ Con fecha 10 de enero de 2012, la subsidiaria SAAM S.A. a través de sus subsidiarias Saam Puertos S.A.y SAAM Remolques
S.A.de C.V. constituyeron la sociedad Recursos Portuarios Mazatlan S.A.de C.V.(98% y 2% respectivamente), con el objeto
de prestar servicios de mano de obra a la sociedad Terminal Maritima de Mazatlan S.A. de C.V. El capital social suscrito
asciende a 50 mil pesos mexicanos.

+ Con fecha 17 de agosto de 2012, la subsidiaria SAAM S.A. enter6 aporte de capital a la sociedad Saam Remolcadores
Colombia S.A.S.(100%), constituida con el objeto de prestar servicios de remolque, operaciones y servicio de maniobras de
asistencia, apoyo, transporte y salvamento que se prestan a las naves dentro de aguas territoriales y puertos colombianos.

+ Confecha 11 de septiembre de 2012, la subsidiaria SAAM S.Ay la subsidiaria indirecta Inversiones Habsburgo S.A.enteraron
aporte de capital a la sociedad Saam Remolques Honduras S.A.(49,2% y 50,8% respectivamente), constituida con el objeto
de prestar servicios de remolque, operaciones y servicio de maniobras de asistencia, apoyo, transporte y salvamento que se
prestan a las naves dentro de aguas territoriales y puertos hondurefos.

+ Con fecha 6 de noviembre de 2012, el Directorio de la asociada Transbordadora Austral Broom S.A. aprobé aumentar el
capital social de la compaiiia, emitiendo 1.000.000 de nuevas acciones de pago de la misma serie existente.El aumento de
capital se suscribe y paga a prorrata de las acciones que actualmente poseen de la misma.La subsidiaria SAAM S.A, suscribe
y paga 250.000 acciones de la nueva emisién, con un desembolso de MUS$ 5.059 (Nota 16).

+ Confecha 27 de noviembre de 2012, los accionistas de Puerto Buenavista S.A.suscribieron con la subsidiaria indirecta Saam
Puertos S.A. un acuerdo marco de inversion, en dicho acuerdo se establecié aumentar el capital autorizado de Puerto
Buenavista S.A., mediante la posterior emisién y colocaciéon de acciones. Con fecha 3 de diciembre de 2012, la junta
extraordinaria de accionistas, aprobé el aumento de capital y emision de las nuevas acciones, de las cuales la subsidiaria
indirecta Saam Puertos S.A, suscribe y paga 16.186 acciones, equivalentes al 33,33% de la propiedad de sociedad, realizando
una inversion de MUS$ 3.337 (Nota 16).
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+ Con fecha 6 de diciembre de 2012 se celebra contrato de compraventa de acciones, en el cual Inversiones San Marco
y SAAM S.A,, ceden y transfieren la participacion en la subsidiaria Logistica Integral S.A. El precio de venta de las acciones
ascendi6 a la suma de MUSS$ 20.

+ Confecha 17 de diciembre de 2012, la subsidiaria indirecta Inversiones Alaria S.A vendié el cien por ciento de la participacion
que poseia en la subsidiaria indirecta Ecuaestibas S.A,a la subsidiaria directa SAAM S.A.y a la subsidiaria indirecta Inversiones
San Marco Ltda.El precio de venta fue pactado conforme al valor libro de la inversion.

: : : : : . Ganancias :

Activos : Activosno @ Pasivos  Pasivosno : Ingresos : Costos : (Pérdidas) :

Asociadas . Corrientes : Corrientes : Corrientes : Corrientes :operacionales:operacionales: Asociadas :
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Aerosan Airport Services S.A. 2.006 10.730 2.205 959 5.996 (5.082) 1.460
Antofagasta Terminal Internacional S.A. 14.878 96.253 16.333 69.596 44.987 (32.550) 6.331
Empresa de Servicios Maritimos Hualpén Ltda. 571 230 222 3 973 (580) 97
Inmobiliaria Carriel Ltda. 103 624 52 - 5 (73) 91)
Inmobiliaria Sepbio Ltda. 182 4917 629 3.846 519 - 147
LNG Tugs Chile S.A. 1.276 24 677 - 6411 (6.099) 44
Muellaje ATI S.A. 495 254 769 255 5.798 (5.749) (13)
Muellaje del Maipo S.A. 1.488 149 1430 127 13.546 (12.829) 47
Muellaje STIS.A. 3429 633 1.230 2612 8.645 (7.838) 80
Muellaje SVTI S.A. 2.386 448 2.041 - 17.788 (17.610) 59
Portuaria Corral S.A. 1910 16.325 3.350 2.049 4.601 (3.066) 679
San Antonio Terminal Internacional S.A. 50.653 145518 55.375 54,675 107.240 (77.141) 14.677
San Vicente Terminal Internacional S.A. 52,028 121.863 54.153 55.464 65.295 (51.108) 5.553
Puerto Buenavista S.A. 5.067 13.166 11.900 - 568 (377) 227
Serviair Ltda. 33 2 2 - - - -
Servicios Logisticos Ltda. 1.068 - 147 - 440 (222) 244
Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A. 8.565 3.831 3.561 1.175 19.656 (12.113) 5479
Servicios Maritimos Patillos S.A. 1437 - 35 - 3322 (1.814) 1.195
Servicios Portuarios Reloncavi Ltda. 16.663 29.999 13.306 14.033 31.031 (26.567) 1.061
Servicios Portuarios y Extraportuarios Bio Bio Ltda. 7 - 5 - - - )
Terminal Puerto Arica S.A. 13.449 92.087 16.055 61.057 47.605 (34.437) 6.708
Transbordadora Austral Broom S.A. 21.260 49452 9.940 5743 36.967 (19.192) 13.553
Transportes Fluviales Corral S.A. 1.905 5713 2213 2,659 1.931 (1.814) (204)
Elequip S.A. 3.970 508 621 - - (23) 676
Equimac S.A. 87 4.869 3.102 - - - 1.690
Jalipa Contenedores S.R.L.De C.V. - - - - - - 96
Reenwood Investment Co. 4195 - 43 538 - - (1M
Construcciones Modulares S.A. 4.585 2459 3273 - 4.799 (4.168) (170)
Tramarsa S.A. 43372 83.555 31.340 33.386 113.747 (90.399) 8.078
Gertil S.A. 7.727 11.270 6.474 4154 8517 (7.660) 5
Riluc S.A. 394 778 1122 50 620 (674) (7)
G-Star Capital, Inc. Holding 1.094 7.134 325 2362 830 (722) 742
Luckymont S.A. 735 5939 2489 4176 409 (335) 8
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(15.3) Informacion financiera resumida de Asociadas al 31 de diciembre 2012, totalizadas

: : : : : ¢ Ganancias :

Activos : Activosno : Pasivos : Pasivosno : Ingresos : Costos : (Pérdidas) :

Asociadas . Corrientes : Corrientes : Corrientes : Corrientes :operacionales:operacionales: Asociadas :

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Aerosan Airport Services S.A. 2.775 8.659 1.706 774 491 (4.403) 957
Antofagasta Terminal Internacional S.A. 13.014 63.831 18.857 37.708 35.701 (30.651) (75)
Cargo Park S.A. 8.592 34.593 5.571 20.700 5816 (2.212) 1453
Empresa de Servicios Maritimos Hualpén Ltda. 392 332 167 - 970 (620) 81
Inmobiliaria Carriel Ltda. 3.822 682 214 - 18 (249) 3319
Inmobiliaria Sepbio Ltda. 105 4904 778 4153 519 - 108
LNG Tugs Chile S.A. 1.379 10 800 - 5.755 (5.478) 920
Muellaje ATI S.A. 820 189 1.090 182 5.194 (5.682) (428)
Muellaje del Maipo S.A. 1.655 236 1.699 159 10.205 (9.737) (69)
Muellaje STI S.A. 3.023 632 1.094 2421 7571 (6.856) 138
Muellaje SVTI S.A. 3.233 527 2.938 119 20.734 (18.975) 105
Portuaria Corral S.A. 3.435 16.925 5619 1413 5.041 (3.470) 694
Puerto Panul S.A. 2114 16.679 2913 4.050 9.108 (4.663) 2639
San Antonio Terminal Internacional S.A. 54.854 154.168 53491 80.846 100.088 (74.147) 8.482
San Vicente Terminal Internacional S.A. 48.289 127212 54.248 63.034 76.561 (63.040) 3.636
Puerto Buenavista S.A. 7.075 30 254 - - - -
Serviair Ltda. 33 2 2 - - - -
Servicios Logisticos Ltda. 601 319 167 - 552 (299) 242
Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A. 9.203 4.278 3433 1.176 17.136 (9.817) 5.244
Servicios Maritimos Patillos S.A. 1.610 - 79 - 3.303 (1.834) 1325
Servicios Portuarios Reloncavi Ltda. 9.632 16414 6.251 3.287 21616 (18.223) 624
Servicios Portuarios y Extraportuarios Bio Bio Ltda. 8 - 4 - - - 3)
Tecnologias Industriales Buildteck S.A. 8.244 1.759 5.834 788 14376 (10.839) 1.038
Terminal Puerto Arica S.A. 12.509 93.316 13.705 69.526 39.004 (28.205) 4.736
Transbordadora Austral Broom S.A. 16.628 32.799 4.159 4241 26.841 (12.403) 7.730
Transportes Fluviales Corral S.A. 2.656 3.854 2620 750 2128 (1.916) (155)
Elequip S.A. 4.809 508 1326 - - (266) 1.168
Equimac S.A. 174 4.728 2.940 - 22.253 (461) 725
Jalipa Contenedores S.R.L.De C.V. 34 - 130 - - - @)
Reenwood Investment Co. 4.180 - 37 538 - - (235)
Construcciones Modulares S.A. 4.922 1.607 2724 - 12573 (9.715) 1.244
Tramarsa S.A. 33.801 75.645 21477 36.801 120.445 (96.136) 9.870
Gertil S.A. 4483 9.713 5.159 674 7573 (6.942) (400)
Riluc S.A. 302 630 906 - 560 (566) (24)

G-Star Capital, Inc.Holding 1.181 7.020 431 3.236 3.086 (2.059) 644
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(16.2) Se incluyen en el rubro inversiones en empresas relacionadas, inversiones cuyos porcentajes de participacion
directa es menor a 20%, debido a:

+ EnTerminal Portuario Arica S.A., por contar con representacion en el Directorio de éste.
+ En las empresas sefialadas a continuacion, el porcentaje total en la inversion (directo mas indirecto), supera el 20% de

participacion.

. %Directode :%Indirectode : %Totalde : %HDirectode : %Indirectode: % Totalde
Nombre de Empresa . Inversion : Inversion : Inversion : Inversion : Inversion : Inversion

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012

Muellaje ATI S.A. 0,5% 34,825% 35,325% 0,5% 34,825% 35,325%
Muellaje STI S.A.M 0,5% 49,75% 50,25% 0,5% 49,75% 50,25%
Muellaje SVTI S.A.D 0,5% 49,75% 50,25% 0,5% 49,75% 50,25%
Serviair Ltda. 1,00% 49,00% 50,00% 1,00% 49,00% 50,00%
Reenwood Investment Inc.? 0,02% 49,99% 50,01% 0,02% 49,99% 50,01%
Servicios Logisticos Ltda. 1,00% 49,00% 50,00% 1,00% 49,00% 50,00%
Construcciones Modulares S.A. 9,97% 40,02% 49,99% 9,97% 40,02% 49,99%

 Estas sociedades se encuentran consolidadas por sus matrices, ST S.A.y SVTI S.A., respectivamente.
@ Empresa consolidada por la asociada Servicios Portuarios Reloncavi Ltda.

NOTA 17
Activos Intangibles y Plusvalia

(17.1) La plusvalia pagada en inversiones en empresas relacionadas es la siguiente por empresa:

31-12-2013 : 31-12-2012
Bruto Amortizacion Neto Bruto Amortizacion Neto
acumulada acumulada
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Plusvalia en
Tug Brasil Apoio Maritimo Portuario S.A 15.069 - 15.069 15.069 - 15.069
Saam Remolques S.A.de C.V. 36 - 36 36 - 36

Total Plusvalia
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(17.2) El saldo de los activos intangibles distintos de la plusvalia, se desglosa del siguiente modo:

31-12-2013 : 31-12-2012
Bruto Amortizacion Neto Bruto Amortizacion Neto
acumulada acumulada
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos 1.210 (381) 829 1450 (494) 956
Programas Informéticos 13.121 (1.677) 11.444 8.896 (906) 7.990
Concesiones portuarias, remolcadores y otros 118.409 (33.221) 85.188 119.135 (28.686) 90.449

(174

Total Activos Intangibles 132.740  (35.279) 97.461 129.481 (30.086)

(¥) Con fecha 16 de abril de 2012 se procedid a la firma del Contrato de Cesién parcial de derechos para la administracién integral del Puerto de Mazatldn, ubicado en la Ciudad de
Mazatldn, estado de Sinaloa, México, contrato celebrado, por una parte, por la Administracion Portuaria Integral de Mazatldn, y por otra, por la sociedad Terminal Maritima Mazatldn
S.A.de C.V.subsidiaria de Saam Puertos S.A.

Patentes, :
marcas : Concesiones :
. Costosde : registradas @ Programas : portuariasyde : Totalactivos :
Plusvalia : desarrollo : yotros : informaticos : remolcadores : intangibles :
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo neto al 31 de Diciembre de 2011 - - - - - -
Adiciones por asignacion en la Divisién de CSAV 15.105 427 642 4735 57.260 63.064
Adiciones - - 2 3.202 36.6370 39.841
Amortizacion - - (153) (255) (3.113) (3.521)
Incremento (Disminucion) en Cambio de
Moneda Extranjera - - 38 2 - 40
Otros Incrementos (Disminucién) - (427) 427 306 (335) (29)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2012 inicial al 15.105 - 956 7.990 90.449 99.395
1deenero 2013
Adiciones - - - 4548 365 4913
Amortizacion®@ - - (85) (1.093) (4.535) (5.713)
Incremento (Disminucion) en Cambio de
Moneda Extranjera - - (42) M - (43)
Otros Incrementos (Disminucion) - - - - (1.091)® (1.091)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2013 15.105 - 829 11.444 85.188 97.461

(Las adiciones de intangibles asociadas a concesiones portuarias durante el ejercicio 2012 se componen de MUSS 34.003 de Terminal Maritima Mazatldn S.A. de C.V.y MUSS 2.634 adquiridos por
Iquique Terminal Internacional S.A.

@La amortizacion del periodo asciende a MUSS 5.713 de los cuales MUS$ 4.720 se cargaron al costo de venta (Nota 29) (MUS$ 3.352 en 2012) y MUSS 993 (MUSS 169 en 2012) a gastos de
administracién (Nota 30).

El incremento en el gasto de amortizacion, se explica principalmente por la amortizacién de la concesién portuaria de Terminal Maritima Mazatldn S.A.de C.V.(MUSS 1.677 en 2013, MUSS 283 en
2012), debido a que la amortizacién de 2012 comenzd en noviembre, fecha que se iniciaron las operaciones. Ademds del reconocimiento en resultados de un mayor gasto de amortizacion de
programas informdticos, producto de la entrada en operacion del sistema SAP, en la subsidiaria directa SAAM S.A.

BCorresponde a la reevaluacién del reconocimiento del intangible, y pagos minimos futuros asociados al contrato de concesién portuaria en Terminal Maritima Mazatldn S.A. de C.V.
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(17.3) Reconciliacion de cambios en activos intangibles por clases de activo.

El rubro Concesiones portuarias y de remolcadores, incluye las siguientes concesiones:

ValorLibros :  ValorLibros
en MUS$ : en MUS$
31-12-2013 31-12-2012
Concesion Portuaria de Iquique Terminal Internacional 48.751 49914
Concesion Portuaria de Florida International Terminal, LLC 1.195 1439
Concesidén Portuaria Terminal Maritima Mazatlan S.A.de C.V. 31.054 33.719
Total concesiones portuarias 81.000 85.072
Concesion de remolcadores SAAM Remolques S.A.de C.V. 1.605 2.594
Concesion de remolcadores de Concesionaria SAAM Costa Rica S.A. 2.583 2.783
Total concesiones de remolcadores 4188 5377
Total intangibles neto por concesiones portuarias y de remolcadores ~ 85.188 90.449

Las concesiones portuarias se componen del valor actual del pago inicial de la concesion y los pagos minimos estipulados
y cuando es aplicable los costos de financiamiento, mas el valor de las obras obligatorias que controla el otorgante segun
contrato de concesién.Ver detalle de estas concesiones en nota 35.

Reforzamiento Asismico Sitio 3 Puerto de Iquique

La subsidiaria indirecta Iquique Terminal Internacional S.A., ha realizado obras de reforzamiento asismico del sitio 3 del puerto

de Iquique, obras necesarias para optar a la extension del plazo de concesién de dicho puerto. El monto total de las obras

incurrido asciende a MUSS 6.458.

Al 31 de diciembre 2013, la “Estabilizacién sismica del sitio N°3” contiene 2 proyectos:

i) Refuerzo asismico sitio 3.El proyecto a cargo de la empresa Portus S.A.se encuentra terminado y entregado. Este a su vez se
encuentra con recepcion definitiva por parte de la Empresa Portuaria de Iquique, desde febrero 2013. Valor total del

proyecto MUS$ 4.548.

ii) Estabilizacion sismica Talud Extremo Espigdn: El proyecto a cargo de la empresa Raul Pey y Compafiia Ltda., se encuentra
terminado con recepcidn provisoria con fecha marzo 2013.Valor total del proyecto MUSS$ 1.910.
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NOTA 18
Propiedades, Planta y Equipo

(18.1) La composicion del saldo de Propiedades Planta y Equipo es la siguiente:

Propiedad, Planta y Equipos : 31-12-2013 : 31-12-2012

Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor

Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos 74.859 - 74.859 80.629 - 80.629
Edificios y Construcciones 85.985 (34.308) 51,677 88.757 (32.685) 56.072
Naves, Remolcadores, Barcazas y Lanchas 430.947 (134.110) 296.837 362.880 (110.633) 252247
Maquinaria 106.667 (53.098) 53.569 100.682 (47.610) 53.072
Equipos de Transporte 5913 (3.070) 2.843 5.636 (2.631) 3.005
Méquinas de Oficina 9.138 (6.675) 2463 8515 (5.895) 2620
Muebles, Enseres y Accesorios 3.120 (2.073) 1.047 2414 (1.670) 744
Construcciones en Proceso 29.772 - 29.772 37971 - 37971
Otras Propiedades, Planta y Equipo 2.092 (482) 1610 2534 (93) 2441

Total Propiedades, Planta y Equipo 748.493 (233.816) 514.677 690.018 (201.217)  488.801

En el item “Edificios y construcciones” se incluyen las construcciones y oficinas destinadas al uso administrativo y las
destinadas a la operacion tales como bodegas y terminales de contenedores.

La Sociedad mantiene bajo la modalidad de arrendamiento financiero en el item “Maquinaria’; Grias Portacontenedor
en la subsidiaria Florida International Terminal LLC por MUS$ 1.208 y 1 Grua Gottwald en la subsidiaria Iquique Terminal
Internacional S.A. por MUS$ 3.478.

En el item “Construcciones en proceso” se clasifican los desembolsos efectuados por remolcadores y construcciones operativas
para el soporte de operaciones en terminales de contenedores.A la fecha de cierre de los estados financieros los pagos efectuados
por construccion de remolcadores ascienden a MUSS$ 14.100, proyectos asociados al puerto de Ecuador y México por MUS$S
11.377,carenas y overhaul en proceso a remolcadores por MUSS 1.479y otros activos menores por MUS$ 2.816.

El valor libro de los bienes de propiedad planta y equipo que se encuentran temporalmente fuera de servicio, de propiedad

de la subsidiaria indirecta Aquasaam S.A., asciende a MUS$ 1.187 (neto), los cuales al cierre de los estados financieros se
encuentran valorizados a su importe recuperable.

(18.2) Compromisos de Compra y Construccion de Activos:
a) Inmobiliaria San Marco Ltda.

Existen obras en curso por la habilitacién de Obras de urbanizacién agua potable y otras mejoras en el sector de Placilla de la
ciudad de Valparaiso por MUS$1.403,y la construccion del frigorifico 4, en la ciudad de Puerto Montt, por MUS$ 638.

b) Remolcadores en Construccion
La subsidiaria indirecta Tug Brasil S.A. mantiene en construccion cuatro remolcadores, dos de ellos en el astillero Inace S.A.y

los otros dos en el astillero Detroit S.A. con una inversidn realizada a la fecha de MUS$ 14.100, las adquisiciones del periodo,
asociadas a esta inversion asciende a MUS$ 9.901.
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NOTA 19
Propiedades de Inversion

31-12-2013  : 31-12-2012
..................................................................... MUSS . Muss
Saldo inicial propiedades de inversion 3.860 -
Adiciones por asignacion en la Divisién de CSAV - 3.536
Adiciones 12 44
Retiros y castigos (37) -
Transferencia a Propiedad, Planta y Equipos - -
Gasto por depreciacion (Notas 29y 30) 9) 9)

Incremento (decremento) en el cambio de moneda
funcional a moneda de presentacion subsidiarias

Cambios en propiedades de inversion

Las propiedades de inversion, corresponden a terrenos y bienes inmuebles ubicados en Chile, destinados a obtener plusvalia
y rentas, los cuales se encuentran valorizados al costo y las construcciones son depreciadas por el método lineal en base a la
vida asignada.

El valor razonable de las propiedades de inversion de la Sociedad al cierre de los presentes estados financieros asciende a
MUSS 5.688, el cual se determiné sobre la base de tasaciones efectuadas por peritos independientes.

NOTA 20
Cuentas por Cobrar y por Pagar por Impuestos Corrientes

El saldo de cuentas por cobrar y por pagar por impuestos corrientes se indica en el siguiente cuadro:

(20.1) Cuentas por Cobrar por Impuestos Corrientes y No Corrientes

: Corriente : No Corriente :  Total : Corriente : No Corriente :  Total

31-12-2013  31-12-2013  31-12-2013  31-12-2012 31-12-2012  31-12-2012

MUS$ MUs$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$
Remanente de crédito fiscal 6.573 5.609" 12.182 6.373 5.666" 12.039
Impuesto al valor agregado 1.841 - 1.841 1.228 - 1.228
Impuesto renta (provision) (11.701) - (11.701) (7.754) - (7.754)
Pagos provisionales mensuales 6.509 - 6.509 10.877 - 10.877
Créditos al impuesto a la renta 12.875 - 12.875 6.737 - 6.737
Pago provisional por absorcién de pérdidas 948 - 948 407 - 407

Total impuestos renta por recuperar 8.631 10.267

Total cuentas por cobrar por impuestos
corrientes y no corrientes 5.609 22654  17.868 5.666 23.534

™ Corresponde al remante de crédito fiscal de las subsidiarias indirectas Ecuaestibas S.A e Inarpi S.A, que se estima recuperar en el largo plazo.
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(20.2) Cuentas por Pagar por Impuestos Corrientes

31-12-2013  : 31-12-2012
_________ Muss . Muss
IVA por pagar 2.572 2.274
Total IVA por pagar 2.572 2.274
Provision por impuesto a la renta 4.460 3.583
Pagos provisionales mensuales (3.341) (2.583)
Créditos al impuesto a la renta (106) (420)
Total impuestos renta por pagar 1.013 580
Total cuentas por pagar por impuestos corrientes 3.585 2.854

NOTA 21
Impuesto Diferido e Impuesto a la Renta

Impuesto Diferido
Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que la Sociedad y sus subsidiarias tendran
que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o

tributaria y el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos.

(21.1) El detalle de los impuestos diferidos se indica en el siguiente cuadro:

Impuesto diferido : Impuesto diferido
Tipos de diferencias temporarias : activo : pasivo : Neto
31-12-2013 31-12-2013 31-12-2013

T woss
Provision de beneficios al personal 1.598 (597) 1.001
Pérdidas fiscales 6.640 - 6.640
Instrumentos derivados 107 (10 97
Correccion monetaria propiedad, planta y equipos 988 - 988
Activos intangibles y revaluaciones propiedades, planta y equipos 3 (6.946) (6.943)
Depreciaciones - (17.678) (17.678)
Obligaciones leasing /Activo en leasing 19 (1.046) (1.027)
Concesiones portuarias y de remolcadores - (3.624) (3.624)
Resultados no realizados 793 - 793
Deterioro de cuentas por cobrar 646 - 646
Provisiones de gastos 1.350 - 1.350
Provisiones de ingresos - (1.844)M (1.844)
Total 12.144 (31.745) (19.601)

@ Corresponde principalmente a ingresos financieros reconocidos por la subsidiaria indirecta SAAM Brasil S.A. por contratos de prestacion de servicios suscritos con CSAV, por
un monto equivalente a MUSS 927, e ingresos financieros asociados a seguros por recuperar por MUSS 801, provenientes principalmente de la subsidiaria indirecta Saam
Remolques S.A.de C.V.
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(21.1) El detalle de los impuestos diferidos se indica en el siguiente cuadro:

Impuesto diferido : Impuesto diferido
Tipos de diferencias temporarias : activo : pasivo : Neto
31-12-2012 31-12-2012 31-12-2012

.................................................................................... Wss T e s
Provision de beneficios al personal 1.481 (740) 741
Pérdidas fiscales 1.389 - 1.389
Instrumentos derivados 205 - 205
Correcciéon monetaria propiedad, planta y equipos 782 - 782
Activos intangibles y revaluaciones propiedades, planta y equipos 179 (4.864) (4.685)
Depreciaciones 18 (15.416) (15.398)
Activo en leasing 69 (777) (708)
Concesiones portuarias y de remolcadores - (4.109) (4.109)
Resultados no realizados 671 - 671
Deterioro de cuentas por cobrar 613 - 613
Provisiones de ingresos - (1.347)™ (1.347)
Provisiones de gastos 1.353 - 1.353
Otros 252 (641) (389)
Total 7.012 (27.894) (20.882)

1 Corresponde principalmente a ingresos financieros reconocidos por la subsidiaria indirecta SAAM Brasil S.A. por contratos de prestacion de servicios suscritos con CSAV, por
un monto equivalente a MUSS$ 733, e ingresos financieros asociados a seguros por recuperar por MUSS 614, provenientes principalmente de la subsidiaria indirecta Saam
Remolques S.A.de C.V.

(21.2) Movimiento en activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos durante el periodo:

El siguiente es el cuadro de reconciliacién de impuestos diferidos del ejercicio 2013:

. Saldoal : Reconocido en el : . Saldoal :

Tipos de diferencias temporarias de Activos :31.12.2012: resultado : Reconocido en el patrimonio ~ :31.12.2013

Ajuste conversion

empresas con Imputado a
moneda funcional resultado
distinta al délar integral

PN wise WS s bse wiss
Provision de beneficios al personal 1.481 109 (6) 14 1.598
Pérdidas fiscales 1.389 5.2450 6 - 6.640
Instrumentos derivados 205 - - (98) 107
Correccién monetaria propiedad, planta y equipos 782 280 (74) - 988
Activos intangibles/propiedad, planta y equipos 179 (176) - - 3
Depreciaciones 18 (18) - - -
Obligaciones leasing 69 (50) - - 19
Deterioro de cuentas por cobrar 613 34 (M - 646
Resultados no realizados 671 122 - - 793
Provision de gastos y otros 1.605 (253) 2) - 1.350

Total Activos por impuestos diferidos

' El incremento en los activos por impuestos diferidos, se explica por reconocimiento del beneficio asociado a la pérdida fiscal, en la subsidiaria directa Tug Brasil S.A. conforme a la
reestimacion de la recuperabilidad de la pérdida tributaria.
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- Saldoal Reconocido en el . Saldoal :

Tipos de diferencias temporarias de Pasivos ©31.12.2012': resultado Reconocido en el patrimonio  :31.12.2013

Ajuste conversion

empresas con Imputado a
moneda funcional resultado
distinta al délar integral

N wise Hse T e Mose wiose
Provision de beneficios al personal 740 (144) 1 - 597
Instrumentos derivados - 10 - 10
Activos intangibles/propiedad, planta y equipos 4.864 2480 (398) - 6.946
Depreciaciones 15416 2.262 - - 17.678
Activo en leasing 777 269 - - 1.046
Concesiones Portuarias y de remolcadores 4.109 (485) - - 3.624
Provisiones de ingreso 1.347 497 - - 1.844
Otros 641 (641) - - -

Total Pasivos por impuestos diferidos

El siguiente es el cuadro de reconciliacién de impuestos diferidos del ejercicio 2012:

‘Adiciones por : :
‘asignacionen : Reverso por : :
Saldoal :laDivisionde : ventade : Reconocidoen

Tipos de diferencias temporarias de Saldo al

Activos 31.12.2011:  CSAV . subsidiaria elresultado ‘ Reconocido en el patrimonio : 31.12.2012':

Ajuste conversion

empresas con Imputado
moneda funcional aresultado
distinta al délar integral

e MUSS  MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS  Muss
Provision de beneficios al personal - 1.068 - 251 4 158 1.481
Pérdidas fiscales - 814 - 575 - - 1.389
Instrumentos derivados - 863 - 1 - (659) 205
Correcciéon monetaria propiedad, planta y equipos - - - 782 - 782
Activos intangibles/propiedad, planta y equipos 572 - (394) 1 179
Depreciaciones " - 6 1 18
Obligaciones leasing 37 - 32 - 69
Deterioro de cuentas por cobrar 597 (108) 123 1 613
Resultados no realizados 779 - (108) - 671
Provisién de gastos 900 - 453 - 1.353
Otros 257 - (6) 1 252

Total Activos por impuestos diferidos
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¢ Adiciones por
. asignaciénen :

Tipos de diferencias temporarias de © saldoal : laDivisionde : Reconocidoen : Saldo al
Activos ©31.12.2011: CSAV elresultado : Reconocido en el patrimonio - 31.12.2012'

Ajuste conversion

empresas con Imputado
moneda funcional aresultado
distinta al délar integral

o MUss  Muss Muss | muss MUS$  MUS$
Provisién de beneficios al personal - 869 (103) 1 (27) 740
Activos intangibles/propiedad, planta y equipos - 3431 1.586 (153) - 4.864
Depreciaciones - 12.821 2.595 - - 15.416
Activo en leasing - 530 247 - - 777
Concesiones Portuarias y de remolcadores - 4138 (29) - - 4.109
Provisiones de ingreso - 215 1.132 - - 1.347
Otros - 638 3 - - 641

Total Pasivos por impuestos diferidos

(21.3) Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta del periodo enero a diciembre 2013 y 2012 es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$

Gastos por impuestos corrientes a la renta
Gasto por impuestos corriente 16.281 11.271
Beneficio fiscal que surge de activos por impuestos!” (3.904)M -
Gasto por impuesto Art.21 LIR 314 266
Otros gastos porimpuestos (S ©2)
Total gasto por impuestos corriente, neto 12.692 11.475
Gastos por impuesto diferido
Origen y reverso de diferencias temporarias (1.045) 2.068
Ingreso (gasto) diferido por impuestos relativo a - 1.648
cambios de la tasa impositiva o nuevas tasas
Totl gasto por impuestos diferidos,neto (a8 a7ie
Gasto por impuesto a las ganancias 11.647 15.191

1 Corresponde principalmente a créditos contra el impuesto de primera categoria, por dividendos percibidos desde el exterior (México).
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(21.4) Andlisis y conciliacion de la tasa de impuesto a la renta, calculado con arreglo a la legislacion fiscal chilena, y la tasa
efectiva de impuestos se detallan a continuacion:

31-12-2013 : 31-12-2012
PP RRPRPRRT oo muss ... oo Muss .
Utilidad excluyendo impuesto a la renta 88.039 77.581
Conciliacion de la tasa efectiva de impuesto (20,000%  (17.608)  (20,000%  (15.516)
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones (3,48)% (3.062) (11,61)% (9.004)
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles 22,59% 19.887 16,61% 12.883
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (14,67)%  (12.915) (5,13)% (3.982)
Efecto impositivo de cambio en las tasas impositivas (0,00)% - (2,49)% (1.928)
Otro incremento (decremento) en cargo por impuestos legales 2,33% 2.051 3,04% 2356
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, total 6,77% 5961 (0,42)% 325
Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva (13,23)% (11.647) (19,58)% (15.191)
NOTA 22
Otros Pasivos Financieros
El saldo de pasivos financieros corrientes y no corrientes es el siguiente:
31-12-2013 : 31-12-2012
Corrientes No Corrientes Total Corrientes No Corrientes Total
""""""""""""""""""""""""" Nota ~ MUS$  MUS$  MUS$  MUS$  MUS$  MUS$
Préstamos que devengan Intereses  22.1 34.714 153.711 188.425 33.801 125.232 159.033
Arrendamientos Financieros 222 945 1.254 2.199 2476 1.762 4.238
Obligaciones garantizadas de 223 - - - 1.481 - 1.481
factoring de deudores comerciales
Otros pasivos financieros 224 68 465 533 340 1.023 1.363

Total otros pasivos financieros 155.430 191.157 38.098 128.017 166.115
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© Valor actual de © Valor actual de

: pafgl::z:r:: :205 : Pagos minimos dei pafgl:)tsu:r:sn ::os : Pagos minimos dei

" arrendamientos  Intereses : arrendamientos : ... 4amientos  Intereses  arrendamientos
..................................... Muss ... Muss . MUss L MUss L Muss L Muss

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012

Menos de un afio 986 (41) 945 2.586 (110) 2476
Entre unoy cinco anos 1.268 (14) 1.254 1.817 (55) 1.762
Total 2.254 (55) 2.199 4.403 (165) 4.238

(22.3) Obligaciones Garantizadas de Factoring de Deudores Comerciales

Los pasivos financieros de arrendamiento por pagar estan compuestos de la siguiente forma, al 31 de diciembre 2012:

: : : . Tasade : Tasade :
: . Bancoo Nombre : Pais : : Masde90 : . Total Interés interés
. RutEntidad : Institucién : RutEntidad : Entidad : Empresa : : Tipode @ Hasta90: diashasta: Total @ No : Total @ Anual @ Anual :
Acreedor : Financiera : Deudora : Deud dora : Moneda : Amortizacion :  dias 1ano : Corriente - Corriente - Deuda : nominal : efectiva -
................................. MUss  MUss  MUSs  MUsS  MUSS
97.030.000-7 Bancodel  96.915.330-0 Iquique Chile Doélar  Vencimiento 1.481 1481 1.481 1,52% 1,52%
Estado de Terminal
Chile Internacional
SA.
Totales 1.481 - 1.481

Corresponde a contrato de factoring financiero contratado por la subsidiaria indirecta Iquique Terminal Internacional S.A.con
el proposito de obtener capital de trabajo.

(22.4) Otros Pasivos Financieros

Los otros pasivos financieros estdn compuestos de la siguiente forma:

31-12-2013 31-12-2012

Corriente  No Corriente Total Corriente  No Corriente Total
MUS$ .......... MUS$ ......... MUSSMUS$ .......... MUS$ ......... MUS$ .....
Derivados de moneda (Forward) - - - 26 - 26
Derivados de tasa de interés y moneda
(Cross Currency Swaps) - - - 132 815 947
Derivados de tasa de interés (Swaps de
tasa de interés) 68 465 533 180 208 388
Otros - - - 2 - 2
Totales (1] 465 533 340 1.023 1.363

“Swaps de tasa de interés” contiene los derivados que posee la Sociedad para la cobertura contra riesgos de tasa de interés,
que cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura. Para comprobar el cumplimiento de estos requisitos, la eficacia
de las coberturas ha sido verificada y confirmada y, por lo tanto, la reserva de cobertura ha sido reconocida en el patrimonio
en otros resultados integrales.
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NOTA 23
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

La composicion del saldo de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se indica en el siguiente cuadro:

31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$
Acreedores comerciales 43.581 46.064
Otras cuentas por pagar 844 580
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 44,425 46.644

Otras cuentas por pagar corresponden principalmente a obligaciones con terceros, por conceptos habituales no relacionados
directamente con la explotacion.

NOTA 24
Provisiones
31-12-2013 : 31-12-2012

Corrientes No Corrientes Total Corrientes No Corrientes Total

Provisiones legales - 1.618 1.618" - 1.640 1.640
Desmantelacion, restauracion y rehabilitacion - 375 375 - 375 375
Participacion sobre las utilidades® 1.593 - 1.593@ 1.395 - 1.395
Provision cierre servicio AGMA / CSAV 586 - 586 - - -
Otras provisiones 315 - 315 235 - 235

Totales

™ Provisiones legales incluye:

a) Provisién por MUSS 926 realizada por la subsidiaria indirecta SAAM do Brasil Ltda. por procesos en curso sobre impuesto de importacién aplicado a un contenedor siniestrado agenciado por
la empresa, y notificacion y posterior reclamo interpuesto en contra de la Fazenda Nacional de Brasil, con el fin de suspender el pago de los impuestos a COFINS que se calcula sobre las ventas a
empresas extranjeras.

b) Provisiones realizadas por las subsidiarias indirectas Tugbrasil Apoio Portuario S.A. e Inversiones Habsburgo S.A. como cobertura de juicios laborales activos que los asesores legales consideran
de riesgo probable por MUSS 120 y MUSS 572 por contingencia fiscal iniciada por la autoridad aduanera del puerto de Santos Brasil relacionada con internacion de remolcador, respectivamente.

El calendario esperado de las salidas de beneficios econémicos generados por estos procesos en curso dependerd de la evolucion de los mismos, no obstante la Sociedad estima que no se efectuaran
pagos durante el ejercicio 2014.

@ Corresponde a la participacién devengada sobre las utilidades del afio 2013 y 2012, que serdn canceladas a los Directores de SM SAAM en el siguiente ejercicio. (Ver nota 12.5)

© Producto de la decisién de CSAV de prescindir de los servicios en el Area de Agenciamiento Documental a partir del afio 2014, la Sociedad, a través de su subsidiaria directa SAAM S.A., ha constituido
al cierre de los presentes estados financieros, las provisiones por los costos asociados al cierre de esta actividad.
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(24.1) Reconciliacion de las Provisiones por Clases para el Periodo:

: : : Otras Otras :
:Provisién Legal : ProvisiénLegal : provisiones : provisionesno : Total
corriente  : nocorriente :  corrientes @ corrientes : provisiones

L UsS mMuss MUSS ... MUss  MUS$
Saldo final 2011, Inicial 2012 - - - - -
Incremento por asignacion en la Division de CSAV - 1.882 134 375 2391
Provisiones adicionales - 210 1.781 - 1.991
Reverso provision - (399) - - (399)
Provisién utilizada - - (283) - (283)
Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera - (53) (2) - (55)

Total cambios en provisiones

_Sa_Ido_ﬁna_!I di_ciel_'nb_re 2012, Ir_|icia_1l 2013 - le40 1630 375 3645
Provisiones adicionales - - 2.491 - 2491
Reverso provision - (22) (52) - (74)
Provisién utilizada - - (1.635) - (1.635)
Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera - - 60 - 60
Total cambios en provisiones - (22) 864 - 842
Saldo final diciembre 2013 - 1.618 2.494 375 4.487
NOTA 25

Otros Pasivos No Financieros

El detalle de la cuenta es el siguiente:

Corriente : No Corriente : Total | Corriente : NoCorriente:  Total
31-12-2013  31-12-2013  31-12-2013  31-12-2012  31-12-2012  31-12-2012
....................................................................... Muse T URUsE s wuss s mvse
Obligacién contrato concesion 2205 43.663 45.868 2187 47.698 49.885
Dividendos minimos a pagar en el siguiente ejercicio.(Nota 27.3) ~ 22.059 - 22.059 17.853 - 17.853
Dividendos por pagar 40 - 40
Otros pasivos no financieros 119 641 760 179 1.968 2.147

Total otros pasivos no financieros 24.423 44.304 68.727 20.219 49.666

La obligacion por contrato de concesidn corresponde a las cuotas del canon anual establecidas en el contratos de concesién
suscritos por las subsidiarias indirectas lquique Terminal internacional S.A. por MUSS$ 16.392 y Terminal Maritima Mazatlan S.A.
de C.V.con MUS$ 29.476 (Ver nota 35). De acuerdo a lo establecido en NIC 37, estas obligaciones se han registrado a su valor
actual considerando tasas estimadas de descuento anual de 6,38% y 12,00% respectivamente.
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NOTA 26
Beneficios a los Empleados y Gastos del Personal

(26.1) Gasto por Beneficios a los Empleados del Periodo:

: 01-01-2013 : 01-01-2012 :
©31-12-2013 © 31-12-2012 :

MUS$ MUS$
Participacion en utilidades y bonos
Participacion en utilidades y bonos 12.398 11.114
Total 12.398 11.114
Clases de gastos por empleados
Sueldos y salarios 100.283 90.965
Beneficios a corto plazo a los empleados 9.854 7.366
Gasto de obligaciones por beneficios definidos 4425 4471
Otros beneficios a largo plazo 502 353
Otros gastos de personal 5.154 2925
Total 120.218 106.080

(26.2) El desglose de los beneficios pendientes de liquidacion a cada cierre es el siguiente:

31-12-2013 : 31-12-2012

Beneficio Corriente  No Corriente Total Corriente  No Corriente Total
................................................................. Uss T wuss T muse T huss T use T havse
Obligaciones por beneficios definidos (IAS) (Nota 26.3) 544 13.650 14.194 1.086 15.363 16.449
Vacaciones 4.234 - 4.234 4.609 - 4.609
Participacién en ganancias y bonos 4.449 - 4.449 3.931 - 3.931
Leyes sociales e impuestos 3.640 - 3.640 3.080 - 3.080
Finiquitos y remuneraciones por pagar 1.542 - 1.542 74 - 74

Total Beneficios al personal 14.409 13.650 28.059 15.363 28.143

a) Beneficios definidos
Al 31 de diciembre de 2013, la responsabilidad de SM SAAM, se determina utilizando los criterios establecidos en NIC 19.




(26.3) Obligaciones por Beneficios Definidos (IAS)
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Un actuario independiente realizé la evaluacion actuarial de las prestaciones definidas. La obligacion definida esta constituida
por la indemnizacion por afios de servicios (IAS) que sera cancelada a todos los empleados que pertenecen a la Compaiiia
en virtud de los contratos colectivos suscritos entre la Sociedad y sus trabajadores. Se incluyen las obligaciones de Iquique
Terminal Internacional S.A.que reconoce por la indemnizacién legal que deberd cancelar a todos los empleados al término de
la concesion y la de las subsidiarias mexicanas donde la indemnizacion es un derecho laboral de los trabajadores.

La valoracion actuarial se basa en los siguientes pardmetros y porcentajes:

+ Tasa de descuento utilizada 3,6%'

+Tasa de incremento salarial de un 2%
+ Tasa de rotacion promedio del grupo es oscila entre un 4,65% y 5,60% por retiro voluntario y un 0,6% y 6,7% por despido).
+Tabla de mortalidad rv-2009

Los cambios en la obligacién por pagar al personal correspondiente a beneficios definidos se indican en el siguiente cuadro:

Valor presente obligaciones plan los beneficios definidos © 31-12-2013 © 31-12-2012 °
MUS$ MUs$
Saldo al 1° de enero 16.449 -
Adiciones por asignacion en la division de CSAV - 12.888
Costo del servicio 3.521 4471
Costo por intereses (Nota 31) 528 373
Pérdidas actuariales (236) 1.829
Variacion en el cambio de moneda extranjera (1.209) 556
Contribuciones pagadas (seguro cesantia) (149) (120)
Liquidaciones (4.710) (3.548)
Total valor presente obligacion plan de beneficios definidos 14.194 16.449
Obligacién corriente (*) 544 1.086
Obligacién no corriente 13.650 15.363
Total obligacion 14.194 16.449

Durante el periodo de enero a diciembre 2013, se imputaron a resultados integrales un abono de MUS$ 236 (MUSS 1.829 en 2012)
(¥) Corresponde a la mejor estimacion de la Compariia respecto al monto a ser cancelado durante los doce meses siguientes.
" Al 31 de diciembre de 2012 la tasa de descuento utilizada para determinar el valor actuarial de la provision, fue ajustada a un 3,6%, quedando ésta, en concordancia con la tasa libre de riesgo

vigente a la fecha.
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(26.4) Andlisis Sensibilidad Variables Actuariales

El método utilizado para cuantificar el efecto que tendria en la provision por indemnizacién por afos se servicios, considera
un incremento y decremento de 10 punto porcentuales, en las variables actuariales utilizadas en el calculo de la provision.

Las variables actuariales utilizada por SM SAAM, para la medicién de este pasivo, y las utilizadas en el andlisis de sensibilidad,
son las siguientes:

Supuesto actuarial © +10% | Actual © -10%

Tasa de descuento 396%  3,60%  3,24%
Tasa de incremento salarial 220%  2,00%  1,80%
(*)Tasa de rotacion por renuncia 512%  4,65% 4,19%
(*)Tasa de rotacion por renuncia 6,16%  560%  5,04%
(*)Tasa de rotacion por despido 066%  060% 0,54%
(*)Tasa de rotacion por despido 737%  6,70%  6,03%

(*) Las tasas de rotacion y despido consideradas en el andlisis, incluyen las diferentes variables aplicadas a cada sociedad.

Los resultados del andlisis, considerando las variaciones descritas anteriormente se resumen en el siguiente cuadro:

Efecto variacion incremento de 10% en las

variables utilizadas en el calculo actuarial - MUS$
Saldo contable al 31.12.2013 14.194
Variacién actuarial (298)
Saldo después de variacion actuarial 13.896

Efecto variacion decremento de 10% en las :
variables utilizadas en el calculo actuarial : MUS$

Saldo contable al 31.12.2013 14.194
Variacién actuarial 379
Saldo después de variacion actuarial 14.573

NOTA 27
Patrimonio y Reservas

Al 31 de diciembre de 2013 el capital social autorizado, se constituye de 9.736.791.983 acciones.
Todas las acciones emitidas estan totalmente pagadas:

: Ndimero de acciones : Numero de acciones : Nimero de acciones con :
Serie : suscritas : pagadas : derecho a voto

UNICA 9.736.791.983 9.736.791.983 9.736.791.983

Estas acciones no tienen valor nominal y la Comparia no posee acciones propias en cartera.



(27.1) Capital Social

En numero de acciones aio 2013 : Acciones comunes

Suscritas y pagadas al 1 de enero 9.736.791.983
Emitidas en combinacién de negocios -
Ejercicio de opciones de acciones -

Suscritas y pagadas al 31 de diciembre 2013 9.736.791.983

(27.1.1) Aporte Inicial de Capital Social

a4 753dMm

Producto de la divisién de CSAV y conforme a lo establecido en los estatutos de constitucion de SM SAAM con fecha 5 de
octubre de 2011, se asigné como capital social de SM SAAM, el valor financiero de la inversion que CSAV mantenia en SAAM al

30 de junio de 2011 por un monto de MUS$ 586.506.

A la fecha de constitucion el capital social se conformé de la siguiente manera:
MUS$

Activos provenientes en la asignacion en la division de CSAV ~ 870.639
Pasivos provenientes en la asignacion en la division de CSAV ~ (274.615)
Participaciones no controladoras (9.518)

Capital neto aportado 586.506

(27.2) Reservas
¢ 31-12:2013 : 31-12-2012
MUS$S :  MUSS$

Reserva de diferencias de cambio en conversiones (Nota 27.2.1) (1.623) 12.490
Reserva de coberturas de flujo de efectivo (Nota 27.2.2) 2577 133
Reserva de ganancias o pérdidas actuariales en planes de beneficios definidos (Nota 27.2.3) (1.416) (1.632)
Otras reservas varias (Nota 27.2.4) 16.849 16.827
Total 16.387 27.818

wemoriasusaan 201> (R



Explicacion de los movimientos:

(27.2.1) Reserva de Diferencias de Cambio en Conversiones

La reserva de conversion se produce por la conversion de los estados financieros de subsidiarias y asociadas de una moneda
funcional distinta a la moneda funcional de la matriz.

©31-12-2013 : 31-12-2012 :

MUS$ : MUS$
Saldo inicial 12.490 -
Variacion originada en:
Asociadas (Nota 16.1) (1.970) 2.718
Subsidiarias (12.143) 9.772
Total (1.623) 12.490

27.2.2) Reserva de Coberturas de Flujo de Efectivo

La reserva de cobertura comprende el registro de la parte efectiva, respecto a los cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros derivados y la partida cubierta, asociado a transacciones futuras.

© 31-12-2013 31-12-2012 :

Mus$ MUS$
Saldo inicial 133 -
Resultado imputado a resultado integral del periodo de:
Asociadas (Nota 16.1) 789 860
Subsidiarias 1.655 (727)
Total 2.577 133

27.2.3) Reserva de Ganancias o Pérdidas Actuariales en Planes de Beneficios Definidos

La reserva de Ganancias actuariales por beneficios definidos comprende la variacién de los valores actuariales de la provision
de beneficios definidos al personal de la Compania.

©31-12-2013 : 31-12-2012 :

MUSS ©  MUS$
Saldo inicial (1.632) -
Incremento por variaciones en valores de la estimacion de
beneficios definidos de:
Subsidiarias 216 (1.632)

Total (1.416) (1.632)
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27.2.4) Otras Reservas Varias

En la division de CSAV se asigno, como Unico activo a Sociedad Matriz SAAM S.A, el valor financiero de la inversién en SAAM
al 01 de enero 2012 ascendente a MUS$ 603.349. En el balance de apertura de Sociedad Matriz SAAM S.A. al 15 de febrero
2012 la diferencia entre el patrimonio inicial de la sociedad y su capital social de MUS$ 586.506, establecido en los estatutos
de constitucién de fecha 5 de octubre 2011, se presenta en el patrimonio de SM SAAM en otras reservas varias por el monto
de MUSS$ 16.843.

El saldo de la cuenta otras reservas varias asciende a MUS$ 16.849, producto del reconocimiento MUS$ 6, de variacion
patrimonial de la subsidiaria SAAM S.A.

(27.3) Utilidad Liquida Distribuible y Dividendos

La utilidad liquida distribuible se determina, tomando como base la “ganancia atribuible a los controladores’ presentada en
el Estado de Resultados por Funcién de cada periodo presentado. Dicha utilidad sera ajustada de todos aquellas ganancias
generadas como consecuencia de una variacién en el valor razonable de ciertos activos y pasivos,y que al cierre del ejercicio
no estén realizadas o devengadas.

De esta forma, dichas ganancias seran restituidas a la determinacion de la utilidad liquida distribuible, en el ejercicio que éstas
se realicen o devenguen.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene un control sobre todas aquellas ganancias descritas precedentemente, que al cierre de
cada ejercicio anual o periodo trimestral no hayan sido realizadas o devengadas.

Con fecha 1 de marzo de 2013, el Directorio de la Sociedad acordé distribuir el 50% de las utilidades del ejercicio 2012, es
decir MUSS$ 29.756,incrementando en un 20% el dividendo provisionado en el ejercicio 2012, por MUS$ 17.853.El incremento
reconocido durante el ejercicio 2013, asciende a MUSS$ 11.902.

Al 31 de diciembre 2013, se encuentran pendientes de pago MUS$ 40 de los MUS$ 29.756, que el Directorio de la Sociedad
acordé distribuir (Nota 25).

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad registra en otros pasivos no financieros, el dividendo minimo obligatorio, equivalente
al 30% de la utilidad liquida del ejercicio, que debera pagar en el siguiente ejercicio a sus accionistas. La obligacién al 31 de
diciembre de 2013, por las utilidades del presente ejercicio, ascienden a MUSS 22.059 (Ver nota 25).Al 31 de dicembre de 2012,
la obligacién por dividendos minimos obligatorios ascendié a MUS$ 17.853.
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NOTA 28
Ingresos Ordinarios

© 01-01-2013 © 01-01-2012 :

Area Negocio Servicio de 0 31-12-2013 * 31-12-2012 :
MUs$ MUS$
Remolcadores Atraque y desatraque de naves 203.795 179.899
Puertos Operaciones portuarias 107.861 95.398
Logistica y otros Logistica y transporte terrestre de carga 41.665 41.684
Deposito y maestranza de contenedores 60.868 64.319
Otros servicios 64.753 66.747
Total prestacion de servicios 478.942 448.047

NOTA 29
Costo de Ventas © 01-01-2013 : 01-01-2012 :
© 31-12-2013 - 31-12-2012 :
MUS$ MUS$
Costos Operativos (325.130) (302.856)
Depreciaciones (Nota 18y 19) (37.351) (31.904)
Amortizaciones (Nota 17.3) (4.720) (3.352)
Total costo de ventas (367.201) (338.112)
© 01-01-2013 : 01-01-2012 :
0 31-12-2013 ° 31-12-2012 :
NOTA 30
Gastos de Administracion ... Muss ... muss .
Costos de mercadotecnia (436) (371)
Gastos de publicidad (346) (247)
Otros gastos de mercadotecnia (90) (124)
Gastos de administracion (61.722)  (57.337)
Gastos de remuneraciones (30.672) (28.411)
Gastos de asesorias (5.687) (7.274)
Gastos de viajes (3428) (2.873)
Gastos de participacion y dieta del directorio (2.321) (1.955)
Gastos proyectos (4.186) (1.955)
Depreciacion propiedades, planta y equipo (Nota 18y 19) (1.644) (1.504)
Amortizacién intangibles (Nota 17.3) (993) (169)
Gastos de comunicacién e informacion (1.544) (1.499)
Gastos de informacion tecnoldgica (1.038) (1.168)
Gastos de servicios basicos (1.322) (1.384)
Gastos de relaciones publicas (869) (816)
Gastos ISO, multas y otros (846) (833)
Gastos de conservaciéon y mantencién (201) (331)
Gastos de arriendo de oficina (709) (986)
Otros gastos de administracion (6.262) (6.179)

(62.158)

Total Gastos de administracion (57.708)
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NOTA 31 )
i i © 01-01-2013 : 01-01-2012 :
Ingresos y Costos Financieros © 31-12-2013 © 31-12-2012
Mus$ Mus$

Ingresos financieros reconocidos en resultados 6178 7538
Resultado por inversiones en comisién con terceros (Nota 10.b) 4630 5.538
Ingresos financieros por intereses 1.236 1.719
Otros ingresos financieros 312 281
Costos financieros reconocidos en resultados (11.899) (9.457)
Gastos por intereses en obligaciones financieras y arrendamientos financieros (7.323) (6.345)
Gasto por intereses concesiones portuarias (1.705) (1.100)
Gasto por intereses instrumentos financieros (1.086) (755)
Gasto financiero IAS actuarial (Nota 26.3) (528) (373)
Gasto reestructuracion pasivos financieros, comisiones bancarias (310) (273)
Otros gastos financieros (947) 611)

NOTA 32

Otros Ingresos y Otros Gastos por Funcion

© 01-01-2013 : 01-01-2012 :

Otros ingresos Notas ©31-12-2013 © 31-12-2012 :
MUS$ MUS$
Servicios computacionales 222 1.132
Ajuste resultados asociadas afio anterior 16.1 69 101
Efecto ajuste patrimoniales en asociadas 16.1 3.133 2.768
Crédito por absorcion de pérdidas tributarias 173 279
Bonificacién mano de obra zonas extremas 36 239
Recupero seguros 1122 1.738
Otros 761 1.016

Total otros ingresos
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: © 01-01-2013 : 01-01-2012 :
Otros gastos por funcion ©  Notas ©31-12-2013 - 31-12-2012 :

MUS$ MUS$
Deterioro de propiedad, planta y equipos 183 - (307)
Reverso deterioro reconocido en el periodo 183 - 321
Deterioro de activos mantenidos para la venta 8 @8 (68)
Deterioro deudores comerciales 5a (1.316) (1.034)
Deterioro existencias - (42)
Iva irrecuperable e impuesto adicional (524) (153)
Retenciones y multas (298) )
Deducibles seguros (156) (62)
Donaciones (44) (196)
Controles preventivos drogas (137) (134)
Gastos por honorarios (179) (135)
Compensacion acuerdos laborales (801) (581)
Otras pérdidas de la operacion (932) (479)
Total otros gastos por funcién (4.395) (2.877)

NOTA 33
Directorio y Personal Clave de la Gerencia

SM SAAM ha definido, para estos efectos, considerar personal clave a aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad
para planificar, dirigir y controlar las actividades de la Compaiiia, considerando a directores y gerentes, quienes conforman la
administracién del holding.

La administracion superior de la Compaiiia estd compuesta por 26 ejecutivos (11 Directores y 15 gerentes).Estos profesionales
recibieron remuneraciones y otros beneficios, que se detallan a continuacion:

© 01-01-2013 © 01-01-2012 :
0 31-12-2013 © 31-12-2012 :

MUS$ MUS$
Salarios 4405 3.819
Honorarios de administradores 1.215 851
Beneficios a corto plazo 251 319
Otros beneficios a largo plazo 750 1213

Total 6.621 6.202




NOTA 34
Otras Ganancias (Pérdidas)

a4 753dMm

- 01-01-2013 :© 01-01-2012
©31-12-2013 *© 31-12-2012
MUS$ MUS$

Resultado derivados forward y otros 932 2459
Utilidad por disposicién de activos mantenidos para la venta (Nota 8b) (39.a) 326 -
Utilidad venta asociada Cargo Park S.A. (antes de impuestos)' 14.668 -
Utilidad venta asociada Puerto Panul S.A. (antes de impuestos)’ 210 -
Pérdida en venta de asociada Tecnologias Industriales Buildteck S.A.! (763) -
Utilidad por disposicién de activos (Nota 39.a) 122 95

Total otras ganancias (pérdidas)

'El resultado generado en la venta de las acciones de asociadas, se compone de la siguiente manera:

Resultado venta asociadas

Precio de venta acciones

Valor libro de la inversion (ver nota 8 y 16.1)

Menos:

Dividendos acordados y abonado al valor de la inversién

Reverso reserva de conversion por venta de la inversion

Utilidad en venta de acciones de asociadas., antes de costo de venta y otros
Comisién venta de acciones

Efecto cambiario, entre la fecha de suscripcion del contrato de compra venta,y
fecha efectiva de recepcién del pago por venta de acciones

Resultado en venta de acciones de asociadas

Cargo Park
S.A.

Puerto
Panul S.A.

Tecnologias
Industriales
Buildteck S.A. Totales

18.531

(8.048)

3.152

(3.045)

331 22014
(1.094) (12.187)
- 1560

- 3.061
(763) 14.448
- (376)

- 43
(763) 14115
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NOTA 35
Acuerdo de Concesion de Servicios y Otros

Iquique Terminal Internacional S.A. (Chile)

La Empresa Portuaria de Iquique (EPI) por medio del “Contrato de Concesién del Frente de Atraque nimero 2 del Puerto
de Iquique’ con fecha 3 de mayo del afio 2000 otorg6 a la subsidiaria indirecta Iquique Terminal Internacional S.A. (ITl) una
concesion exclusiva para desarrollar, mantener y explotar el frente de atraque, incluyendo el derecho a cobrar a los usuarios
tarifas basicas por servicios basicos, y tarifas especiales por servicios especiales prestados en dicho frente de atraque.

La vigencia original del contrato es de 20 afos, a contar de la fecha de entrega del frente de atraque, materializada el 1 de
julio del afo 2000. La Sociedad extendié el plazo por un periodo de 10 afios adicionales, con motivo de la ejecucion de los
proyectos de infraestructura estipulados en el contrato de concesion.

En la fecha de término de la concesidn, el frente de atraque, todos los activos establecidos en el contrato de concesion, que
son necesarios o Utiles para la operacion continua del frente de atraque o prestacion de los servicios, seran transferidos
inmediatamente a EPI, en buenas condiciones de funcionamiento y libre de gravamenes.

Terminal Maritima Mazatlan S.A.de C.V (México)

La Administracion Portuaria Integral de Mazatlan (API) por medio del“Contrato de Cesién Parcial de Derechos) con fecha 16 de
abril de 2012, otorgd a la subsidiaria indirecta Terminal Maritimo Mazatlan S.A.de C.V.(concesionario) derecho exclusivo para
la explotacion, uso y aprovechamiento de un érea de agua y terrenos ubicados en el recinto portuario del puerto de Mazatlan
de Sinaloa, la construccion de obras en dicha drea y la prestacién de servicios portuarios.

El contrato de concesién tiene una vigencia de 20 afios, con posibilidades de ser prorrogado hasta el 26 de julio de 2044.

A la fecha de término de la concesion, el area y todas las obras y mejoras que se encuentren adheridas permanentemente
a la misma, efectuadas por el concesionario, para la explotacion del érea, seran transferidas a API, sin costo alguno y libre de
gravamenes. El concesionario efectuara, por su cuenta, las reparaciones que se requieran en el momento de su devolucién o,
en su defecto, indemnizard a la APl por los desperfectos que sufriera el drea o los bienes aludidos con motivo de su manejo
inadecuado o como consecuencia de un inadecuado mantenimiento.

Florida International Terminal (FIT), LLC (USA)

Con fecha 18 de abril 2005, la subsidiaria indirecta Florida International Terminal (FIT) se adjudic la concesién de operacién
del terminal de contenedores de Port Everglades Florida USA, por un periodo inicial de 10 afios, renovables por 2 periodos de 5
afos cada uno.Las operaciones comenzaron con fecha 7 de julio del mismo afio. El terminal posee 15 hectareas con capacidad
para movilizar 170.000 contenedores al afio por sus patios. Para la operacion de estiba y desestiba, los clientes de FIT tendran
prioridad de atraque en un muelle especializado con uso garantizado de gruas portacontenedores.

SAAM Remolques S.A.de C.V. (México)

La subsidiaria indirecta Saam Remolques S.A. de C.V. ha celebrado contratos de cesién parcial de derechos y obligaciones
mediante los cuales la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, Veracruz, Tampico, Altamira, y Tuxpan ceden a
la Sociedad los derechos y obligaciones respecto de la prestacion de servicios de remolque portuario y costa afuera en los
puertos, libres de todo gravamen y sin limitacion alguna para su ejercicio.
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Las concesiones tienen un periodo de vigencia que se extiende en Lazaro Cardenas hasta el 17 de febrero de 2015, en Veracruz
hasta 20 de noviembre de 2015, en Tampico hasta 11 de mayo 2016, en Altamira hasta 29 de enero 2016,y en Tuxpan hasta 01
de abril 2013, prorrogable por un plazo de 6 afios adicionales.

Concesionaria SAAM Costa Rica S.A. (Costa Rica)

Con fecha 11 de agosto del ano 2006 la subsidiaria indirecta, Concesionaria SAAM Costa Rica S.A. se adjudicé del Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico la Licitacion Publica Internacional No. 03- 2001 la “Concesién de Gestion de Servicios
Publicos de Remolcadores de la Vertiente Pacifica; contrato refrendado por la Contraloria General de la Republica mediante
oficio no.10711, el cual le permitié iniciar operaciones el 12 de diciembre de dicho afo.El periodo de vigencia de la concesién
es de 20 aios, prorrogable por un plazo de 5 afios adicionales.

Inarpi S.A. (Ecuador)

Con fecha 25 de Septiembre de 2003 la subsidiaria indirecta Inarpi S.A. firmé contrato de “Servicios de comercializacion,
operacion y administracion de Terminal Multipropésito” con la compafiia Fertilizantes Granulados Fertigran S.A,, el cual le
otorga el derecho exclusivo a la comercializacion, operacién y administracion del Terminal Multiproposito, en el puerto de
Guayaquil, Ecuador.

El periodo de vigencia del contrato es de 40 afios, y al término del mismo todas las inversiones y mejoras efectuadas de mutuo
acuerdo con Fertilizantes Granulados Fertigran S.A. quedaran incorporadas al Terminal Multipropdsito.

Estado de Avance Acuerdo de Asociacion de Operaciones con Boskalis

Con fecha 10 de abril de 2013 la subsidiaria directa SAAM S.A. suscribié un memorandum de entendimiento vinculante, con
Boskalis Holding B.V. empresa holandesa dedicada al dragado, remolque y otras operaciones maritimas, en el cual se acuerda
una transaccion consistente en la explotacién y el desarrollo conjunto del negocio de remolque portuario y maritimo en los
territorios de México, Brasil, Canadd y Panama. La celebracion del contrato marco y de los pactos de los accionistas quedaba
sujeta, conforme a los términos indicados en el memorandum, a un due diligence confirmatorio, etapa concluida a la fecha de
cierre de los presentes estados financieros, y que se ratifica con la suscripcion del contrato marco celebrado con fecha 11 de
septiembre de 2013 por SM SAAM, a través de su subsidiaria directa SAAM S.A., en el cual se formaliza el acuerdo de asociacion
de sus operaciones a través de dos Joint Ventures:

- Unasociedad en México, a la cual SAAM aportard sus negocios y activos en dicho pais y Boskalis, através de sus subsidiaria
SMIT, aportara a la misma sus negocios y activos en Canada y Panama. SAAM tendra un 51% de esta sociedad y Boskalis el
49% restante.

- Una sociedad en Brasil, a la cual SAAM y Boskalis aportaran sus negocios y activos en dicho pais y, quedando cada una de
las partes con una participacion del 50% en el capital social.

Segun se ha estipulado en el contrato marco, el cierre de la operacion tendra lugar una vez se obtenga la aprobacién de las
autoridades regulatorias de defensa a la libre competencia en Brasil y México, y se cumplan otras condiciones usuales para
este tipo de asociaciones, como la aprobacion de las entidades financieras acreedoras de las partes y la no ocurrencia de un
cambio material adverso en los negocios o activos a ser contribuidos.

Cumplidas las condiciones antes indicadas,deberd producirse el cierre de la operacién,y se suscribiran los pactos de accionistas
para cada Joint Venture que forman parte del acuerdo ya firmado.

Los efectos financieros definitivos de la transaccion sobre los activos, pasivos o resultados de la Sociedad, se podran estimar
solo al cierre de la operacién.
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NOTA 36

Contingencias y Compromisos

(36.1) Garantias Otorgadas

Empresa : Garantia : Objeto Beneficiario : Saldoal31.12.2013 : Vencimiento | Moneda : Saldo al 31.12.2013 :
.............................................................................................................................. S e
SAAM S.A. Boletade Garantizar fiel Empresas Portuarias, Servicio Nacional de Varios CLP 1.178.984.198
Garantia ~ cumplimiento de Aduanas, Directemar, Enap Refinerias S.A, vencimientos
contrato/obligaciones  Transportes por Container S.A, Cia. Minera 2247
Dofa Inés de Collahuasi y Minera Esperanza,
Chilquinta S.A., Comercial ECCSA, Cencosud S.A,,
CMPC Maderas S.A., llustre Municipalidad de
Arica, Cerro Navia, Padre Hurtado, El Bosque, Los
Andes, PuertoMontt, Valdivia, Zapallar, Pefialolen,
Pudahuel y Santo Domingo, TesoreroMunicipal
de Maipu y Talagante, Hospital Sn Juan de Dios,
Depto.Salud Municipalidad de Valdivia, Dir.
Logistica de Carabineros, Terminal Portuarios
Talcahuano, Universidad de Talca, Zeal.
Saam Contenedores Boletade  Garantizar fiel Empresa Portuaria San Antonio 475 31.03.2014 usb 474.988
SA. Garantia ~ cumplimiento de
contrato
Saam Boletade Garantizar Fisco de Chile - Director Nacional de Aduanas 2399 31.03.2014 UF 54,000,00
Extraportuarios S.A. Garantia  obligaciones como
almacenista habilitado
Cosem S.A. Boletade Garantizar Inspeccién del Trabajo de Arica, Antofagasta, 627 31.03.2014 UF 14.101,01
Garantia  obligaciones por Coquimbo, Huasco, Valparaiso, San Antonio,
actuacion como Puerto Aysény Punta Arenas
empresa de muellaje
Terminal El Boletade Garantizar Inspeccion del Trabajo de Iquique 67 31.03.2014 UF 1.509,18
Colorado S.A. Garantia  obligaciones como
empresa de muellaje
Terminal El Caliche Boletade Garantizar Inspeccion del Trabajo de Antofagasta 21 31.03.2014 UF 476,77
SA. Garantia  obligaciones como
empresa de muellaje
Terminal El Boletas de Garantizar Inspeccion del Trabajo de Arica 12 31.03.2014 UF 272,27
Chinchorro S.A. Garantia  obligaciones como
empresa de muellaje
Terminal Las Boletade Garantizar Inspeccion del Trabajo de Tho.y Pto.Montt. 230 31.03.2014 UF 5.175,16
Golondrinas S.A.  Garantia  obligaciones como
empresa de muellaje
Inmobiliaria Boletade Garantizar fiel ESVAL S.A. 7 10.10.2014 UF 150,00
Maritima Portuaria Garantia ~ cumplimiento de
Ltda. contrato/obligaciones
Inmobiliaria Carriel Boletade Garantizar Fisco de Chile - Director Nacional de Aduanas 603 05.12.2014 UF 13.574,20
Ltda. Garantia  obligaciones como
almacenista habilitado
Inmobiliaria Malvilla Boletade Garantizar fiel Empresa de Ferrocarriles del Estado 13 27.12.2014 UF 300,00
Ltda. Garantia  cumplimiento de
contrato
Inmobiliaria Rehue  Boletade  Garantizar fiel Empresa de Ferrocarriles del Estado 4 28.02.2014 UF 100,00
Ltda. Garantia  cumplimiento de
contrato
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(36.4) Garantias Recibidas

Por otra parte, la subsidiaria indirecta Iquique Terminal Internacional S.A. ha recibido garantia de Portus S.A. Para garantizar
la correcta ejecucion de las partidas 2.1,2.6.3 y 2.6.5 del contrato de reforzamiento asismico sitio 3, puerto de Iquique, por un
monto de MUSS$ 42, con vencimiento el 10 de febrero de 2014.

(36.5) Garantias Reciprocas

Garantia de fiel cumplimiento de las obligaciones contenidas en los pactos de accionistas celebrados entre Saam Puertos
S.A.y SSAHI-Chile con fecha 26 de diciembre de 2007, en relacidn con las acciones de que son titulares en las sociedades San
Antonio Terminal Internacional S.A.y San Vicente Terminal Internacional, en virtud de la cual SAAM y Carrix, Inc. garantizan
reciprocamente indemnizar a sus subsidiarias SSAHI-Chile y Saam Puertos, respectivamente. Estas garantias se mantendran
durante toda la vigencia del pacto.

(36.6) Juicios

La Compafifa mantiene algunos litigios y demandas pendientes por indemnizaciones por dafos y perjuicios derivados de
su actividad operativa. Los montos bajo el deducible han sido provisionados y ademas existen seguros contratados como
cobertura de las eventuales contingencias de pérdida.

(36.7) Restricciones a la Gestion o Indicadores Financieros

La sociedad matriz y sus subsidiarias, al 31 de diciembre de 2013 han cumplido todas las disposiciones contractuales que la
rigen en su gestion y en sus indicadores de financiamiento.

a) Contrato de linea de crédito con Banco de Crédito e Inversiones (BCl), obtenido por la subsidiaria SAAM S.A. por MUS$
40.000 o su valor equivalente en moneda nacional, cursados en diciembre de 2009.

Es obligacion de SAAM, mientras se encuentre pendiente de pago el citado crédito, mantener en los estados financieros
consolidados al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada afo, el siguiente indice financiero:

1.Razon de deuda financiera neta dividido por EBITDA (Ultimos 12 meses) menor o igual a tres veces (<=3).

b) Contrato de linea de crédito con Banco Crédito e Inversiones y Banco Estado, obtenido por la subsidiaria indirecta Iquique
Terminal Internacional S.A.(ITl).

Es obligacién de ITl, mientras se encuentre pendiente de pago cualquiera de los préstamos otorgados conforme al contrato
de crédito, mantener en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de cada afio, los siguientes indicadores
financieros:

1.Razdn de endeudamiento financiero neto maximo de tres veces (<=3).

2.Razén de cobertura de servicio de la deuda minima de una vez (>=1).

3.Mantener en los estados financieros al 31 de diciembre de cada afio un patrimonio no inferior a MUS$ 10.000.
4.Razon de endeudamiento financiero sobre Ebitda, maximo de tres como cinco veces (<=3,5).
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De acuerdo al siguiente cuadro, los indicadores financieros antes indicados se encuentran debidamente cumplidos al cierre
de los presentes estados financieros:

Sociedad ©  Entidad Financiera Nombre Condicion ¢ 31-12-2013 : 31-12-2012 :
Sudamericana Banco de Crédito e Razén de Deuda Financiera Neta/ Al 30 de junioy al 31 de diciembre 1,46 1,43
Agencias Aéreasy  Inversiones EBITDA menor o igual a tres veces
Maritimas S.A.
(SAAM)
Iquique Terminal Banco Estado y Razon de Endeudamiento Al 31 de diciembre de cada afio no 1,16 1,47
Internacional S.A. Banco de Crédito e Financiero Neto / Patrimonio debe ser mayor que 3
(IT1) Inversiones
Razén de Cobertura del Servicio Al 31 de diciembre de cada afio no 2,07 1,30
de la Deuda debe ser menor que 1
Banco Estado Patrimonio Al 31 de diciembre de cada afio no MUS$ MUS$
debe ser menor que MUS$ 10.000  21.132 18.698
Banco de Crédito e Razén de Deuda Financiera Al 31 de diciembre 2013 debe ser 1,87 -
Inversiones Neta / EBITDA menor o igual a tres coma cinco
veces

NOTA 37
Diferencia de Cambio

Las diferencias de cambio generadas por partidas en monedas extranjeras, fueron abonadas (cargadas) a resultado del

periodo segun el siguiente detalle:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013  : 31-12-2012

MUS$ : MUS$
Activos
Activo corriente (4.175) 2.689
Activo no corriente (804) 1.443
Total activos (4.979) 4,132
Pasivos
Pasivo corriente 4846 (5.225)
Pasivo no corriente 466 (818)
Total pasivo 5.312 (6.043)

Total diferencias de cambio 333 (1.911)




NOTA 38

Moneda Extranjera
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: 31-12-2013 31-12-2012 : 31-12-2013 31-12-2012
Activos corrientes . Moneda MUS$ MUS$ Activos corrientes : Moneda MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes Cuentas por cobrar a
al efectivo 49.005 36.165 entidades relacionadas, corrientes 24.977 17.538
CLP 7.740 9.629 CLP 2.947 1.162
CLP (U.F) - - CLP (U.F) - -
usb 33.812 24.380 usD 22.030 16.270
BRL 5.615 1.185 BRL - 58
MX 1.075 429 MX - 48
Otras monedas 763 542 Otras monedas - -
Otros activos Inventarios
financieros corrientes 2.207 2.098 corrientes 17.769 15.357
CLP - - CLP 169 186
CLP (U.F) - - CLP (U.F) - -
usb 2.207 1.945 usb 12.462 11.689
BRL - - BRL 3.063 1.926
MX - 153 MX 1.925 1.206
Otras monedas - - Otras monedas 150 350
Otros activos no Activos por impuestos
financieros corrientes 4.914 4.676 corrientes 17.045 17.868
CLP 560 350 CLP 834 452
CLP (U.F) - - CLP (U.F) - -
usb 2,693 2.703 usD 7.330 9.160
BRL 758 648 BRL 4579 4772
MX 810 904 MX 3.598 2.540
Otras monedas 93 71 Otras monedas 704 944
Deudores comerciales Activos no corrientes o grupos
y otras cuentas por de activos para su
cobrar corrientes 85.237 82.303 disposicion clasificados
como mantenidos para la
CcLp 36.792 33.723 venta o como mantenidos
usD 22.193 20.342 para distribuir a los propietarios 427 1.854
BRL 13.476 13.037
MX 12576 14364 cLp 427 ]
Otras monedas 200 837 CLP (U.F) - -
usb - 1.854
BRL - -
MX - -
Otras monedas - -
Total de activos corrientes 201.581 177.859
CLP 49.469 45.502
usD 102.727 88.343
BRL 27.491 21.626
MX 19.984 19.644
Otras monedas  1.910 2.744
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; ©31-12:2013 314122012 g © 31122013 31-12-2012
Activos no corrientes  : Moneda  : MUS$ © MUS$ : Activosno corrientes : Moneda : MUS$ : MUS$

Otros activos financieros Activos intangibles distintos

no corrientes 31.065 26.138 dela plusvalia 97.461 99.395
CLP 81 81 CLP 469 530
CLP (U.F) - - CLP (U.F) - -
usb 30.984 26.033 usb 94.816 97.426
BRL - - BRL - -
MX - 24 MX 2.176 1.439
Otras monedas - - Otras monedas - -

Otros activos no

financieros no corrientes 1.128 1.109 Plusvalia 15.105 15.105
CLP 18 4 CLP - -
CLP (U.F) - - CLP (U.F) - -
usb 1.110 1.055 usb 15.105 15.105
BRL - - BRL - -
MX - 50 MX - -
Otras monedas - - Otras monedas - -

Cuentas por cobrar no Propi.edades, planta

corrientes 15137 21.551 YR e Slasry | asssol
cLp 3732 3.590 CLP 103.531 113.964
CLP (UF) - - CLP(UF) - -
UsD 11.380 17.932 usD 411.146 374.837
BRL 25 29 BRL : :
MX - - MX - -

Inventarios, no corrientes 1.297 1.009 Propiedad de inversion 3.499 3.860
CLP 40 - CLP 3.499 3.860
CLP (U.F) - - CLP (U.F) - -
usD 1.257 1.009 usD - -
BRL - - BRL - -
MX - - MX - -
Otras monedas - - Otras monedas - -

Cuentas por cobrar a Activos por impuestos

entidades relacionadas, corrientes, no corrientes 5.609 5.666

1o Corrientes ) P

............................................................................ CLP R -
CLp - - CLP (U.F) - -
CLP (U.F) - - usD 5.609 5.666
usb - - BRL R R
BRL - - MX R R
MX - - Otras monedas - -

Otras monedas - -

Inversiones contabilizadas Activos por impuestos
utilizando el método de la diferidos 12.144 7.012
participacion 172.009 TO7.077  crrrresreseessiesniini
............................................................................ cLp 1354 825
CLP 41.873 47.311 CLP (UF) _ _
CLP(UF) - - usD 4506 5.120
usb 99.380 119.766 BRL 5323 515
BRL . - MX 887 104
MX ) . Otras monedas 74 448
Otras monedas  30.756 -
Total de activos no corrientes 869.131 836.723
CLP 154.597 170.165
CLP (U.F) - -
usb 675.293 663.949
BRL 5.348 544
MX 3.063 1617

Otras monedas  30.830 448
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NOTA 39
Estado de Flujos de Efectivo

Ao 2013
a) Flujos de efectivo de actividades de inversion

Los desembolsos por las compras de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2013 ascendieron a MUSS 76.634,
que incluye el impuesto al valor agregado soportado en la inversion, por MUSS 2.747.En la nota 18.3 se informan adiciones
correspondientes al mismo periodo por MUS$ 74.490. La diferencia se explica por adquisiciones del periodo que a la fecha de
cierre de los presentes estados financieros se encuentran pendientes de pago por MUSS$ 139y la compra bajo modalidad de

leasing financiero de una grua en la subsidiaria Florida International Terminal Lic. MUS$ 464.

Los desembolsos por las compras de activos intangibles al 31 de diciembre de 2013 ascendieron a MUS$ 5.702 que incluye el
impuesto al valor agregado soportado en la inversion por MUSS 878.En la nota 17.3 se informan adiciones por MUS$ 4.913.La
diferencia se explica por adquisiciones del periodo que a la fecha de cierre de los presentes estados financieros se encuentran
pendientes de pago por MUSS$ 89.

Los ingresos por venta de propiedades planta y equipos al 31 de diciembre de 2013, ascendieron a MUS$ 871. Monto
compuesto por: a) MUSS 595 correspondiente al precio de venta de inmueble ubicado en la ciudad de Antofagasta, que
gener6 una utilidad de MUS$ 326 y b) MUSS 276 correspondiente a la venta de propiedades planta y equipos que generoé una
utilidad ascendente a MUSS 122 (ver nota 34).

Los flujos por dividendos recibidos a diciembre 2013 por MUS$ 11.878 se concilian con la cifra presentada en el detalle de
inversiones en asociadas MUS$ 12.131 (nota 16.1) por lo siguiente:

i) Menos dividendos acordados en afo 2012 y pagados en 2013, por un total de MUS$ 1.380, provenientes de Cargo Park S.A.

i) Menos dividendos pagados por Cargo Park, posterior a su reclasificacién como activo no corriente mantenido para la venta
por MUSS 1.467

iii) Mas dividendos por cobrar de las asociadas indirectas San Antonio Terminal Internacional S.A., Antofagasta Terminal
Internacional S.A. Terminal Puerto Arica S.A.y LNG Tug S.A.por MUS$2.202,MUS$ 665, MUS$ 301y MUSS 5 respectivamente.

iv) Menos MUSS 73, efecto tipo cambio entre la fecha de acuerdo y fecha de pago de los dividendos.

b) Flujos de efectivo de actividades de financiamiento

Al 31 de diciembre de 2013 los dividendos pagados ascienden a MUSS 31.965, que corresponden a dividendo pagado por
Sociedad MatrizSAAM S.A por MUS$ 29.716,y a dividendos pagados a participaciones minoritarias por MUS$ 2.249 (cancelados
por las subsidiarias indirectas Saam Guatemala S.A por MUSS 63, Marsud Servicios Maritimos y Portuarios Ltda. por MUS$ 32,
Marsud Armazens Gerais Ltda. por MUS$ 147, Iquique Terminal Internacional S.A. por MUS$ 600, Saam Remolcadores S.A. de
C.V.por MUSS 216 y Florida International Terminal LLC. por MUS$ 1.191).

En el estado de cambio de patrimonio los dividendos ascienden a MUS$ 36.308, la diferencia se explica por dividendos
acordados en el periodo anterior y cancelados en el presente ejercicio por MUS$ 18.096, menos dividendos provisionados y
acordados en el presente ejercicio y que a la fecha de cierre de los presentes estados financieros se encuentran pendientes
de pago por MUS$ 22.420, mas MUS$ 19 por concepto de diferencial cambiario entre la fecha de pago y la fecha en que se
acordé cancelar el dividendo.
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Ano 2012
a) Flujos de efectivo de actividades de inversion

Los desembolsos por las compras de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2012 ascendieron a MUS$ 108.039,
que incluye el impuesto al valor agregado soportado en la inversion, por MUSS 2.510. En la nota 18.3 se informan adiciones
correspondientes al mismo periodo por MUSS$ 105.104. La diferencia se explica por pago de compras del periodo anterior
por MUSS$ 976, que corresponde al pago de la tltima cuota de la gria Gantry adquirida por la subsidiaria indirecta Inarpi
S.A.y adquisiciones bajo la modalidad de arrendamiento financiero por MUSS 551, que seran canceladas en sus respectivos
vencimientos.

Los desembolsos por las compras de activos intangibles al 31 de diciembre de 2012 ascendieron a MUS$ 6.877 que incluye el
impuesto al valor agregado soportado en la inversion por MUSS$ 274.En la nota 17.3 se informan adiciones por MUS$ 39.841.
La diferencia se explica por el reconocimiento del activo intangible asociado a la concesion portuaria de Terminal Maritima
Mazatlan S.A.de C.V. por MUS$ 33.238 en conformidad a la aplicacién de IFRIC 12 como se describe en la nota 3.6 a).

Los ingresos por venta de propiedades planta y equipos al 31 de diciembre de 2012, ascendieron a MUS$ 2.307.Enla nota 18.3
se informa un costo de venta equivalente a MUSS 2.212. El efecto en resultados producto de la disposicion de estos bienes
corresponden a MUS$ 95.

Los flujos por dividendos recibidos a diciembre 2012 por MUS$ 19.942 se concilian con la cifra presentada en el detalle de
inversiones en asociadas MUS$ 19.669 (nota 16.1) por lo siguiente:

v) Menos dividendos acordados en aito 2011y pagados en 2012, por un total de MUSS$ 1.800.Pagados por Servicios Maritimos
Patillos S.A MUS$660, Terminal Puerto Arica MUS$ 241, Puerto Panul S.A.MUS$ 99 y Antofagasta Terminal Internacional S.A
MUSS$ 800.

vi) Mas dividendos pendientes de pago al 31 de diciembre de 2012, por un total de MUS$ 1.692.Terminal Puerto Arica S.A por
MUSS$ 213, Cargo Park S.A.MUSS$ 1.354, Lng Tugs S.A por MUSS 11y Puerto Panul S.A MUSS 114.

vii)Menos MUSS$ 165, efecto tipo cambio entre la fecha de acuerdo y fecha de pago, incluyendo la revaluacién de la cuenta por
cobrar con empresa relacionada de la asociada indirecta Cargo Park S.A.

b) Flujos de efectivo de actividades de financiamiento

Al 31 de diciembre de 2012 los dividendos pagados ascienden a MUS$ 1.395, cancelados por las subsidiarias Marsud Servicios
Maritimos y Portuarios Ltda. por MUSS 60, Marsud Armazens Gerais Ltda. por MUS$ 208, Expertajes Maritimos S.A. por MUS$
11, SAAM Guatemala S.A. por MUSS 66, Florida International Terminal LLC. por MUS$ 750 e Iquique Terminal Internacional S.A.
por MUS$ 300.

En el estado de cambio de patrimonio los dividendos ascienden a MUSS$ 19.123, la diferencia se explica por dividendos
acordados en el periodo anterior y cancelados en el presente ejercicio por MUS$ 375, menos dividendos provisionados y
acordados en el presente ejercicio y que a la fecha de cierre de los presentes estados financieros se encuentran pendientes
de pago por MUS$ 18.096, menos MUS$ 7 por concepto de diferencial cambiario entre la fecha de pago y la fecha en que se
acordo cancelar el dividendo.
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NOTA 40
Medio Ambiente

La Sociedad Matriz no se ve afectada por este concepto, dado que SM SAAM es una sociedad de inversiones.
La subsidiaria SAAM S.A. y sus subsidiarias, a la fecha de cierre de los estados financieros tiene suscrito seguros de

responsabilidad civil a favor de terceros, por dafos de contaminacién y/o multas por contaminacion, asociados a su flota de
remolcadores, con un limite asegurado de MUS$ 500.000 en el agregado anual.

NOTA 41
Hechos Posteriores

Entre el 1 de enero de 2014 y la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, no han ocurrido hechos significativos
de caracter financiero o de otra indole que puedan afectar la adecuada presentacion y/o la interpretacion de los mismos.
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Analisis Razonado Sociedad Matriz SAAM S.A'y Subsidiaria

Andlisis Razonado al 31 de diciembre 2013.
1) Presentacion

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. ("SM SAAM") nace a raiz de la division de Compafnia Sud Americana de Vapores S.A. (“CSAV"),
acordada en la junta extraordinaria de accionistas de CSAV celebrada con fecha 5 de octubre de 2011, la cual se concret6 el
15 de febrero de 2012 mediante la Declaraciéon de Materializacion de Division de Compafia Sud Americana de Vapores S.A.

En virtud de la referida division de CSAV se le asignaron a SM SAAM las 70.737.318 acciones de las que CSAV era titular en
SAAM.S.A. (“SAAM”), representativas del 99,9995% de las acciones en que se distribuye el capital de esta ultima. Por tanto, el
Unico activo de SM SAAM son las acciones que le fueron asignadas de SAAM en la referida division.

Los titulos de Sociedad Matriz SAAM S.A., RUT 76.196.718-5, inscrita en el registro de valores de la SVS bajo el N° 1.091,
comenzaron a transarse el 1 de marzo de 2012 y su capital quedé dividido en 9.736.791.983 acciones.

SM SAAM ha definido tres segmentos de negocio como representativos de las actividades operacionales desarrolladas en 12
paises a través de SAAM y subsidiarias, siendo estos los siguientes:

* Segmento Remolcadores, comprende los servicios de atraque, desatraque, remolques, salvataje, asistencia a plantas
GNL Yy asistencia offshore que la sociedad presta con una flota propia de 130 unidades en los principales puertos de Chile,
Perd, Ecuador, México, Colombia, Uruguay, Brasil, Guatemala, Costa Rica y Honduras.

* Segmento Terminales Portuarios, presta servicios de operador portuario en Chile, Estados Unidos, Ecuador, México y
Colombia.

*  Segmento Logistica y otros negocios relacionados, donde presta servicios a: i) compaiias navieras y aerolineas, tales
como agenciamiento, servicios de aviacion y pasajeros, estiba y desestiba en puertos no concesionados, y servicios de
depésito y maestranza de contenedores; ii) exportadores e importadores, tales como bodegaje, frigorifico, consolidacion
y desconsolidacion de carga, manejo de graneles y carga fraccionada, transporte terrestre y distribucion; v iii) servicios
especiales, tales como venta y arriendo de contenedores y médulos, desconexién de flexibles, descarga hidrocarburos,
almacenaje de liquidos y servicios a la industria forestal, entre otros. Estos servicios se realizan principalmente en Chile y Peru.

Il) Indicadores Financieros

A continuacidn se presentan los resultados consolidados de SM SAAM S.A.y Filiales, para el periodo comprendido entre el 1
de eneroy el 31 de diciembre de 2013 y diciembre 2012.

Propiedad © Unidad 31.12.2013 : 31.12.2012
Numero de acciones de SM SAAM N° 9.736.791.983 9.736.791.983
Principal accionista - Grupo Quifienco S.A. % 42,44 37,44

Valor accion al cierre $ 47,53 57,40
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indices de Liquidez ' Unidad 31.12.2013 31.12.2012
Liquidez corriente veces 1,56 1,42
(Activos corrientes totales / Pasivos corrientes

totales)

Razon acida veces 1,39 1,24
(Activos corrientes totales menos activos no

corrientes mantenidos para la venta, inventarios y

pagos anticipados / Pasivos corrientes totales)

indices de Endeudamiento Unidad 31.12.2013 31.12.2012
Razon de endeudamiento veces 0,54 0,52
(Total pasivos / Patrimonio total)

Proporcion deuda corto plazo % 34,33 36,03
(Pasivos corrientes / Total pasivos)

Proporcion deuda largo plazo % 65,67 63,97
(Pasivos no corrientes / Total pasivos)

Cobertura gastos financieros veces 8,40 9,20
(Resultado antes de impuesto e intereses / Gastos

financieros)

Indicadores de Rentabilidad Unidad 31.12.2013 31.12.2012
Ganancia por accion uss$ 0,007552 0,006112
(Ganancia atribuible a controladora/ N° acciones

suscritas y pagadas)

Rentabilidad del patrimonio % 10,97 9,07
(Ganancia atribuible a controladora/ Patrimonio

promedio atribuible a controladora) (¥)

Rentabilidad del activo % 6,87 5,87
(Ganancia atribuible a controladora/

Activos totales) (¥)

(*) Para 2012 no se utilizaron valores promedios por no existir comparativo del ario anterior.

Indicadores de Resultado Unidad 31.12.2013 31.12.2012
Resultado Operacional MUSS 49.583 52.227
Gastos Financieros MUSS (11.899) (9.457)
Resultado no Operacional MUS$ 38.456 25354
R.A.LLD.A.LE.(EBITDA) MUSS$ 94.291 89.156
Ganancia después de impuesto atribuible MUS$ 73.531 59.511

a controladora

En términos generales, los indicadores financieros muestran una empresa estable, que presenta indices de liquidez que le
permiten cubrir con holgura sus compromisos de corto plazo, con una estructura de endeudamiento mayoritariamente no

corriente y con una buena rentabilidad.
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lll) Analisis de Resultado Operacional por Segmento

Segmento Operaciones Continuas © 31122013 : 31122012 : Desv. : Var%
MUS$ MUS$

Remolcadores Ingresos de Actividades Ordinarias 203.795 179.899 23.896 13%
Costo de Ventas (149.021) (129.968) (19.053) 15%
Ganancia Bruta 54.774 49.931 4.843 10%
Gastos de Administracion (23.612) (21.752) (1.860) 9%
Resultado Operacional 31.162 28.179 2,983 11%
EBITDA 58.075 51.027 7.048 14%
Margen EBITDA 28% 28%

(EBITDA/Ingresos de Act.Ord.)

Terminales Portuarios  Ingresos de Actividades Ordinarias 107.861 95.398 12.463 13%
Costo de Ventas (76.342) (66.632) (9.710) 15%
Ganancia Bruta 31.519 28.766 2.753 10%
Gastos de Administracion (14.721) (11.573) (3.148) 27%
Resultado Operacional 16.798 17.193 (395) (2%)
EBITDA 26.062 23.725 2.337 10%
Margen EBITDA 24% 25%

(EBITDA/Ingresos de Act.Ord.)

Logistica Ingresos de Actividades Ordinarias 167.286 172.750 (5.464) (3%)
Costo de Ventas (141.838) (141.512) (326) 0%
Ganancia Bruta 25.448 31.238 (5.790) (19%)
Gastos de Administracion (23.825) (24.383) 558 (2%)
Resultado Operacional 1.623 6.855 (5.232) (76%)
EBITDA 10.154 14.404 (4.250) (30%)
Margen EBITDA 6% 8%

(EBITDA/Ingresos de Act.Ord.)

Total Ingresos de Actividades Ordinarias 478.942 448.047 30.895 7%
Costo de Ventas (367.201) (338.112) (29.089) 9%
Ganancia Bruta 111.741 109.935 (1.806) 2%
Gastos de Administracion (62.158) (57.708) (4.450) 8%
Resultado Operacional 49.583 52.227 (2.644) (5%)
EBITDA 94.291 89.156 5.135 6%
Margen EBITDA 20% 20%

(EBITDA/Ingresos de Act.Ord.)
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La participacion de las operaciones de los segmentos Remolcadores, Terminales Portuarios y Logistica en las ventas
consolidadas de la compafiia, su ganancia bruta, resultado operacional y EBITDA se presentan en el siguiente cuadro, donde
se aprecia que el segmento con mayor aporte al EBITDA consolidado de la Compaiia es el segmento de Remolcadores con
61%, quedando los segmentos de Terminales Portuarios y Logistica con una participacion de 28% y 11% respectivamente.
A diciembre de 2012 la participacion de Remolcadores fue de 57%, quedando los segmentos de Terminales Portuarios y
Logistica con una participacion de 27%y 16% respectivamente.

Operaciones Continuas : : Terminales

Diciembre 2013 : Remolcadores : Portuarios : Logistica
Ingresos de Actividades Ordinarias 43% 22% 35%
Ganancia Bruta 49% 28% 23%
Resultado Operacional 63% 34% 3%
EBITDA 61% 28% 11%
Operaciones Continuas : : Terminales

Diciembre 2012 : Remolcadores : Portuarios : Logistica
Ingresos de Actividades Ordinarias 40% 21% 39%
Ganancia Bruta 46% 26% 28%
Resultado Operacional 54% 33% 13%
EBITDA 57% 27% 16%

Segmento Remolcadores:

Al 31 de diciembre de 2013, las faenas del segmento Remolcadores en Chile ascendieron a 13.015 (12.638 a diciembre 2012).
Esta actividad se desarrolla en la Zona Norte, en los puertos de Arica, lquique, Antofagasta y Chafaral; Zona Centro, en los
puertos de Coquimbo, Quintero, Valparaiso y San Antonio y Zona Sur, en los puertos de Lirquén, Talcahuano, San Vicente,
Coronel, Puerto Corral, Puerto Montt, Puerto Chacabuco y Punta Arenas.

A nivel internacional el total de faenas de remolcadores ascendieron, en el periodo, a 53.278 (51.283 a diciembre 2012),

actividad que desarrolla, a través de subsidiarias, en los puertos de Ecuador, México, Uruguay, Brasil, Guatemala, Costa Rica,
Colombia y Honduras. En Perti SAAM opera a través de TRAMARSA, empresa coligada, por lo tanto no consolida en SM SAAM.
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Segmento Logistica:

La actividad operativa generada en Chile durante el periodo, considerando los principales servicios que componen este
segmento, fue la siguiente:

*  En el depésito se movilizaron (gate in-out) un total de 465.232 contenedores, produciéndose un aumento de 6%
contenedores en comparacion con diciembre del afio 2012, que se movilizaron 436.321 contenedores,y en maestranza se
repararon un total de 87.578 contenedores, 8% menos que a diciembre del 2012,donde se repararon 94.677 contenedores.

+  Enelterminalfrigorifico se almacenaron 639.210 toneladas, 25% menos que a diciembre del 2012, donde se almacenaron
799.695 toneladas.

+ Encuanto alos metros cuadrados en bodegas se almacenaron durante el afio 2013 697.098 m?, 1% menos que diciembre
del 2012, donde se almacenaron 700.854 m? baja ocasionada por salida de clientes puntuales que fueron gradualmente
reemplazados por nuevos clientes durante el 2013. Finalmente se realizaron 37.065 viajes ruta en el 2013 versus 38.577
en el aho 2012, generandose una baja de 4% de viajes.

En referencia a la actividad de logistica en las empresas extranjeras, en los depésitos de contenedores se movilizaron un total
de 323.028 contenedores (gate in-out) lo cual representa un alza del 35% respecto de los 211.304 contenedores movilizados
durante el afio 2012 y la actividad de maestranza de contenedores mostr6 una caida en su actividad, totalizando 25.665
contenedores reparados lo que se compara negativamente con los 30.524 contenedores reparados en mismo periodo del afio
anterior, generandose una baja de 16%.

Segmento Terminales Portuarios:

La filial Iquique Terminal Internacional S.A., concesionaria del frente N°2 del puerto de Iquique, movilizé durante el aiio 2013
un total de 2.078.304 toneladas métricas de carga (2.036.804 a diciembre 2012), de lo cual 1.890.268 toneladas corresponden
a toneladas movilizadas en contenedor (1.710.034 a diciembre 2012), las que representan 135.004 contenedores (135.409 a
diciembre 2012) equivalentes a 239.920 TEUs, 1.333 menos que el aio anterior cuando se movilizaron 241.253 TEUs.

En los puertos fuera de Chile, Terminal Portuario de Guayaquil S.A.(TPG) y Florida Terminal Internacional LLC (FIT), transfirieron
durante el 2013 3.177.010 toneladas métricas de carga (3.210.336 en 2012), de las cuales 3.165.986 toneladas corresponden a
toneladas movilizadas en contenedor (3.200.639 en 2012), que representan 267.945 contenedores (271.347 en 2012)
equivalentes a 433.227 TEUs (453.195 en 2012).

A partir del primero de noviembre del 2012, comenzé a operar el primer terminal portuario de SAAM en México, llamado
Terminal Maritima Mazatlan (TMAZ). Durante el afio 2013 TMAZ movilizé un total de 619.762 toneladas, de las cuales 341.610
corresponden a toneladas movilizadas en contenedor que representan 19.140 contenedores (28.094 TEUs).

NOTA:

En atencién a que SAAM participa en una importante cantidad de operaciones a través de participaciones no consolidadas
(sociedades coligadas) y considerando la importancia de las mismas especialmente en los segmentos de Terminales Portuarios
y Logistica, es que se presenta a continuacién un resumen de los principales indicadores, considerando tanto las operaciones
consolidadas como las coligadas ponderadas con su respectiva participacion (a prorrata) en la propiedad de cada sociedad (VP):




Diciembre 2013 - MUS$
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Consolidado + VP coligadas Remolcadores

Ingresos de Actividades Ordinarias 235.729

Puertos  Logistica Total

222.082 267.893 725704

% sobre total 33% 30% 37% 100%

EBITDA 67.737 63.533 33.063 164.333

% sobre total 41% 39% 20% 100%

Margen EBITDA Consolidado + VP 29% 29% 12% 23%

Diciembre 2012 - MUS$

Consolidado + VP coligadas Remolcadores Puertos Logistica Total
Ingresos de Actividades Ordinarias 209.726 207.449 276.712  693.887
% sobre total 30% 30% 40% 100%
EBITDA 59.918 55.097 39305 154.320
% sobre total 39% 36% 25% 100%
Margen EBITDA Consolidado + VP 29% 27% 14% 22%

Como se aprecia, al considerar las sociedades coligadas, se tiende a aplanar levemente esta distribucion, ain cuando
el segmento Remolcadores sigue siendo el que mas aporta a la generacion del EBITDA, con 41% seguido por Terminales
Portuarios con 39% y por Logistica con 20%, incrementandose el margen EBITDA total de 20% a 23% en 2013 y de 20% a 22%

en 2012.

IV) Estado de Flujo de Efectivo Resumido

Estado de Flujo de Efectivo  Diciembre 2013 : Diciembre2012 : Desv. : Var%
eeerer ettt rer st tsnesesasssasasteresesssnsasssrerasssnsasssroreserseses USE L rerens MU MUss .. Muss
Flujo de Efectivo Neto procedente de (utilizados en) Actividades de:

Operacion 74.432 86.363 (11.931) (14%)
Inversion (47.341) (99.964) 52.623 (53%)
Financiamiento (14.410) 6.013 (20.423)  (340%)
Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo 12.681 (7.588) 20.269 (267%)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y

equivalente al efectivo 159 (17) 176 (1.035%)
Variacion neta 12.840 (7.605) 20.445 (269%)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 36.165 43.770 (7.605)  (17%)
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 49.005 36.165 12.840 36%
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Durante el aflo 2013, la variacién neta del efectivo y equivalente de efectivo corresponde a un aumento de MUSS 12.840
generado por flujos positivos netos provenientes de las actividades de operacién MUS$ 74.432, los cuales se ven disminuidos
por los flujos negativos netos de las actividades de inversion MUSS 47.341, financiamiento MUS$ 14.410 y un incremento
marginal de MUS$ 159 por el efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo.

Los flujos netos provenientes de las actividades de operacién estan compuestos principalmente por cobros procedentes
de prestaciones de servicios y otros ingresos de actividades ordinarias netos de los pagos a proveedores, remuneraciones,
seguros y otros pagos por actividades de la operacion.

Los flujos netos de las actividades de financiacion del periodo se componen de lo siguiente:

+  Préstamos bancarios obtenidos porlas subsidiarias extranjeras, Inarpi MUS$ 21.269,Tug Brasil Apoio Maritimo Portuario S.A.
MUSS 27.124, Saam Remolques MUS$ 20.000 y Kios MUS$ 450. Las subsidiarias nacionales Iquique Terminal Internacional
S.A. MUSS 33.266 y SAAM MUSS$ 16.000 destinados entre otros al financiamiento de construcciéon de remolcadores y
prepago de deuda.

+  Pago de préstamos bancarios efectuados por las subsidiarias, SAAM MUS$ 29.930, Tug Brasil Apoio Maritimo Portuario
S.A. MUS$ 17.589, Saam Remolques S.A. de C.V. MUSS 4.770, Terminal Maritima Mazatlan MUSS 712, Iquique Terminal
Internacional S.A.MUS$ 30.940, Inmobiliaria Maritima Portuaria Ltda.MUS$ 131, Inarpi MUSS$ 5.596 y Kios S.A.MUSS 1.434,

« Pago de intereses financieros efectuados por las subsidiarias, SAAM MUS$ 1.663, Tug Brasil Apoio Maritimo Portuario S.A.
MUSS 2.970, Saam Remolques S.A.de C.V.MUS$ 793, Iquique Terminal Internacional S.A.MUSS$ 593, Inmobiliaria Maritima
Portuaria Ltda. MUSS 33, Inarpi MUSS 641 y Kios S.A.MUSS 182.

+ Al 31 de diciembre de 2013 los dividendos pagados ascienden a MUS$ 31.965 cancelados por Sociedad Matriz SAAM
S.A por MUS$ 29.715, equivalentes al 50% de las utilidades del ejercicio 2012 y dividendos pagados a participaciones
minoritarias por MUSS 2.250 cancelados por las subsidiarias indirectas Saam Guatemala por MUSS 64, Marsud Servicios
Maritimos y Portuarios Ltda. por MUS$ 32, Marsud Armazens Gerais Ltda. por MUS$ 147, Saam Remolcadores S.A.de C.V.
MUSS 216, Iquique Terminal Internacional S.A. por MUS$ 600 y Florida International Terminal LLC. por MUSS 1.191.

+  Pagos por arrendamiento financiero en Iquique Terminal Internacional MUS$ 909, Terminal Maritima Mazatlan MUSS 190
y Saam Remolques S.A.de C.V.MUS$ 1.478.

Los flujos netos procedentes de las actividades de inversion fueron utilizados en, y provienen de:

+ Compras de propiedad planta y equipos, efectuadas por las subsidiarias SAAM MUS$ 16.841, Concesionaria SAAM Costa
rica MUS$ 623, Tug Brasil Apoio Maritimo Portuario S.A. MUSS 21.375, Giraldir MUSS$ 4.346, Kios MUSS$ 1.603, Saam Do
Brasil MUSS$ 1.034, Saam Remolques S.A.de C.V.MUSS$ 12.964, Saam Remolcadores Colombia S.A.S.MUSS$ 342, Inversiones
Habsburgo MUS$ 319, Inarpi S.A. MUS$ 5.508, Iquique Terminal Internacional MUS$ 1.778, Terminal Maritima Mazatlan
MUSS$ 5.600, Inmobiliaria San Marco Ltda. MUSS$ 3.014, Ecuaestibas MUSS$ 672 SAAM Florida MUSS$ 204, Inversiones
San Marco MUSS 343 y otras por MUS$ 68 correspondiente a pagos parciales para la construcciones de remolcadores
y barcazas, plan de mantencién (carenas y overhaul) de remolcadores efectuados en Chile, México y Brasil y otras
adquisiciones de propiedad, planta y equipo.

+ Compras de activos intangibles efectuadas por las subsidiarias SAAM MUSS 4.920, Iquique Terminal Internacional S.A. por
MUSS$ 455, Saam Remolques S.A. de C.V.MUSS 160 y otras por MUSS$ 167, flujos desembolsados en costos asociados a la
implementacion de programa informatico SAP, software de gestion y otros menores.
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+ Ingreso por venta de participaciones no controladores de Cargo Park MUS$18.531,Puerto Panul MUS$ 3.152 y Tecnologias
Industriales Buildteck S.A.MUS$ 331.

+  Otros ingresos provenientes de venta de activos fijos MUSS$ 871, dividendos recibidos MUS$ 11.878, intereses recibidos
MUSS 240,y otros egresos por MUSS 8.

V) Andlisis de los Mercados, Competencia y Participacion Relativa

SAAM y sus subsidiarias, efecttian anualmente estimaciones de participacion de mercado en los distintos segmentos donde
participan. Tales estimaciones se basan principalmente en el andlisis de la informacién disponible, que comprende datos
internos respecto de operacion y ventas,informes emanados por las autoridades reguladoras de la industria y otras obtenidas
del mercado.

En el Segmento Remolcadores, SAAM es uno de los actores relevantes en todos los paises donde opera. Cada mercado de
remolcadores tiene sus propias particularidades, debido a que existen distinto tipo de regulaciones a la actividad, coexistiendo
mercados de libre competencia, mercados cerrados a concesiones o a contratos privados, compitiendo, dia a dia y/o en los
procesos de licitaciones publicas o privadas, con los principales operadores de remolcadores a nivel mundial, como son Svitzer,
Smit, Boluda y a nivel regional como Wilson Sons, Intertug, Ultratug, CPT Remolcadores, entre otros.

En el Segmento Logistica y otros, las participaciones estimadas difieren dependiendo del servicio prestado, es asi como
se estima una participacion de mercado en torno a 30% en el servicio de Depoésito y Maestranza (35% en diciembre 2012),
aproximadamente 13% en Agenciamiento Documental (16% a diciembre 2012),21% en Servicios Frigorificos Zona Sur (20%
en 2012) y casi 12 % en Graneles y Carga Fraccionada de San Antonio (15% a diciembre 2012). Los principales competidores
de este segmento en Chile son las empresas Servicios Integrados de Transporte Ltda.(Sitrans), Depésitos de Contenedores S.A.
(DyQ), Ultramar Agencia Maritima Ltda., Agencias Universales S.A.(Agunsa), Frigorifico Puerto Montt S.A., Containers Operators
S.A.(Contopsa) y Mascato Chile S.A.

Las operaciones del Segmento Logistica y otros en el extranjero, son variadas y responden a la cantidad de servicios
prestados en tales mercados; por ejemplo en Brasil los principales competidores del segmento son empresas de depdsito de
contenedores pertenecientes a las principales Companias Navieras.

En el Segmento Terminales Portuarios, SAAM y sus subsidiarias cuentan con una participacién de mercado, en Chile a nivel
regional, de 45,2% de la transferencia medida en toneladas totales (48% en diciembre 2012) y aproximadamente 58% en
contenedores movilizados (59% en diciembre 2012).

En el extranjero, este segmento muestra una participacion de mercado de aproximadamente 18% del total de contenedores
transferidos en el terminal portuario de Florida (17% diciembre 2012), donde su principal competencia directa es CROWLEY.
En Guayaquil, Terminal Portuario Guayaquil es el segundo mayor operador, luego de CONTECON, su principal competidor.

VI) Factores de Riesgo

Se perciben como factores de riesgo que pueden afectar en algtin grado a la entidad los siguientes:

Riesgo Financiero

Es el riesgo de que los cambios en las tarifas y los precios de mercado, por ejemplo en las tasas de cambio o tasas de interés,
afecten los ingresos de SAAM y subsidiarias o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la

administracion de riesgo financiero es manejar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardametros razonables y
al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.
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SM SAAM procura mantener equilibrios en sus posiciones financieras netas en SAAM y subsidiarias que aminoren los efectos
del riesgo de tipo de cambio y en aquellos casos en que no es posible, se contratan derivados financieros (Forwards) que
permitan administrar eficientemente estos riesgos. Por lo general, SM SAAM busca aplicar la contabilidad de cobertura a fin
de mitigar la volatilidad en resultados generada por la existencia de posiciones netas de activos y pasivos descubiertas en
moneda extranjera.

Con el objeto de minimizar el riesgo de tasa de interés de aquellas obligaciones contratadas a tasa variable y/o en moneda
distinta al dolar estadounidense, SAAM y subsidiarias contratan instrumentos de cobertura de tasa de interés (IRS, Interest
Rate Swap) e instrumentos de cobertura de tasa de interés y moneda (CCS, Cross Currency Swap).

Riesgo de Crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera producida en el caso que un cliente o una contraparte de un instrumento
financiero, no logre cumplir con sus obligaciones contractuales. Esto es especialmente sensible en las cuentas por cobrar a
clientes de SAAM y subsidiarias. Al otorgar crédito a clientes, éstos son evaluados crediticiamente de manera de reducir los
riesgos de no pago. Los créditos otorgados son revisados periddicamente de manera de aplicar los controles definidos por las
politicas establecidas y monitorear el estado de cuentas pendientes por cobrar.

Los servicios prestados a clientes, se realizan bajo condiciones de mercado, los cuales son créditos simples que no van mas alla
de 90 dias en promedio. Estas transacciones no se encuentran concentradas en clientes relevantes, por el contrario los clientes
de SAAMYy subsidiarias se encuentran bastante atomizados, lo que permite distribuir el riesgo.

Adicionalmente existe una p6
en Chile.

iza de seguro de crédito que cubre las ventas a crédito actuales y futuras por servicio prestados

Aumento de la Competencia en los Diversos Segmentos de Negocios

Los diversos cambios estructurales y tecnoldgicos en el sector naviero y portuario, y la llegada de mega operadores, podrian
presionar constantemente las tarifas y los costos de operacion. Esto implica la revision permanente de procesos internos con
el objeto de optimizarlos en forma continua.

La competencia en los terminales portuarios, remolcadores y logistica en los que opera SAAM involucra factores tales como
precio, servicio, estadisticas de seguridad y reputacion, y la calidad y disponibilidad de los servicios para el cliente. Una
reduccidn en las tarifas ofrecidas por sus competidores puede causar que SAAM reduzca las suyas y disminuya la utilizacién
de sus servicios, lo que afectara negativamente sus resultados.

Adicionalmente, la consolidacién en la industria del transporte maritimo o la verticalizacion de las operaciones de los clientes
podrian hacer perder algunos negocios. Las empresas con operaciones navieras importantes podrian decidir realizar ciertas
funciones que actualmente les proporciona SAAM en lugar de seguir utilizando sus servicios. La decision de cualquiera de
sus clientes claves para verticalizar sus operaciones podria influir negativamente en la utilizacién de sus servicios, lo cual
impactaria sus resultados.

Asimismo, la creciente competencia y la imposicién de normativas regulatorias en ciertos paises, obligan a efectuar fuertes
inversiones tanto en remolcadores como en equipos terrestres, con el objeto de poder evitar el riesgo de obsolescencia y
falta de productividad. Cabe sefalar que el porcentaje de remolcadores con tecnologia azimutal de SAAM ha crecido
sostenidamente desde 30% en 2004 a 56% a diciembre de 2013.
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Mano de Obra Calificada

La capacidad de competir con éxito depende de la capacidad para atraer y conservar mano de obra altamente calificada.
La pérdida de sus servicios, o la incapacidad para contratar y retener al personal clave, podria tener un efecto adverso en
el desempeno financiero de SM SAAM. Ademas, la capacidad para operar los remolcadores, los equipos en los terminales
portuarios y ofrecer servicios de logistica depende de la capacidad para atraer y retener a personal calificado y con experiencia.

Por otra parte, no obstante mantener buenas relaciones con los empleados, riesgos de huelgas, paros laborales u otros
conflictos con sindicatos, o trabajadores, no se pueden descartar.En el caso de que se experimente un paro, éste podria tener
un efecto adverso en el desempefio de la Compafia.

Renovacion de las Concesiones

La no renovacion de alguna de las concesiones portuarias es un riesgo de largo plazo y que dependera de las condiciones
futuras del mercado y de las negociaciones con autoridades portuarias. Esto podria afectar los ingresos, en especial en el
caso de San Antonio Terminal Internacional que tiene vencimiento en 2019. Sin embargo, todas las concesiones portuarias
restantes han sido o estdn en proceso de extension o renovacion. Esto depende de haber alcanzado y mantenido un cierto
estandar operacional, el cual es cumplido con creces por SAAM en sus lugares de operacién. Adicionalmente, SAAM tiene
concesiones en el negocio de remolcadores en México y Costa Rica, siendo la primera de ellas la més importante, estando la
subsidiaria SAAM Remolques atenta a la renovacion o extension de las mismas.

Ciclo Economico

La demanda por los servicios de SM SAAM depende en gran medida de los niveles del comercio internacional y en particular,
de la industria del transporte maritimo en las exportaciones e importaciones de bienes, especialmente aquellas manipuladas
en los terminales portuarios concesionados. Desaceleraciones en el ciclo econdmico podrian afectar adversamente los
resultados operacionales, pues durante las crisis economicas o periodos de caida en la actividad, las empresas navieras podrian
experimentar una reduccion de sus volimenes de carga. A pesar de esto, SM SAAM esta bien posicionado para enfrentar
dichos ciclos a través de una relevante diversificacion geogréfica y de negocios.

Accidentes y Desastres Naturales

Laflotay los equipos utilizados en los terminales portuarios y en el rea de logistica corren el riesgo de dafo o pérdida debido
a eventos tales como fallas mecénicas, de instalacion, incendios, explosiones y colisiones, accidentes maritimos y errores
humanos.Adicionalmente, los activos también pueden verse afectados producto de terremotos, maremotos u otros desastres
naturales. Sin embargo, SM SAAM, a través de sus subsidiarias y asociadas, tienen contratados seguros con amplias coberturas
para mitigar eventuales dafos.

Normas Ambientales

Los puertos, remolcadores y operaciones de logistica estdn sujetos a extensas leyes ambientales. Incumplimiento con
dichas leyes puede resultar en la imposicién de sanciones administrativas. Las sanciones podran incluir, entre otros, cierre
de instalaciones que no cumplan, cancelacién de licencias de operacion, y la imposicién de sanciones y multas cuando
las empresas actian con negligencia o imprudencia en relacién con las cuestiones ambientales. La aprobacién de leyes y
reglamentos ambientales mas severos podria exigir que se realicen inversiones adicionales para cumplir con estas normativas
y, en consecuencia, alterar los planes de inversién. Para mitigar este riesgo SAAM y sus subsidiarias tiene suscritos seguros de
responsabilidad civil a favor de terceros, por dafios y/o multas por contaminacion, asociados a su flota de remolcadores.
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Riesgo por Condiciones Politicas y Econdmicas

Una parte significativa de los activos de SAAM esté localizada en Chile. Asimismo alrededor del 52% de las ventas son
originadas en operaciones chilenas. En consecuencia, los resultados del negocio dependen en términos relevantes de las
condiciones economicas de Chile. La evolucion futura de la economia chilena podria tener efectos adversos en la condicion
financiera o resultados de SM SAAM y podria limitar la capacidad para desarrollar su plan de negocios. El estado chileno ha
tenido y continta teniendo una influencia sustancial en muchos aspectos del sector privado y en el pasado ha modificado
politicas monetarias, fiscales, tributarias y otras regulaciones con efectos en la economia.

Ademas de Chile, SAAM tiene operaciones en Perd, Ecuador, México, Brasil, Colombia, Argentina, Uruguay, Guatemala, Costa
Rica y Estados Unidos. Algunos de estos paises han pasado por periodos de inestabilidad politica y econémica durante las
recientes décadas, periodos en los cuales los gobiernos han intervenido en aspectos empresariales y financieros con efectos
sobre los inversionistas extranjeros y las empresas. No es posible sostener que estas situaciones no podrian volver a repetirse
en el futuro, o que puedan ocurrir en algun nuevo pais al cual ingrese SAAM, y afectar en consecuencia, adversamente las
operaciones de la Compaiiia en dichos paises.

Estados Financieros Resumidos Filial SAAM S.A.

Estados de Situacion Financiera Resumidos de SAAM S.A.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012.

2013 2012

MUS$ MUS$
Activos
Activo Corriente 201.527 179.376
Activono Cortiente 869131 836723
Total Activos 1.070.658  1.016.099
Pasivos y Patrimonio Neto
Pasivo Corriente 129.029 125.283
Pasivo no Corriente 247.155 223.007
Capital y Reservas 174.925 186.356
Ganancias (pérdidas) acumuladas 509.271 471.465
Participaciones no controladoras 10.278 9.988
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Estados de Resultados Integrales por Funcion Resumidos de SAAM S.A.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012.

MUS$ MUS$

Ingresos de Actividades Ordinarias 478.942 448.047
Costo de Ventas (367.201) (338.112)
GanandaBruts T e
Gastos de Administracion (59.008) (55.536)
Otros Ingresos (neto) 1.956 4.823
Otras Ganancias 15.470 2.554
Costos Financieros (neto) (5.721) (1.919)
Participaciéon en Ganancias de Asociadas 27.206 22.234
Diferencia de Cambio y Unidad de Reajuste 281 (1.890)
Ganancia (pérdida) Antes delmpuesto . 91925 80201
Gasto por Impuesto a las Ganancias (11.644) (15.191)
Ganancia (pérdida) de Operaciones oninuadss e gsoio
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 77.420 62.134
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 2.861 2.876
Ganancia (pédida) T g s
Componente de otro resultado integral, antes de impuestos (11.599) 11.393
Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral (84) (474)
Resutad ntegraiTorl T sy
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 65.960 73.108
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 2.638 2.821
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Estados de Flujos de Efectivo Directos Resumidos de SAAM S.A.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012.

2013 2012

................................................................................................... MUSS ......Muss
Flujos Netos

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) la operacion 79.734 86.276
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversiéon (47.341) (99.964)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (19.693) 6.013
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 12.700 (7.675)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - 130 67
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 12830 (7.608)
Efectivoy equivalentes al principio del periodo 36162 - 83770
Efectivoy equivalentes al efectivo al final periodo 48992 36162

Estados de Cambios en el Patrimonio Resumidos de SAAM S.A.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012.

................................................................................................... MUSs ...Muss
Saldo inicial patrimonio 667.809 611.789
Resultado integral 68.598 75.929
Incremento (disminucion) por transferencia y otros cambios en el patrimonio (2) (22)
Dividendos (41.931) (19.887)
Saldo final patrimonio 694.474  667.809

La nota explicativa sobre “transacciones con partes relacionadas” de SAAM S.A. esta contenida en los Estados Financieros de
la Sociedad Informante.

Asimismo, los Estados Financieros completos de la filial SAAM S.A., se encuentran a disposicién del publico en las oficinas de
SM SAAM, de la Superintendencia de Valores y Seguros, y en el sitio web de la Sociedad (www.smsaam.com).
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10 Declaracion de Responsabilidad

Los directores y gerente general que suscriben esta memoria por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, declaran
bajo juramento que su contenido es veraz, conforme a la informacién que han tenido en su poder.

Felipe Joannon Vergara Jean-Paul Luksic Fontbona Juan Antonio Alvarez Avendaio

Presidente Vicepresidente Director
6.558.360-7 6.372.368-1 7.033.770-3

Hernan Biichi Buc Arturo Claro Fernandez Mario Da-Bove Andrade

Director Director Director
5.718.666-6 4.108.676-9 4.175.284-K

Francisco Gutiérrez Philippi Gonzalo Menéndez Duque Francisco Pérez Mackenna

Director Director Director
7.031.728-1 5.569.043-K 6.525.286-4

Christoph Schiess Schmitz Ricardo Waidele Cortés

Director Director Gerente General
6.371.875-0 5.322.238-2 6.379.676-K

La presente Declaracion de Responsabilidad ha sido suscrita por los directores y por el gerente general, conforme lo dispone
la Norma de Caracter General N°30, cuyas firmas constan en los ejemplares que se encuentran en poder de la Sociedad.
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