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En un mundo por explorar, SAAM-.conecta negocios con
oportunidades, personas con nuevas posibilidades,

.

b
- -
- v
- = W
- F N
.
>

3



AREAS INFORMACION | | SUBSIDIARIAS
DE NEGOCIOS | | CORPORATIVA || Y ASOCIADAS

a4 7S53adm
2015

Presidente del
Directorio

La empresa mostro un satisfactorio
ejercicio que le permite consolidar
una destacada posicion en los 15
paises en los que esta presente a
través de sus operaciones portuarias,
de remolcadores y logistica.

INFORMACION
FINANCIERA

Estimados accionistas, junto con saludarlos y en nombre
del Directorio de SAAM, tengo el agrado de presentar la
Memoria Anual de la sociedad correspondiente al ejercicio
2015.

Fue nuevamente un aflo muy desafiante para las industrias
ligadas al comercio internacional, especialmente aquel
que se desarrolla por via maritima. En este contexto, la
empresa mostro un satisfactorio ejercicio que le permite
consolidar una destacada posicion en los 15 paises en [os
que esta presente a través de sus operaciones portuarias,
de remolcadores y logistica. Todo esto a pesar de tener

Perfil
de Saam Historia

un contexto adverso, marcado por la ralentizacion de la
economia, una brusca caida en el precio de los commodities,
los procesos de consolidacion y ajustes en la industria
naviera, a lo que se agregan hechos puntuales como
inusuales marejadas durante el afio y algunos terminales
portuarios afectados por paralizaciones.

El buen desempefio de la empresa se refleja en los positivos
resultados alcanzados, con un Ebitda de US$ 203 millones
y utilidades por US$ 68,9 millones, lo que se compara
favorablemente con los resultados obtenidos el 2014.

Hitos 2015

/\< 4 >
Administracion

Directorio

Felipe Joannon Vergara
Presidente del Directorio de SMSAAM

Ademas, el 2015 fue un afio de importantes hitos y avances
para la compafiia. Uno de los hechos mas relevantes fue
la consolidacion de nuestras alianzas con importantes
empresas locales e internacionales en los mercados en
l0S que tenemos presencia, lo que nos permite seguir
profundizando nuestro crecimiento a nivel regional y
global. En esta linea, quiero destacar los buenos resultados
obtenidos durante el primer afio de operacion del Joint
Venture con Boskalis en el area de remolcadores, periodo
en el cual logramos consolidar los equipos de trabajo
y superaron las sinergias estimadas llegando a US$15
millones. Adicionalmente, fortalecimos nuestra alianza con
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El ano estuvo marcado por la
consolidacion de la alianza con
Boskalis en la Division Remolcadores,
que genero sinergias por mas de
USS15 millones, superando con creces
las proyecciones iniciales.

INFORMACION
FINANCIERA

el Grupo Romero en Perd, a través de la incorporacion
del Terminal Internacional del Sur a nuestro portafolio de
negocios, el segundo terminal portuario mas grande del
pals vecino.

La buena gestion de nuestras empresas permitio renovar
nuestros contratos de remolque en los puertos mexicanos
Lazaro Cardenas, Veracruz y Altamira; ademas de extender
el contrato de concesion en nuestro terminal en Florida,
Estados Unidos. Por Ultimo, comenzamos la etapa de
implementacion del proyecto de Centro de Servicios
Compartidos (CSC), que busca elevar nuestros estandares
y entrega de servicios y asi posicionarnos en la vanguardia
de las empresas multinacionales.

Haciendo un desglose por lineas de negocios, la Division
Terminales Portuarios tuvo un crecimiento de 4% en sus
ventas, alcanzando US$ 245 millones y su Ebitda se elevd
en 14% (US$71 millones), esto pese a los dias paralizados
producto de condiciones climaticas adversas que debimos
afrontar en los puertos por las fuertes marejadas que
afectaron a las costas chilenas, y situaciones puntuales
con los sindicatos en los terminales de Iquique (ITl) y
Antofagasta (ATI).

Durante el perfodo se cre6 un Area Comercial para fortalecer
la Division y se realizaron importantes inversiones en
nuevos equipos e infraestructura, por mas de US$ 95
millones. Ejemplo de ello son el inicio de los trabajos de
ampliacion y extension en los puertos chilenos de San
Antonio y San Vicente, asi como en el Terminal Portuario
de Guayaquil, en Ecuador. Ademas, durante el afio en San
Antonio se recibieron cuatro nuevas y modernas gruas,
en lquique se adquirieron dos nuevas gruas y se renovo
la flota de tracto-camiones, mientras que en Antofagasta

Perfil

de Saam Historia

se dio inicio a las operaciones del galpon de Recepcion,
Acopio y Embarque de Concentrado de Cobre (RAEC) y se
avanzo en la implementacion de contenedores de volteo.

El afio recién pasado se celebraron los 15 afios de concesion
en los terminales de lquique, San Vicente y San Antonio, este
ultimo consolidandose como el puerto lider en movilizacion
de contenedores del pais, siendo el primero en alcanzar
10 millones de TEUs transferidos.

A nivel internacional, destaca el inicio de la transferencia
de vehiculos exportados desde México por las principales
automotoras del mundo a través de nuestro terminal de
Mazatlan, gran avance para la economia de esa region.

Hitos 2015

AN\ 5 >
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Directorio

Adicionalmente, celebramos la extension del contrato de
concesion de nuestro terminal en Estados Unidos por 10
anos. Ambos hechos resaltan la exitosa gestion de nuestros
ejecutivos y trabajadores, lo que nos permite consolidar
nuestra marca a nivel global.

Otro punto relevante y de particular importancia para la
compafiia es el inicio de un trabajo conjunto entre nuestros
terminales portuarios y los sindicatos ligados a la Unién
Portuaria de Chile (UPCH), en busca de un desarrollo
sustentable y que genere valor para todos. Esto permitio
establecer una linea de trabajo orientada al dialogo y a
fomentar las relaciones laborales colaborativas en cada
puerto.
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Queremos fortalecer nuestra posicion
en América y para ellos seguiremos

buscando nuevas oportunidades en la
region; entregando a nuestros clientes
productividad, eficiencia e innovacion.

INFORMACION
FINANCIERA

En la Division Remolcadores las ventas sumaron US$ 280
millones, un 1% menos que en 2014, y un Ebitda de US$ 102
millones (19% superior). Este es el primer afio en que se
aprecian los resultados de nuestra sociedad con Boskalis, la
segunda empresa mas grande del mundo en esa industria,
a través de la cual hoy somos lideres de mercado en México,
Panamay la Costa Oeste de Canada, y el segundo actor
mas relevante en Brasil.

Durante el 2016 queremos continuar avanzando en el
ingreso a nuevos mercados y en la renovacion de contratos
donde estamos presentes, de tal forma de consolidar
nuestro liderazgo en la region. Para esto continuamos
con el proceso de fortalecimiento de nuestra flota de
remolcadores, con la construccion de ocho nuevas unidades.

En tanto, la Division Logistica se ha visto impactada por
el menor dinamismo del comercio exterior regional y los
procesos de ajustes y cambios que vive la industria naviera,
lo que nos ha llevado a una racionalizacion estratégica del
negocio y el cierre de algunas operaciones no rentables
en paises como Brasil. Esto se traduce en una disminucion
de los ingresos en 13% (a US$ 224 millones) y el Ebitda en
14% (a US$ 29 millones).

Estamos confiados en los proyectos y reestructuracion que
estamos realizando en la Division Logistica, que implica
seguir avanzando en un nuevo modelo de negocios 'y
servicio al cliente conocido como Contract Logistics, el cual
busca ofrecer servicios de logistica integral para satisfacer
las necesidades de nuestros clientes importadores y
exportadores a lo largo de toda la cadena de suministro.

Otros hechos destacados durante el 2015 en la Division
Logistica fueron las operaciones en Uruguay, donde

Perfil

de Saam Historia

cumplimos un aflo prestando servicios a Montes del
Plata; mientras que en Perd, a traves de Tramarsa, Nos
adjudicamos los servicios de Agenciamiento y Dep0sito
de Maestranza de la naviera Hapag-Lloyd.

Queremos fortalecer nuestra posicion en América y para
ellos seguiremos buscando nuevas oportunidades en la
region; entregando a nuestros clientes productividad,
eficiencia e innovacion. Nada de esto sera posible sino va
asociado a un servicio de excelencia y del desarrollo de una
politica de responsabilidad social que enfatice operaciones
sustentables, comprometidas con el medioambiente,
nuestros trabajadores y su seguridad y las comunidades
en que estamos insertos.

Por Ultimo, quiero agradecer a todos los gue conforman
este gran equipo SAAM: a nuestros trabajadores y ejecutivos
por su esfuerzo constante, a nuestros clientes por la
confianza que han depositado en nosotros, y a todos

Hitos 2015

/\< 6 >
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Directorio

ﬂ______‘.

quienes colaboran en el quehacer diario de la compafiia.
Corresponde agradecer especialmente a Javier Bitar,
nuestro Gerente General hasta el pasado 15 de marzo,
quien fue clave en el desarrollo de la comparfiiay en el
logro de estas metas.

El 2015 fue un buen afio para SAAM y estamos convencidos
que seguiremos imprimiendo el sello de excelencia que
nos ha caracterizado en mas de 50 afios de historia.

Felipe Joannon
Presidente
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SAAM

Somos una empresa multinacional,
con negocios en mas de 80 puertos,
en 15 paises.

Ventas

US$749....

EBITDA

US$203.....
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Utilidad

US$68,9....

Trabajadores

10.527

Total Faenas de Remolcadores

115.456

Toneladas Transferidas

31,6 i
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Terminales
Portuarios

Remolcadores

Hectareas de Areas de
Apoyo y Bodegas

SM SAAM es una sociedad de inversiones cuyo objetivo
es la administracion de las actividades y negocios de su
principal activo SAAM S A.

Con mas de 50 afios de existencia, SAAM es una empresa
multinacional lider en la prestacion de servicios integrados
a las companias navieras, asi como a exportadores e
importadores, en todo el proceso de movilizacion de carga.

SAAM ofrece servicios a la nave y a la carga, operando a
través de tres principales areas de negocios.

Areas de Negocios
Terminales Portuarios

SAAM cuenta con terminales en los principales puertos de
Chile y con terminales portuarios en Guayaquil - Ecuador,
Mazatlan - México, Port Everglades - EE.UU., Cartagena
de Indias — Colombia y Arequipa — PerU. Los terminales
realizan todo tipo de operaciones de transferencia de
carga, hacia y desde las naves, y para todo tipo de cargas,
entre ellas: contenedores, cargas al granel, carga sueltay
cargas de proyecto.

Remolcadores

SAAM ofrece el servicio de apoyo al atraque y desatraque
de naves, asistencia, salvataje, remolcaje, transbordadores,
lanchas y otras, tanto en puerto como servicios off-shore
en los principales puertos de Chile, Mexico, Perd, Colombia,
Brasil, Uruguay, Argentina, Ecuador, Guatemala, Costa Rica,
Honduras, Canada y Panama.

Logistica

Servicios gue se prestan en tres grandes areas, servicios a
navieras y aerolineas, contract logistics y servicios especiales.
Los servicios otorgados a las navieras y aerolineas incluyen:

agenciamiento maritimo y aéreo, deposito y maestranza
de contenedores, y atencion de aeronaves y servicios
a pasajeros. Contract Logistics esta linea de negocios
busca entregar un servicio completo a toda la cadena de
abastecimiento de los negocios de carga de importadores
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Somos lideres en América en el

mercado de remolcadores, uno de los == e

principales operadores de puertos de . R _

Sudamerica, y una de las compainiias 1 3 _BRE S Q) rerminales Portuarios
de servicios para el comercio exterior A R e e - RN st cia E O-Ei-UU- Q remolcadores

de mayor alcance regional. Tenemos e PEe 1 TIE T AL R0 e VN Q Logistica

mas de diez mil trabajadores y T s s = B México@ @ ﬁ\\}mo -

estamos presentes en mas de 84 S GM Honduras

puertos, en 15 paises de América. | i Costa Rica?
4 g ol Pana ma
T B I e R R e ~:-— B - - ' COIOmb'aoo t"

EcuadorOOQ

y exportadores. Los servicios especiales entregan servicios Participacion de las Areas de Negocios de SAAM PerU@@
de ventay arriendo de contenedores y modulos, servicios - OBoIivia
de conexion y desconexion de flexibles y descarga de
hidrocarburos, almacenaje de liquidos y servicios a la
industria de la madera (chips y celulosa)

‘Brasil

Entre estas AREAS DE NEGOCIOS existen substanciales
sinergias que permiten a SAAM proporcionar un servicio
integral con mayor valor agregado para todo el proceso
de movilizacion de carga.

0
\ *— 51% Remolcadores hil @@ ) Uruguay
35% Terminales Portuarios

14% Logistica

Distribucion EBITDA 2015
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SAAM

La compania fue fundada el 15 de
Noviembre de 1961y en 2012 tras

la separacion de Compania Sud
Americana de Vapores nace Sociedad
Matriz SAAM S A.

Constitucion de SAAM S.A. Adquisicion de la primera Inicio de operaciones en Comienzo de operaciones Adjudicacion concesion del
grua multiproposito del Uruguay. de remolque en México. puerto de Iquique (ITI).
pals para el Puerto de
Valparaiso.

[ | [ |
Construccion del primer Internacionalizacion de Creacion de Ecuastibas S.A. Adjudicacion concesion
remolcador (Mataquito). SAAM con la entrada a PerU en Ecuador. terminales portuarios de

y Colombia. San Antonio (STI)y San

Vicente (SVTI).
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Compra del 50% de
Portuaria Corral S.A.

Obtenciéon de concesiéon del
puerto de Antofagasta (ATI).

Adjudicacion de concesion
puerto de Arica (TPA).
Ingreso al mercado
brasilefio de remolcadores
(Tugbrasil).

Arribo a Port Everglades en
Florida Estados Unidos (FIT).

Inicio operaciones en
terminal portuario de
Guayaquil, Ecuador (TPG).
Arribo a Centroameérica
creando empresas en
Guatemala y Honduras para
operacion de remolcadores.

Compra del restante 50%
de Tugbrasil y Limoly.

Compra adicional del 25%
de ITI.

Creaciéon de la Sociedad
Matriz SAAM, comienza a
transar sus acciones en las

bolsas de comercio del pais.

Inicio de operaciones

en Honduras con
remolcadores en Puerto
Cortés, de operaciones
portuarias en Terminal
Maritima Mazatlan en
México y Puerto Buenavista
en Cartagena de Indias,
Colombia.

Reorganizacion de SAAM en
tres divisiones de negocios:
Terminales Portuarios,
Remolcadores y Logistica.

Inicio operacion conjunta
de la division Remolcadores
con SMIT Boskalis en
México, Canada, Panamay
Brasil.

Ingresos a dos nuevos
mercados Canaday
Panama.

Inicio Contract Logistics en
Chile.

Extension por 10 afios de
la concesion para operar
el terminal portuario de
Antofagasta (ATI).



AREAS INFORMACION | | SUBSIDIARIAS INFORMACION Carta del Perfil /\ < 12 >
DE NEGOCIOS | | CORPORATIVA || Y ASOCIADAS FINANCIERA Presidente de Saam Historia Directorio Administracion

a4 7S53adm

Hitos relevantes 2015

Incorporacion del
Terminal Internacional

Peru

Extensién por 10 afios
de la concesion de

Unidos

Primer aniversario
de Joint Venture
con Boskalis en

superando sinergias
previstas.

Renovacion de
contratos de

Veracruz y Altamira

Creacién de Area

Restructuracion

del Sur al portafolio Florida International remolcadores, rermolaue en México: de Abastecimiento estratésica en —

de negocios, el tercer Terminal (FIT) en Port consolidando ) 9 ) . . o & ——
. . : Lazaro Cardenas, Corporativo Logistica. —

puerto mas grande de Everglades, Estados equipos de trabajoy —
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Directorio

El Directorio esta compuesto por 11 miembros elegidos en
la Junta Ordinaria de Accionistas del 26 de Abril de 2013,
no se contempla la existencia de miembros suplentes y
su duracion en el cargo es de 3 afios contados desde la
fecha de su nombramiento.

La secretaria del Directorio de SM SAAM es la sefiora
Karen Paz Berdichewsky, abogado, Rut 8.129.981-1

Cambios en el Directorio

Con fecha 20 de abril de 2015, presento su renuncia como
Director de la Sociedad el sefior Gonzalo Menéndez Duqgue,
quien ejercio el cargo desde el afio 2012. En su reemplazo y
COMO nuevo integrante, el Directorio en sesion celebrada el
8 de mayo de 2015, designo a don Oscar Hasbun Martinez.

El Presidente y los Directores acordaron dejar constancia del
reconocimiento de la Sociedad a don Gonzalo Menendez
Duque, por su valioso aporte como Director de SM SAAM.

INFORMACION

FINANCIERA

PRESIDENTE DIRECTORIO
Felipe Joannon Vergara
6.558.360-7

Ingeniero Comercial

VICEPRESIDENTE DIRECTORIO
Jean-Paul Luksic Fontbona
6.372.368-1

Economista

DIRECTOR

Francisco Gutiérrez Philippi
7.031.728-1

Ingeniero Civil

Carta del
Presidente

DIRECTOR

Juan Antonio Alvarez Avendafio
7.033.770-3

Abogado

DIRECTOR

Oscar Hasbun Martinez
11.632.255-2

Ingeniero Comercial

Perfil
de Saam Historia

DIRECTOR

Hernan Buchi Buc
5.718.666-6

Ingeniero Civil

DIRECTOR

Francisco Pérez Mackenna
6.525.286-4

Ingeniero Comercial

Hitos 2015

DIRECTOR

Arturo Claro Fernandez
4.108.676-9

Ingeniero Agronomo

DIRECTOR

Christoph Schiess Schmitz
6.371.875-0

Ingeniero Comercial

AN\ < 13 >
Administracion

DIRECTOR

Mario Da-Bove Andrade
4.175.284-K

Ingeniero Comercial

DIRECTOR

Ricardo Waidele Cortés
5.322.238-2

Ingeniero Agronomo
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Administracion

La estructura administrativa de SM SAAM esta formada
por |os siguientes ejecutivos principales.

GERENTE GENERAL GERENTE CONTRALOR GERENTE DE ADMINISTRACION Y GERENTE RECURSOS HUMANOS GERENTE SISTEMAS Y GERENTE DESARROLLO Y
Javier Bitar Hirmas Juan Nufiez Parada FINANZAS Gaston Moya Rodriguez COMUNICACIONES CONTROL DE GESTION
Ingeniero Civil Matemaético Ingeniero Comercial Roberto Larrain Saenz Psicélogo Marco Barraza A. Macario Valdés Raczynski
6.379.676-K 9.902.397-K Ingeniero Civil Industrial 8.090.156-9 12.939.877-9 Ingeniero Comercial

Fecha Ingreso: 01-04-2013 Fecha Ingreso: 02-01-2015 9.487.060-7 Fecha de Ingreso: 01-12-2012 Ingeniero Civil Industrial 14.123.555-9

Fecha Ingreso: 01-11-1997 Fecha de Ingreso: 01-09-2004 Fecha de Ingreso: 01-04-2013

GERENTE LEGAL GERENTE DE ASUNTOS GERENTE DE INFRAESTRUCTURA E GERENTE DIVISION PUERTOS GERENTE DIVISION REMOLCADORES GERENTE DIVISION LOGISTICA
Karen Paz Berdichewky CORPORATIVOS INMOBILIARIA Yurik Diaz Reyes Felipe Rioja Rodriguez Ricardo Jungk Urzaa ©
Abogado Claudio Vera Acuia Miguel Tortello Schuwirth Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial Ingeniero Civil Industrial
8.129.981-1 Periodista Ingeniero Civil Industrial 8.082.982-5 8.245.167-6 12.720.505-1

Fecha de Ingreso: 01-07-2012 10.963.893-5 6.401.435-8 Fecha de Ingreso: 24-08-1992 Fecha de Ingreso: 02-12-1991 Fecha de Ingreso: 01-08-2014
Fecha de Ingreso: 13-01-2014 Fecha Ingreso: 02-11-1977

(*)Nota: Ricardo Yungk se retird de la compafiia el 26 de noviembre de 2015.
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Terminales Portuarios

Entregamos soluciones integrales y un servicio de
excelencia a nuestros clientes

Remolcadores

Logistica
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Portuarios

Somos lideres en Ameérica
Latina, con 11 terminales
portuarios, en seis paises.

Conectividad
Eficiencla
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PO rtua r|OS A pesar de los ajustes econdmicos del ultimo afio, las

operaciones portuarias se han visto beneficiadas gracias

o al continuo crecimiento del comercio internacional. En
El movimiento de carga en puertos de especial, el movimiento de carga en puertos de Ecuador,

los mercados como Ameérica Latina Costa Rica y Perd, los cuales han tenido crecimiento anual

| Caribe ha tenid imient superiores al 10% en los uUltimos siete afios. Adicionalmente
y €l Laribe nNa tenido crecimientos los puertos de México, Colombia, Panama, Brasil, Guatemala

anuales compuestos cercanos al 6% y Uruguay presentan tasas de crecimiento anual superior
r L] y | ()/-
en la ultima década. Ao

En general, en toda Ameérica Latina los paises han estado
abiertos a recibir inversion extranjera para desarrollar
aceleradamente su infraestructura portuaria, trabajando
con sistemas de concesion similares a los presentes en
Chile. Un camino similar esta tomando Brasil, pais que
modificd su regulacion el afio 2013 ya que anteriormente
era restrictiva y dificultaba la ejecucion de proyectos
portuarios privados, por lo que actualmente se estan Crecimiento Anual Compuesto del Movimiento de Carga
evaluando alternativas de mejoras y desarrollo para poder de los Paises de Latinoamérica y el Caribe 2008-2014 (por TEU).
abordar las ineficiencias existentes. USA . 1 54%

Canada GGG 2, 32%
Mexico I 3 06%
Honduras | 0,86%
Guatemala I -2 3%
Costa Rica |G — 11,78%
Chile NG 2 34%
Uruguay I S, 00%
Brasil | ¢, 65%
Panama GG /.56%
Colombia |G 5, 02%
Perd I 10,38%
Ecuador | 17, 74%

Norte
Ameérica

Centro
Ameérica

Sudamérica

0% 5% 10% 15% 20%
Fuente: Naciones Unidas
Solo considera carga contenerizada
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Principales Puertos de Latinoamérica y el Caribe

Movimiento contenerizado de América Latina y el Caribe, Ranking 2014.

. 7 N° Puerto Pais 2014 (TEU) Variacion % 2014/2013
San Antonio esta dentro de los T Balbos Sh— 3 468,283 9%
- - - 2 2 Colon Panama 3,286,736 2%
principales puertos de Latinoameérica S cantos o 3040.231 o
- - 4 Manzanillo Meéxico 2,368,741 12%
y el Ca”be’ en donde San Antonio 5 (artagena Colombia 2,236,551 13%
Terminal Internacional es lider. 6 Callao Pery. 1,992,473 7%
/  Kingston Jamaica 1,638,113 -4%
8  Guayaquil Ecuador 1,621,381 7%
9  Buenos Aires Argentina 1,400,760 -22%
10 Freeport Bahamas 1,400,000 -7%
11 Sanjuan Puerto Rico 1,319,961 4%
12  San Antonio Chile 1,093,625 -9%
13 Limon-Moin Costa Rica 1,089,518 3%
14 Valparaiso Chile 1,010,202 11%
15 Lazaro Cardenas Meéxico 996,654 -5%
16 Caucedo Republica Dominicana 915,101 -16%
17 Buenaventura Colombia 855,404 1%
18  Veracruz México 847,370 2% ,_ "
19  Montevideo Uruguay /75997 -6% e (. N
20  Puerto Cabello Venezuela 542,315 -29% ro
i V-
Principales Puertos por region/pais (2014) millones de TEUs . N
oS USA | —— 46
= g Canads NN ©
<< México I, 5
o0 Honduras I 1
2%  Guatemala W 1
v E
Y <  CostaRica | 2
Chile NG 4
- U ru g ua y . ’| USAR gfﬂ"sj::%';tTP'}:lﬂUE&CElﬂn
= Brasi N
)
% Panaméd NG 3
9 Colombia | N 3
7 Pert 1 2
Fcuador 1 2
0 10 20 20 40 50

Fuente: Naciones Unidas
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En Chile, el 95% de carga del comercio
exterior se realiza a traves de puertos.

INFORMACION
FINANCIERA

Puertos en Chile

En diciembre de 1997 fue publicada la ley 19.542 de
Modernizacion del Sector Portuario Estatal, eliminando
la EMPORCHI y creando 10 Empresas Portuarias Estatales.
Esto abrio la posibilidad a los privados de administrar e
invertir en los frentes de atraque con el fin de asegurar
la competencia interportuaria.

A la fecha, 7 de las 10 Empresas Portuarias que se crearon
han licitado los frentes de atraques a mono operadores,
guedando aun en manos del Estado los puertos de Puerto
Montt, Puerto Chacabuco y Punta Arenas. La legislacion
contempla que el Estado es duerio del terreno y el activo
fijo inicial del puerto, mientras que las modificaciones o
mejoras en activos inmuebles realizadas por la concesionaria
seran recompensadas a valor residual al término de la
concesion.

En la actualidad, en Chile operan un total de 38 puertos
entre estatales y privados, los cuales manejan cerca del
95% del comercio exterior, el resto se realiza por otros
medios de transporte de carga (camion, tren, avion, ducto).

Desde el proceso de licitacion del sector a fines de los
afios 90, los puertos estatales licitados se han convertido
en el principal operador de carga en contenedores del
pais, mientras que los puertos privados se han focalizado
en cargas masivas solidas vy liquidas relacionadas con la
mineria, la energia, la industria forestal y el petrdleo.

Movimiento de Carga de Puertos Chilenos

Remolcadores

Logistica
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Ton 2015 % Box 2015 %

STI (San Antonio) 12.909.377 19,9% 704.338 26,16%
VAP (TPS+TCVAL) 10.340.584 15,9% 902.542 33,52%
CORONEL (Talcahuano) 6.403.718 9,9% 247370 9,19%
SVTI (Talcahuano) 5.515.473 9,1% 249.276 -
VENTANAS (Valparaiso) 5.928.227 8,5% - 9,26%
LIRQUEN (Talcahuano) 4,441,558 6,9% 89.773 6,05%
ANGAMOS (Mejillones) 4.443.088 6,8% 162.979 3,33%
TPA (Arica) 3.068.332 4,7% 149180 5,54%
ATI (Antofagasta) 2272177 4,0% 57.023 -
PANUL (San Antonio) 2.619.892 3,5% - 212%
ITI (Iquigue) 2.061.602 3,2% 126.926 4,71%
PCE (San Antonio) 1.765.010 2,7% 3.288 0,12%
CABO FROWARD (Calbuco) 1.692.611 2,6% - -
CORRAL (Valdivia) 622.759 1,0% - -
PENCO (Talcahuano) 636.315 1,0% - -
THNO (Talcahuano) 133.466 0,2% - -
Total 64.854.189 2.692.695

Fuente:SAAM
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Los frentes de atraque concesionados a la fecha son los siguientes:

o Afio de Adjudicacion Afo Término Concesionaria Accionistas
Los puertos estatales licitados se ,
_ _ _ VALPARAISO
han convertido en los principales Frente N°1 1999 2019 TPS Ultramar (100%)
Frente N°2 2013 2043 TCVAL OHL (100%)
operadores de carga de contenedores
del ) SAN ANTONIO
el pals. SAAM Puertos (50%)
Molo Sur 1999 2024 STI SSA Marine (50%)
Marval (49%)
Terminal Norte 1999 2029 Panul Graneles de Chile (40%)
Santa Maria (11%)
Terminal Costanera 2011 2031 PCE Puerto Lirquén (100%)
TALCAHUANO/SAN VICENTE
. SAAM Puertos (50%)
San Vicente 1999 2029 SVTI SSA Marine (50%)
Sitio Atrague N°1 Talcahuano 2012 2042 TTP Navieras (100%)
IQUIQUE
Frente SAAM Puertos (85%)
atraque N° 2 2000 2030 i Navieras (15%)
ANTOFAGASTA
SAAM Puertos (35%)
Terminal N°2 2003 2033 ATl Navieras (35%)
Punta de Rieles (30%)
ARICA
Ultramar (35%)
Navieras (25%)
Frente de Atraque N°1 2004 2034 TPA Ransa (20%)
SAAM Puertos (15%)
Belfi (5%)
COQUIMBO
Frente de atraque del Puerto de Ultramar (70%)
Coquimbo 2012 2032 TPC Belfi (30%)

Fuente: Sistema de Empresas Publicas, SVS.
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En 2015 transferimos 31,6 millones de
toneladas y 2,6 millones de TEUs en
nuestros terminales.

INFORMACION
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Empresa Multinacional

SAAM, a traveés de su filial SAAM Puertos S.A., ademas
de estar presente en los principales terminales de Chile,
cuenta con participacion en puertos de Guayaquil - Ecuador,
Mazatlan - México, Port Everglades - EE.UU, Matarani -
Perd y Cartagena de Indias - Colombia, siendo hoy uno
de los principales operadores de América del Sur.

Estos terminales realizan todo tipo de operaciones de
transferencia de carga (contenedores, cargas al granel,
carga suelta y cargas de proyecto), almacenaje de cargas,
servicios a contenedores vacios y servicios logisticos
complementarios como: consolidacion y desconsolidacion
de contenedores, trinca y destrinca, aforo e inspecciones de
carga, tanto en la etapa de embarque como desembarque
de la nave.

El 18 de Noviembre de 2015 SAAM, a través de Tramarsa,
incorporo a su portafolio de negocios el 35% de Terminal
Internacional del Sur S.A. (TISUR), puerto concesionado por
30 afnos (1999-2029) para la operacion del Puerto de Matarani
(Arequipa, Pert), ubicado a 1.000 kms al sur del Callao. TISUR
cuenta con dos muelles que totalizan 848 metros, transfiere
todo tipo de carga y cuentan con equipos especializados
para el transporte de graneles solidos como fertilizantes,
cereales, minerales, carbon, Clinker, sal industrial, entre otros.

Ademas, durante el 2015, se celebraron los 15 afios de
concesion en los terminales de lquique, San Vicente y San
Antonio, este ultimo consolidandose como el puerto lider

en movilizacion de contenedores del pais, siendo el primero
en alcanzar 10 millones de TEUs transferidos. Asimismo,
se obtuvo la extension del contrato de concesion Florida
International Terminal en Estados Unidos por 10 afios con
dos opciones de extension de +5 afios cada uno.

De esta forma, SAAM se consolida como uno de los
principales operadores portuarios de America Latina.

Remolcadores
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TEU's (&S]
Transferidos -8
Ranking Empresa 2014 (Miles)  Principales Terminales Portuarios A
S de | : : l 1 DP World 2.486 Callao, Buenos Aires, Suriname, Santos 5 lp’f
Omaos Uno de 1os principales 2 SAAM 2.426 San Antonio, San Vicente, Iquique, Antofagasta, Arica, Guayaquil :l _ fy
operadores portuarios de 3 Grupo Ultramar 2.280 Arica, Mejillones, Valparaiso, Montevideo, Coronel, Coquimbo, Rosario _L"-?,'g l.‘"’
o 4 APM Terminals 2117 Buenos Aires, Itajai, Pecém, Callao, Santos Y
Ameérica del Sur. 5 Terminal Investment Limited (TIL) 2116 Navegantes, Santos, Buenos Aires, Callao "5_!
6 Contecar (SPRC) 1.607 Cartagena (Colombia) 4 Jéj
7/ ICTSI 1.504 Guayaquil, Suape v R .
8 Santos Brasil 1.462 Santos, Imbituba, Vila Do Conde '! \\‘E
9 Wilson&Sons 955 Rio Grande, Salvador ' '& T
10 Libra Terminais 871 Rio de Janeiro, Santos | P
Fuente: Drewry Octubre 2015
Terminales Portuarios SAAM
Terminales Nacionales
Toneladas Toneladas Termino  Opcion de
Terminal Portuario  Ubicacion % SAAM 2014 2015 Teus 2014 Teus 2015 Concesion  Extension
STIS.A, San Antonio 50% 12.010.302  12.909.377 1.084.253 1.166.896 2024 + 5 afos
SVTIS.A. San Vicente 50% 5.776.823 5.515.473 475164 456.156 2029 -
ITIS.A. lquigue 85% 2.136.111 2.061.602 240.339 227530 2030 -
ATIS.A. Antofagasta 35% 2.434.594 2272177 87.364 71.795 2033 -
CORRAL S.A. Corral 50% 553.565 622.759 Privado -
TPASA. Arica 15% 2.985.971 3.068.332 212.521 229.373 2034 -
Terminales Internacionales
Toneladas Toneladas Termino  Opcion de
Terminal Portuario  Ubicacion % SAAM 2014 2015 Teus 2014 Teus 2015 Concesion  Extension
TPG S.A. Guayaquil 100,00%  2.528.509 2.275.462 326.259 302.783 2046 -
FIT LLC Florida 70,00%  1.108.959 1.089.608 164.546 178.614 2025 +5+5 afos
TISURS.AY Matarani 35,00% - 899.411 3.680 2029 -
PBV S.A. Cartagena 33,30% 251.578 296.244 Privado -
TMAZ S.A. de C\V. Mazatlan 100,00% 734.320 677199 34187 35.918 2032 +12 afios
TOTAL 30.520.731  31.687.643 2.624.633 2.672.745

(*) Solo se consideran las toneladas transferidas de en los meses de Noviembre y Diciembre de 2015
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san antonio
terminal internacional
www.stiport.cl
50% 50%
SSA Holding SAAM
Internacional Puertos S.A.
Chile Ltda.

San Antonio Terminal Internacional

San Antonio Terminal Internacional (STI) opera la concesion
del Frente de Atraque Molo Sur del Puerto de San Antonio,
terminal portuario que se ha transformado en uno de los
mas modernos de Sudameérica. Las principales cargas
que se movilizan en STI corresponden a carga general en
contenedores, carga suelta, graneles liquidos y solidos.
Esta concesion, en vigencia desde enero del 2000, tiene
un horizonte de 20 afios, con la opcion de extension de
10 afios. El afilo 2013 se obtuvo la extension por 5 afios,
quedando una opcion por un periodo similar (5 afios). El
afio 2015 comenzaron los trabajos de extension de muelle
de atraque el cual pasara de 800 a 930 metros lineales,
|0 que permitira atender simultdneamente 2 naves Post
Panamax.
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Principales caracteristicas
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Volumen transferido 2015

N° de Muelles
Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
Opcién de extension

12.909.377 tons
1.166.896 TEUS
3

300 mts.

13,5 mts.

30,5 ha

2024

+5 anos

/0
Y/ 4]

san vicente
terminal internacional

WWW.SVti.Cl

50% 50%

SSA Holding SAAM
Internacional Puertos S.A.
Chile Ltda.

San Vicente Terminal Internacional

En enero de 2000 se materializo la concesion del principal
terminal portuario de la Region del Biobio, el Puerto de
San Vicente, cuyos tres sitios de atrague son operados
por San Vicente Terminal Internacional (SVTI) que, con una
concesion ya extendida, operara hasta el 2029. Durante
2013, se inicio la construccion del cuarto sitio de atraque,
que permitira atender naves de mayor tamafio, ademas
de la reconstruccion del terminal, dafiado por el terremoto
del 27 de febrero de 2010. La mayor cantidad de carga
transferida corresponde a contenedores con productos
forestales tales como celulosa, maderas aserradas, tableros
y papel, asi como también harina de pescado, salmony
cargas del sector agroindustrial.

Remolcadores

Principales caracteristicas
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Volumen transferido 2015

N° de Muelles
Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
Opcién de extension

5.515.473 tons
456.156 TEUs
3

600 mts.

12,17 mts.

40,9 ha

2029
Extendida
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'Ee%in%ll iEltecr:!lalEforlem
WWW.iti.cl
15% 85%
Empresa SAAM
Naviera S.A. Puertos S.A.

Iquique Terminal Internacional

El traspaso de la concesion del terminal N°2 (Espigon) a
lquique Terminal Internacional S.A. (ITl) se llevo a cabo en
julio de 2000. Las principales cargas que se transfieren
corresponden a productos comercializados en ZOFRI
para Chile y los diferentes paises cercanos a la region, a
productos de la mineria como catodos de cobre de las
compafias mineras Cerro Colorado, Quebrada Blancay
Dofa Inés de Collahuasi, ademas de harina y aceite de
pescado. Durante el 2015, ITlI incorpord 2 nuevas gruas
Super Post Panamax que le permitiran atender naves de
mayor tamario. La concesion se establecio -originalmente-
a 20 anos, y el afio 2013 se concreto la extension por otros
10 anos.
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Principales caracteristicas

Volumen transferido 2014

N° de Muelles
Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
Opcién de extension

2.061.602 tons
227530 TEUs
2

624 mts.

11,4 mts.

13,5 ha

2030
Extendida

-

terrminal
puerto antofagasta

www.atiport.cl

30% 35%
Punta de SAAM
Rieles Lda. Puertos S.A.

35%
Empresa
Naviera S.A

Antofagasta Terminal Internacional

El Frente de Atraque N°2, correspondientes a los sitios
4,5,6y 7 setraspaso en concesion en marzo de 2003 a
Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI). Las principales
cargas de este terminal corresponden a productos de la
industria minera, dentro de los que se cuentan catodos
de cobre, concentrado de cobre, productos industriales,
concentrado de zing, ceniza de soda, mineria no metalica,
productos quimicos y nitrato de amonio, entre otros. La
concesion se establecio, originalmente, a 20 afios con
opcion de extension de 10 afios, la cual fue concretada
el aflo 2014 luego de la ejecucion en 2013 de las obras
de la extension del Sitio 7 y al reforzamiento anti sismico
del Sitio 6. El afio 2015 se dio inicio a las operaciones del
galpon de Recepcion, Acopio y Embarque de Concentrado
de Cobre (RAEC) el cual cuenta con una capacidad de
1.100.000 toneladas.

Remolcadores
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Volumen transferido 2014

N° de Muelles
Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
Opcién de extension

2.272177 tons
71.795 TEUs

3

575 mts.

12 mts.

15,7 ha

2033
Extendida
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PORTUARIA CORRAL S.A.
www.portuariacorral.cl
50% 50%
Inversiones SAAM
Portuarias Ltda. Puertos S.A.

Portuaria Corral

El 2002, SAAM ingreso en la propiedad de Portuaria Corral,
empresa de caracter privado que administra un muelle
mecanizado ubicado en Punta Chorocamayo, Bahia de
Corral. Las principales cargas transferidas corresponden
a astillas de madera, cuyo principal destino son los paises
asiaticos, como asimismo cargas de proyecto.

INFORMACION
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Principales caracteristicas

Volumen transferido 2014
N° de Muelles

Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion

622.759 tons
1

146 mts.
12,2 mts.

74 ha
Privado

www.tpa.cl

20% 15%
Ransa SAAM Puertos S.A.

Comercial S.A. 5%
Inversionesy
Construcciones

25% Belfi Ltda.

Empresa

Naviera S.A. 5504

Inversiones
Neltume Ltda.

Terminal Puerto Arica

Desde octubre de 2004, el Frente de Atraque N°1 del
Puerto de Arica fue entregado en concesion por 30
afos a Terminal Puerto Arica S.A. (TPA). Las principales
cargas movilizadas por el terminal corresponden a las
de importacion y exportacion hacia y desde Bolivia, tales
como: harina de soya, madera, aceite, azlcar, torta de
girasol, productos mineros y productos comestibles, como
también: trigo, maiz, productos industriales, harina de
pescado, minerales y vehiculos. Es la via natural para el
comercio exterior de Bolivia, que representa el 80% de la
carga transferida por el terminal.

Remolcadores

Principales caracteristicas
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Volumen transferido 2014

N° de Muelles
Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
Opcién de extension

3.068.332 tons
229.373 TEUs
5

1130 mts.

12,5 mts.

249 ha

2034
Extendida
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WWW.tpg.com.ec

0,01% 99,99%
SAAM SAAM
Internacional Puertos S.A.
S.A.

Terminal Portuario Guayaquil

El Terminal Portuario Guayaquil (TPG) es un puerto privado
Cuya operacion comenzo SAAM en julio de 2006 con una
concesion de 40 afios. Esta ubicado al pie del Estero
Santa Ana, en la Isla Trinitaria, suburbio de la ciudad de
Guayaquil, Ecuador. Las principales cargas movilizadas en
este puerto se realizaron en contenedores, dentro de las
que destacan carga general de importacion, exportacion
de platanos, camarones, cacao, madera, harina de pescado
y metales. Durante el afio 2015 comenzaron los trabajos
de extension de muelle de atraque que pasara de 360
metros a 480 metros lineales.
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Principales caracteristicas

Volumen transferido 2015

N° de Muelles
Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
Opcién de extension

2.275.462 tons
302.783 TEUs
2

360 mts.

12 mts.

11 ha

2046
Extendida

al

fit

international
terminal,LLC

www.fitpev.com

30% 70%
Agunsa SAAM
Miami Inc. Florida Inc.

Florida International Terminal

Desde el afio 2005, SAAM opera Florida Terminal
Internacional (FIT), terminal de 16 hectareas ubicado en la
zona de South Port de Port Everglades, en Fort Lauderdale,
Florida, EE.UU. La concesion es distinta a lo tradicional
puesto que Port Everglades (agencia administradora de
las instalaciones portuarias por cuenta del condado de
Broward) mantiene la jurisdiccion -incluido el mantenimiento
y la asignacion de los sitios de atraque y grdas gantry-y
la operacion de estas es realizada en forma individual por
el concesionario como parte de sus servicios de estiba
y desestiba, depdsito de contenedores, enchufes para
contenedores reefers, consolidacion y desconsolidacion
de contenedores e inspeccion de cargas. El afio 2015 se
obtuvo la extension del contrato de concesion por 10 afios,
la cual expira el 2025, con dos opciones de extension de
5 afios cada una, a definicion del concesionario.

Remolcadores
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Volumen transferido 2015

N° de Muelles
Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
Opcién de extension

1.108.959 tons
164.546 TEUs
6 (uso publico)
1.370 mts.
13,4 mts.

16,6 ha

2025

+5+5 anos
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Eﬂinal Maritima Mazatlan
Www.tmaz.com.mx
0,6% 99,4%
SAAM S A. SAAM
Puertos S.A.

Terminal Maritima Mazatlan

Desde noviembre de 2012, SAAM opera un terminal
portuario con 6 muelles, Terminal Maritima Mazatlan
(TMAZ), ubicado en la costa oeste de México, en el estado
de Sinaloa, region minera y productora de granosy
hortalizas que cuenta con redes de carreteras y ferrocarril.
Esto le otorga gran conexion con el resto de México y el
suroeste de Estados Unidos. El 2013 fue inaugurada la
autopista Mazatlan - Matamoros, la cual producira un
fuerte crecimiento en las operaciones portuarias, logisticas
e industriales, convirtiendo a Mazatlan en una nueva
puerta de entrada y salida al Pacifico, interconectando el
norte de México y el este de Estados Unidos con Asia. El
puerto opera con dos gruas moviles MHC Gottward, las
cuales contribuiyen a mejorar los rendimientos de estiba
y desestiba. Mazatlan opera, entre otros, carga general,
vehiculos, contenedores, mineral de hierro, sal marina'y
buques petroleros y atuneros. Los principales productos

INFORMACION
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exportados son vehiculos, garbanzos, pescado y mangos; las
mayores importaciones son acero y madera. La concesion
expira el 2032, con la posibilidad de extenderse hasta por
12 afios mas, bajo condiciones que se deben acordar con
la autoridad portuaria.

Principales caracteristicas

Volumen transferido 2015 0/7199 tons
35918 TEUs
N° de Muelles 6
Longitud de muelles 1.300 mts.
Calado 11 mts.
Areas de respaldo 15,2 ha
Termino de Concesion 2032
Opcién de extension +12 afios

PUERTO

BUENAVISTA S. A.

33,3% 33,3%
Abono SAAM
Colombianos S.A. Puertos S.A.
(ABOCOL)

33,3% -

Cia de Pueros Asociados (COMPAS)

Puerto Buenavista

En diciembre de 2012, SAAM ingreso a la propiedad de
Puerto Buenavista S.A., empresa que posee la concesion
del terminal portuario del mismo nombre que cuenta
con un muelle de 211 metros en Cartagena de Indias,
Colombia, en el sector denominado Mamonal. El proyecto,
en el corto plazo, consiste en mejorar la infraestructura del
terminal, ademas de dotarlo con los equipos necesarios para
mejorar su competitividad y prestaciones. Adicionalmente,
la sociedad adquirio un terreno de 41 hectareas, muy
cercano al puerto, para desarrollar un centro logistico
integral, el que contara ademas con areas de apoyo a la
actividad del terminal. En la actualidad, Puerto Buenavista
S.A. moviliza principalmente carga a granel.

Remolcadores
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Principales caracteristicas

Volumen transferido 2015
N° de Muelles

Longitud de muelles
Calado

Areas de respaldo
Termino de Concesion
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296.244 tons
1

211 mts.

/ mts.

6 ha

Privado
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 STISUR
www.tisur.com.pe
35%
Inversiones
Misti S.A. 47%
Inversiones
Piurana S.A.
18%

Ransa
Comercial S.A.

|

Terminal Internacional del Sur

Desde noviembre de 2015, SAAM a través de Tramarsa S.A,
ingresa a la propiedad del Terminal Internacional del Sur,,
empresa que posee la concesion del terminal portuario.

TISUR que cuenta con un muelle de 848 metros en Arequipa,
Pery, en el sector denominado Matarani. Transfiere todo
tipo de carga y cuenta con equipos especializados para el
transporte de graneles solidos como fertilizantes, cereales,
minerales, carbon, clinker, sal industrial, entre otros.

EL puerto cuenta con un muelle longitudinal de 583 metros
de largo, con calado 32 pies con capacidad de recibir
naves de 235 metros de eslora el cual se divide en tres
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amarraderos (A,By C) los cuales embarcan y desembargan
contenedores, carga general y minerales.

Recientemente construido, se cuenta con un muelle
especializado en el embargue de mineral con 280 metros
de largo y 59 pies de calado. Esta infraestructura es capaz
de recibir naves tipo Handysize y Handymax.

Este muelle tiene un sistema de amarre mixto constituido
por cuatro boyas (2 en proay 2 en popa) y un sistema de

vitas en muelle.

El nuevo muelle especializado cuenta con:

Faja tubular hermética con régimen 2,000 TM/h
Recepcion mineral a través de via férrea y/o camiones.
Edificio de recepcion con régimen de descarga nominal
500 TM/h.

3 almacenes con capacidad estatica de 50,000, 100,000
y 150,000 TM.

Se estima que el proyecto triplicara la capacidad de
almacenamiento transferencia de concentrados de
mineral y contempla una inversion por sobre los US$ 200
millones.

/\<29>
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Principales caracteristicas

, 899.411 tons

Volumen transferido 2015
3.680 TEUs

N° de Muelles 2
Longitud de muelles 848 mts.
Calado 15 mts.
Areas de respaldo 160 ha
Termino de Concesion 2029
Opcién de extension Extendida

*Volumen transferido considera solo meses de Noviembre y Diciembre 2015.
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En 2015 registramos ventas por
USS244 millones y un EBITDA de
USS72 millones.
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Evolucion Ebitda y Margen Ebitda Terminales Portuarios (MMUS$)
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Tenemos un 48% de participacion
de mercado en Chile en total de
contenedores movilizados.
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Competencia

SAAM Puertos cuenta con una participacion de mercado
en Chile de mas de un 41% de la transferencia medida
en toneladas totales y, aproximadamente, un 48% en
contenedores movilizados donde la principal competencia
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corresponde a aquellos puertos privados de uso publicoy
que operan en los mercados en los que SAAM se encuentra
presente.

Dentro del ambito nacional, especificamente en la zona
norte, la competencia principal de los terminales SAAM

Ton 2015 % Box 2015 %
VAP (TPS+TCVAL) 10.340.584 15,9% 902.542 33,5%
CORONEL (Talcahuano) 6.403.718 9,9% 247370 9,1%
VENTANAS (Valparaiso) 5.928.227 9,1% - -
ANGAMOQOS (Mejillones) 4.443.088 6,9% 162.979 6,0%
LIRQUEN (Talcahuano) 4,441,558 6,8% 89.773 3,3%
TPA (Arica) 3.068.332 4,7% 149180 5,5%
PANUL (San Antonio) 2.619.892 4,0% - -
PCE (San Antonio) 1.765.010 2,7% 3.288 0,1%
CABO FROWARD (Calbuco) 1.692.611 2,6% - -
PENCO (Talcahuano) 636.315 1,0% - -
THNO (Talcahuano) 133.466 0,2% - -
Total Puertos Chilenos 64.854.189 100% 2.692.695 100%
SAAM Puertos 26.449.720 41% 1.286.743 48%
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Remolcadores | Logistica

correspondientes a Terminal Portuario de Arica, Antofagasta
Terminal Internacional e Iquique Terminal Internacional
son los terminales Puerto Angamos y Puerto Mejillones,
donde se transfieren principalmente minerales y graneles
(sélidos y liquidos).

En la zona centro, la competencia de San Antonio
Terminal Internacional corresponde a Terminal Pacifico
Sury Puerto Central, zona donde hay mas competencia en
cuanto a toneladas transferidas, especialmente en carga
containerizada.

La competencia en la zona sur, correspondiente a los
terminales San Vicente Terminal Internacional y Portuaria
Corral corresponde a los terminales Puerto de Coronel,
Puerto Lirquén y Portuaria Cabo Froward, todos terminales
relacionados principalmente con la industria forestal.

Competencia en el Extranjero

La competencia natural de los puertos de SAAM en el
exterior, corresponde a terminales operadas en la misma
zona de influencia en la que puede embarcarse la carga
de los clientes que atiende. Este es el caso de Terminal
Maritima Mazatlan, en México, cuya competencia son los
puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo; y de los puertos
de Port Everglades, en Estados Unidos y de Guayaquil, en
Ecuador, que se explican a continuacion.
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Somos el segundo mayor operador
de Guayaquil y Peru, y el tercero de

Port Everglades.
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Everglades Florida, EE.UU.

SAAM Puertos tiene una participacion de mercado de
aproximadamente un 16% del total de contenedores
transferidos en el terminal portuario de Florida, siendo el
tercer operador en importancia en Port Everglades, donde
su principal competencia directa es CROWLEY quien lidera
el mercado seguido por Mediterranean Shipping Company
que tiene carga de forma continua y Sun Terminals, todos
concesionarios en Port Everglades.

Toneladas Box
Transferidas Part. Transferidos Part.
2015 % 2014 %

HYDE SHPG 264.257 4% 37.389 6%
OTHERS 16.204 0% 1.518 0%
SOL SHIPPING SERV. 152.693 2% 20.325 3%
SEAFREIGHT 322.464 5% 43944 7%
PORTUS 139.569 2% 12.392 2%
SUN TERM. 633.564  10% 89.339  14%
MSC 1.816.899  30% 122.530  20%
CROWLEY 1.696.960  28% 192.242  31%

SAAM Puertos (FIT) 1.074.599 18% 101.633  16%

Fuente: SAAM

Guayaquil, Ecuador

En Guayaquil, Terminal Portuario Guayaquil con un 19% de
participacion de mercado de contenedores, es el segundo
mayor operador, luego de CONTECON el cual es especialista
en contenedores y lidera el mercado, también esta presente
Naportec subsidiaria de Dole Food Company, que opera
en el Bananapuerto de Guayaquil, su principal competidor.

Toneladas Box
Transferidas Part. Transferidos Part.
2015 % 2014 %
CONTECON 8.012.462 67% 650.385 66%
DOLE 1.267.681 11% 103.896 11%
FERTISA 415.218 3% 43272 4%

SAAM Puertos (TPG) 2.275.462  19% 183.505 19%

Fuente: SAAM

Matarani, Peru

TISUR tiene una participacion de mercado de
aproximadamente un 11,49% del total de toneladas
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transferidas en Perd, siendo el segundo operador en
importancia en Perd, donde su principal competencia
directa es Callao quien lidera el mercado seguido por
Paita e llo.

Toneladas Box
Transferidas Part. Transferidos Part.
2015 % 2015 %
CALLAO 5.575.744 71,26%  209.998 85,839%
TISUR ® 899.411 11,49% 2.471 1,01%
PAITA 529.705  6,77% 30.540 12,49%
ILO 45553  0,58% 992  0,41%

(*) solo considerado volumenes desde incorporacion de TISUR (noviembre
y diciembre de 2015)
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Regulacion

La Ley 19.542 que moderniza el sector portuario estatal
regula la participacion de privados en el desarrollo,
mantencion y explotacion de los frentes de atraque
de propiedad de las empresas portuarias a traves de
concesiones portuarias, licitadas publicamente, con el fin
de promover la inversion a largo plazo y asegurar que los
servicios basicos que preste el adjudicatario se realicen
bajo condiciones de competencia, calidad y transparencia,
gue maximicen su valor en directo beneficio del usuario
final. De esta manera, en todos los procesos licitatorios
adjudicados por SAAM -San Antonio Terminal Internacional,
San Vicente Terminal Internacional, Antofagasta Terminal
Internacional e Iquique Terminal Internacional-y en los
contratos de concesion respectivos, se han establecido,

Propiedades e Instalaciones

entre otros, normas que garanticen el acceso igualitario y no
discriminatorio a los servicios portuarios, criterios tarifarios
que promuevan la competitividad y normas de calidad,
constituyendo la regulacion mas relevante lo referido a
los resguardos estructurales a la integracion horizontal y
vertical que aseguren operadores independientes.

Respecto de los resguardos que aplican en las concesiones
referidas, las normas de integracion horizontal establecen
que las sociedades concesionarias o sus relacionadas en
los términos de la Ley 18.045 que posean mas del 15% de
su propiedad, no podran participar con mas de un 15%
del capital de la concesionaria de otro frente de atraque
estatal en la misma region, ni ser operador o propietario de
mas de un 15% del capital de un puerto privado ubicado
en la misma region.

Propia/ Superficie Propdésito
Segmento Pais Empresa Arrendada UbicaciénGeneral Total (m?) del Terreno
Terminal Portuario  Chile SVTI Arrendada Talcahuano 409.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  Peru TISUR Arrendada Matarani 348.300 m? Operaciones
Terminal Portuario  Chile STI Arrendada San Antonio 305.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  Chile TPA Arrendada Arica 249.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  México TMAZ Arrendada Mazatlan, Sinaloa 152.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  USA FIT Arrendada Port Everglades, Florida 166.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  Chile ATI Arrendada Antofagasta 157.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  Chile Tl Arrendada lquique 135.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  Ecuador TPG Arrendada Guayaquil 86.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  Colombia PBV Arrendada Cartagena de Indias 62.000 m? Operaciones
Terminal Portuario  Chile Corral Arrendada Valdivia, Corral 7400 m2 Operaciones
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Por su parte, la integracion vertical establece que ninguno
de los accionistas de las sociedades concesionarias en que
participa SAAM, podra poseer mas del 40% de propiedad
en éstos, 0 mas de un 60% en el caso de STI, si es que los
mismos, sus controladores o relacionadas, en conjunto,
califican como usuario relevante del puerto concesionado,
es decir, efectlan, contratan o intervienen bajo cualguier
modalidad en el transporte de carga por via maritima,
(i) con mas de un 15% del tonelaje de carga maritima
movilizada en la region, o (ii) con mas del 25% del tonelaje
de carga maritima movilizado por medio del respectivo
frente de atraque.

Clientes y Proveedores

Respecto de los principales clientes de Terminales
Portuarios, solo existe uno que representa mas del 10%
de las ventas totales del afio 2015.

En el caso de los proveedores, no existe alguno que
represente mas del 10% del total de compras efectuadas
en el afio 2015 para el suministro de bienesy servicios.

Propiedades e Instalaciones
En la tabla se detallan las principales propiedades e

instalaciones con que cuenta SAAM para la realizacion
de sus actividades en las distintas areas de negocios.
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Remolcadores

Tenemos 188 remolcadores,
Incluyendo ocho en construccion.
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Los remolcadores son embarcaciones cuya funcion principal
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