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Total: 3.586

Otros (retail)

19,1%
|

Quifienco (Grupo

Extranjeros 7,5% Luksic) 37,4%

Otros
institucionale
6,1%

AFPs 12,7% )
Marinsa (Grupo

Claro) 12,4%

Transoceanica
(Grupo Schiess)
4,8%

o Capitalizacion de mercado al 12 de marzo de 2013: US$1.191 millones
e Ingreso al IPSA en 2013

e Empresa chilena n°33 por capitalizacidon bursatil



SAAM: Servicios a las Naves y a la Carga

1. Lideres en América Latina

2. Plan de Crecimiento
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1. Lideres en América Latina
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Lider en servicios a la nave y a la carga en América L
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3.185.000 m? ¥

Terminales Remolcadores'”) Areas de Apoyo y
Portuarios Propios Bodegas
32.933.529 8.263
toneladas transferidas 2012 trabajadores
Distribucién del EBITDA 2012
Por Negocio
US$ 691 MM
Logistica INGRESOS 2012
Terminales
RERSFZA Portuarios
USS 154 MM
EBITDA 2012
Remolcadores
(1) Adiciembre de 2012 e incluye 8 unidades en construccién
(2) No considera 354 has. del Fundo la Virgen, cerca del puerto de San Antonio
3)

Distribucion considera valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)
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Negocios en 64
puertos en 12 paises

MEXICO EE.UU
o0 -
o
GUATEMALA
COSTA RICA
o
ECUADOR
000
PERU BRASIL
0
CHILE
000

URUGUAY

ARGENTINA

Amplia presencia geografica
permite entregar un
servicio integral
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Florida International Terminal, Fla, U.S.A.
Terminal Maritima Mazatlan, México
Puerto Buenavista, Colombia

Terminal Portuario Guayaquil, Ecuador
Terminal Puerto Arica, Chile

Iquique Terminal Internacional, Chile
Antofagasta Terminal Internacional, Chile
San Antonio Terminal Internacional, Chile
Puerto Panul, Chile

San Vicente Terminal Internacional, Chile
Portuaria Corral, Chile
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Terminales Portuarios: activos de alto valor estratégico

Con 7 operaciones portuarias nacionales y 4 internacionales

) ) Carga Transferida 2012 % Término Opcién de
Terminales Nacionales (millones de Ton) Propiedad  Concesién Extension
San Antonio Terminal Internacional 50% 2019 10 afios
San Vicente Terminal Internacional 50% 2029 Ejercida
Terminal Puerto Arica 15% 2034 n.a.
Antofagasta Terminal Internacional 35% 2033 En proceso ] ) TPA
Puerto Panul 14,4% 2029 Ejercida
Iquique Terminal Internacional 85% 2030 En proceso
Portuaria Corral 50% Propio n.a Antofagasta ari
Terminales Internacionales
Terminal Portuario Guayaquil 100% 2046 - ;
San Antonio %
Florida International Terminal 70% 2015 5+5 afios
) . ) San Vicente
Terminal Maritima Mazatlan 100% 2032 12 afios
Puerto Buenavista 33% 2017 20 afios

Corral

32,9 millones de toneladas de carga transferida el afio 2012



PRINCIPAL OPERADOR PORTUARIO EN SUDAMERICA

NS NEE NN

Trafico Total 2011 Principal Terminal

Ranking Propietario ("000 TEUs)
1 SAAM 2.082
2 Grupo Ultramar 1.784
3 DP World 1.730
4 Santos Brasil 1.528
5 SSA Marine 1.400
6 ICTSI 1.394
7 APM Terminals 1.087
8 Libra Terminais 1.030
9 Soc. Portuaria de Cartagena 1.010
10 International Trade Logistics 700

Fuente: Drewry

Flujos de caja estables y atractivos retornos
— Concesiones con una duracion restante promedio de 19 afios

— Altas barreras de entrada

Profundo acceso al mercado de deuda

Portuario
San Antonio
Valparaiso
Callao
Santos

San Antonio
Guayaquil
Buenos Aires
Santos
Cartagena
Buenos Aires

Ubicacidén estratégica en los puertos mds importantes del pais

Diversificada base de clientes e industrias

Potencia la actividad de operaciones logisticas



e Flota de 126 remolcadores en 11 paises
e Lideres en América Latina

e Cuarto operador a nivel mundial
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Remolcadores: Lider en operaciones en Latinoameérica

v Moderna flota de remolcadores

v Negocio de atractivas rentabilidades, en especial de los
remolcadores off-shore

v Importante presencia y cobertura geografica en ambas
costas de América Latina

PRINCIPALES OPERADORES DE REMOLCADORES PORTUARIOS CRECIENTE FLOTA PROPIA DE REMOLCADORES AZIMUTALES (1)
# de Remolcadores (2010) Flota de Remolcadores Propios
400 - CAC: 10%

50 53 59 52 @

125 126
1, 115 12

102 102

300 85 56
200 - 63 62

56
100 -
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(1) Remolcadores con hélices moviles capaces de girar 3602 en torno a un eje vertical,
permitiendo participar en faenas de mayor tamafio
Nota: incluye 8 remolcadores en construccion

Fuente: reportes de compafiias
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e Deposito de contenedores

e Servicios de estiba/desestiba

e Servicios de representacion naviera

e Descarga, almacenaje y transporte de graneles

e Transporte y almacenaje de todo tipo de cargas

e Servicios de frigorifico

e Servicio integral a las industrias del vino, fruta,
salmones, madera, retail y mineria

e Servicios integrales a aerolineas en aeropuertos

e Otros servicios afines



Logistica: Importante red de servicios logisticos complementarios a
operaciones en puertos y remolcadores

AMPLIA COBERTURA DE SERVICIOS DE LOGISTICA POR PAIS

6 N -
Servicios a las Naves / Aeronaves ‘ ‘@' @

Agenciamiento Maritimo / Aéreo
Estiba y Desestiba en Puertos(®)

Depdsito de Contenedores

Servicios a la Carga

Bodegaje, Almacenaje y Frigorificos

Graneles y Carga Fraccionada

Transporte Terrestre y Distribucidn

v
v
v

v
v
v

v
v
v

=Qw
v

v

v
v

v v

(1) Estiba y desestiba en puertos multioperadores, diferente a Terminales Portuarios

DISTRIBUCION DEL INGRESOS POR SERVICIO

ESTRATEGICOS ACTIVOS DE OPERACION E INMOBILIARIOS

Otros Servicios

Agenciamiento 10%
8% Depdsito de
Estibay Contenedores
Desestiba en 34%
Terminales
9%
Transporte '
Terrestrey
Distribucién _
9% Granelesy Bodegaje,
Carga Almacenaje y
Fraccionada Frigorificos
11% 19%

Nota: en base a ingresos consolidados y coligados proporcionales (ponderadas por propiedad)

m? habilitados para depdsito de contenedores y bodegaje

Depdsitos de Contenedores

Pais
Chile
Brasil
Peru
Ecuador
Total

m2
361.000
298.000
143.000
105.000
907.000

Adicionalmente, SAAM
cuenta con una
capacidad aproximada
de 504.000 m?de
almacenaje

No considera area de respaldo y bodegas de los terminales portuarios

concesionados (~1,8 millones de m?)

Nota: asumiendo un 100% de participacion en filiales y coligadas 12



CRECIMIENTO DE INGRESOS
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MARGENES ESTABLES

Ingresos (USS millones)

CAC: 11% 645 691

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Consolidado m Coligado

Nota: valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)

ATRACTIVOS RETORNOS

EBITDA (US$ millones)

. 199,
CAC: %ZZ%A 25% 24% 25% 26% 24% 3%
f —— RO e —C)
1 156
145 L
125 -
109 -
IIHII
65
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mmmm Consolidado  mmmm Coligado  ==O==Mg. % EBITDA Cons+VP

Nota: valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)

AMPLIA DIVERSIFICACION GEOGRAFICA

Utilidad (USS$ millones)
CAC: 9% 72 71

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

H Recurrente ® No Recurrente

Nota: resultados no recurrentes corresponden a ganancias (pérdidas) de ventas de participacion en

sociedades y activos inmobiliarios, ademas del efecto por aumento en la vida Util de remolcadores en

Peru, aumento de tasa de impuesto a la renta y pérdida por paro ilegal

Distribucion EBITDA 2012

Resto del Chile
Mundo 48%
52%

Nota: en base a EBITDA consolidado y coligado proporcional (ponderado por propiedad)
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Puertos

Ingresos (USS$ millones)

CAC: 14% ®=  Mayores ventas en los puertos de

San Antonio y San Vicente,

161 - ,
158 logrando STI movilizar mas de un

207
188
112 - .
128 millén de TEUs por primera vez en
la historia de Chile
95
®=  Menores ventas en Antofagasta por
huelga
H
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m Consolidado m Coligado

EBITDA (USS millones)
CAC: 14% o %
’ 2% 3% U

e — R
42
31 31 31
28
20
l l

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
= Consolidado mmm Coligado ==0==\g. EBITDA % Cons+VP

®" Huelga en Antofagasta

B Puyesta en marcha Mazatlan

14
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Remolcadores

Ingresos (USS$ millones) o 201
CAC: 18% = Mayores ingresos en Brasil, Costa

Rica y Chile

= Mejor composicion de tarifas en
Brasil y Chile

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Consolidado m Coligado

EBITDA (USS mlllones) CAC: 15%

31% 32% 31%

54

®  Brasil y México explican mejor
resultado consolidado 45
38

7

= Positivo resultado de TRAMARSA 35 36
en Peru explica el aumento en los

resultados de las coligadas I I
42

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
mmm Consolidado ~ mmm Coligado ~ =—o=—Mg.% EBITDA Cons+VP 15
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Logistica

Ingresos (US$ millones)
CAC: 6%

244
212
195
175
77

267
®  Mayores ingresos consolidados por

terminal de carga, depdsito de
contenedores v frigorificos en Chile

282
®=  Mayores ingresos de coligadas por
I TRAMARSA, Aerosan y TIBSA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Consolidado m Coligado

EBITDA (USS millones)

CAC: 7% 21% 20%
17% L ke 17% i 18%

"  Mayores costos por mayores 22
volumenes debido a
implementacion de nuevos
depdsitos mas lejos de los puertos

16

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mmm Consolidado mmm Coligado =0=Mg.% EBITDA Cons+VP 16
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Bajo endeudamiento de SAAM

DEUDA FINANCIERA NETA (Diciembre 2011) DEUDA FINANCIERA NETA (Diciembre 2012)

277
262

Deuda Caja Deuda Neta Deuda Caja Deuda Neta

B Consolidada m Coligada B Consolidada m Coligada

Capacidad de apalancamiento permite financiar plan de crecimiento de SAAM

17



2. Plan de Crecimiento
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Durante los préximos cinco afios se espera duplicar la generacidn de flujo (EBITDA) de las tres
divisiones de la compafia: Terminales Portuarios, Remolcadores y Logistica

v" Sostener el liderazgo en América de remolcadores en actividades de puertos
y potenciar la asistencia a la industria de Oil & Gas

v Mantener posicion dominante como operador portuario en América Latina

v Integracion de servicios logisticos en toda la cadena de abastecimiento en
los principales mercados de América Latina

v’ Financiamiento a través de fondos propios, socios estratégicos y
endeudamiento en el mercado de capitales

Potenciales Inversiones en Activos

Terminales Portuarios: USS 2.400 millones

Remolcadores: USS 900 millones

Logistica: USS 600 millones

19



Plan de crecimiento 2013 - 217

Puertos: USS 2.400 mm
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Cambio tecnoldgico en la industria naviera

Alta saturacion y necesidad de inversion

Nuevos procesos de desregulacion / privatizacion, especialmente
en Brasil, México, Centroamérica y el Caribe

Logistica: USS 600 mm

Uruguay
Brasil 1%

6%

Peru
23%

Chile
70%

(1) Distribucidn considera valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)

Aprovechar experiencia de integracion de servicio en Chile, para
exportar el modelo a mercados en desarrollo, tales como Brasil,
Peru, Colombia y México

Asociacion con operadores logisticos en otros paises que
complementen la oferta de servicios

Busqueda de nuevos negocios que requieran de gran
especializacion e importantes recursos financieros de modo de
levantar nuevas barreras de entrada y elevar margenes

Remolcadores: USS 900 mm

Gasto Operacional e Inversion en Petrdleo y Gas
60 - Off-shore en América del Sur (USS miles de
50 - millones)

40
30 -
20 -~
10 -
O .
& » o Q () ) 2 2 2 2
q,QQ %QQ q,QQ q,QQ ’190 '»QQ r&@ ,‘/Q'\"\/ r\/Q'O/ ’»Q,Q)

Mantencion de plan de modernizacion y adquisicidon de flota

Ingreso al mercado off-shore de gas y petréleo con embarcaciones
mayores

Adquisicion de operadores de remolcadores portuarios,
especialmente en paises en que no se tenga presencia

Ingreso al mercado de transporte fluvial en Brasil, Colombiay
Argentina via adquisiciones y/o nuevas operaciones

Fuente: “World Offshore Drilling Spend Forecast 2009-2013”, Douglas Westwood & Energy Files 20



Inversiones 2012

G Terminales Portuarios
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Mazatlan — México: inicio de operaciones (US$25 MM)

Guayaquil — Ecuador: compra de dos RTG (US$4 MM), compra
y habilitacién de terrenos (US$1,6 MM)

ITI: refuerzo sismico sitio 3 y dragado (US$7 MM)
ATI: extension sitio 7, Minera Sierra Gorda (2014) (US$51 MM)
STI: reconstruccion terremoto (US$26 MM)

SVTI: construccion sitio 4 y reconstrucciéon terremoto (>US$100
MM)

Puerto Buenavista Cartagena de Indias — Colombia (US$45 MM)

e Remolcadores

l

10 remolcadores se incorporan a la flota (5 Brasil, 3 México,
1 Chile y 1 Pertl) (US$73 MM)

Transformacién de 2 RAM en azimutales (US$7 MM)
12 barcazas para Uruguay (US$4 MM)

Honduras y Colombia 2 RAM c/u (reasignacion de flota)
Posible JV con SMIT

Chile:

l

e Logistica:

Compra de terrenos estratégicos para la operacion en
Iquigue y Renca (US$4,7 MM)

Bodega Antofagasta: 3.000 mt2

Brasil:

Depdsito en Navegantes — Santa Catarina
21
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Lider en América
Latina en puertosy
remolcaje

Amplias sinergias
entre las areas de
negocio de SAAM

Alta rentabilidad,
estabilidad y
fortaleza financiera

a1 S3adlm

Importantes _
Oportunidades /
de Inversion

Diversidad
geografica en
América

Concesiones
portuarias de largo
plazo con flujos
estables y altas
barreras de entrada

22
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Nota aclaratoria

Esta presentacion entrega informaciéon general sobre Sociedad Matriz SAAM S.A. (“SM SAAM”) y empresas
relacionadas. Se trata de informacion resumida y no pretende ser completa. No esta destinada a ser considerada
como asesoramiento a potenciales inversionistas.

No se hacen representaciones o garantias, expresas o implicitas, en cuanto a la exactitud, la imparcialidad o
integridad de la informacidn presentada o contenida en esta presentacion. Ni SM SAAM ni ninguna de sus empresas
relacionadas, asesores o representantes, acepta responsabilidad alguna por cualquier pérdida o dafo que surja de
cualquier informacién presentada o contenida en esta presentacién y no tendran la obligacion de actualizarla con
posterioridad a la fecha en la que se emite.

Cada inversionista debe llevar a cabo y confiar en su propia evaluacion al momento de tomar una decisidon de
inversion, no constituyendo esta presentacion un consejo legal, tributario o de inversion.

Esta presentacidn no constituye una oferta o invitacion o solicitud de una oferta, a la suscripcion o compra de

acciones. Ni esta presentacion ni nada de lo aqui contenido constituird la base de un eventual contrato o
compromiso alguno.

23



Contacto

Luis Eduardo Bravo I.

Gerente de Relacion con Inversionistas
Sociedad Matriz SAAM S.A.

Hendaya 60, piso 8, Santiago, Chile
(56-2) 2731-8282

lebravo@saam.cl
WWW.Smsaam.com
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http://www.saamsa.cl/
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