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Il

Examen de la
situacion de la
Neleilstelele

Sr. Macario
Valdés Raczynski

----



Objeto de la Junta ‘ 1. 2. 3. 4, 5.

2017- 2021:

7. 8. 9. 10. 1. 12.

Crecimiento, control de operaciones y desarrollo de capacidades

. Mdas que triplicamos el control de nuestras operaciones
. Cambio en estructura societaria y organizacional
. Fortalecimiento de divisiones corporativas

. Estandarizacion de procesos e implementacion de

sistemas transversales
. Rigurosa politica de administracion de proyectos
. Despliegue de capital orgdnico e inorgdnico

. Relaciones laborales virtuosas

Momber of
Dow Jones

. Somos parte de DJSI Chile y DJSI MILA  Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

1. EBITDA consolidado / EBITDA empresas subsidiarias y coligadas al 100%

% EBITDA consolidado de total de operaciones controlados por SM SAAM (V)

83%
73%
3.3x
57%
48%
41%
25% I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

& :5393m
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Avances 2017- 2021:

Nuevo modelo operacional

Nuevo
modelo
operacional
Nuevo modelo  Optimizacion Posiciones Cambio
operacional de costos de confrol cultural

«  Emision de 2°y 3° Bono

Corporativo
« Aerosan: Compra 50% restante
© * Inicio Proyecto Uno - STk Ex'Ten.slién hasta 2030
+  Ampliacion muelle TPG en 180m
Estrategia | 2017 2018 2019 2020 2021
2017 @ L @ ® 4

+ Compra 51% Puerto Caldera + Venta 15% TPA « Adquisicion 70% de Intertug
*  Ampliacion TPG « Adquisicion e Incorporacién 5 nuevos
* Venta 35% Tramarsa participacion Boskalis remolcadores
« Compra 15% ITI (100% propiedad) (compra +50% Brasil, + SAAM Towage: Inicio
* Emisién del 1° Bono Corporativo +49% Canadd, México y operaciones El Salvador y
» Cierre agenciamiento maritimo Panama restante) Peru
» Primerreporte de Sostenibilidad + Venta de activos non core

Reloncaviy Luckymont
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9. 10. 1. 12. &7533Mm

Avances 2017-2021: Crecimiento de ventas y resultados

INGRESOS CONSOLIDADOS (MMUS$)™M

EBITDA CONSOLIDADO (MMUS$) Y MARGEN EBITDAM

748
128
584 2,3x @
516 530 58

468 58 ol 282 268
“ 274 250 177 20

218 27z .. 146 .

37%
277 28%
man
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Il Corp. &Elim. Logistica Terminales Portuarios [l Remolcadores
UTILIDAD(MMUS$)M DISTRIBUCION GEOGRAFICA EBITDA CONSOLIDADOM (2)
@ Centro
| l América
78.6 18%
4 "
570 50,0 5/.8 ]6? 6 Norte -
320 2 oo Amerlcohqlel
-20 _
2017 2018 2019 2020 2021 o

No recurrente / Efectos extraordinarios [l Utiidad

(1) Resultados consolidados SM SAAM 2021
(2) No considera gastos corporativos
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Hitos 2021

Cadena logistica opera con alta
exigencia y desafios operativos

Recuperacion y crecimiento de resultados
Continuidad operacional

Portafolio diversificado geogrdficamente
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Hitos 2021

« Solida posicion financiera (DFN/
EBITDA de 1.5x)

« Mejora en la clasificacion de riesgo
desde AA- a AA con perspectivas
Estables (febrero 2022)

 Aniversario 60 anos

« Lanzamiento +SAFETY
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Hitos 2021

Inicio de operaciones en PerU vy El
Salvador

Incorporacion de 5 nuevos
remolcadores
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Hitos 2021

« Exitosa integraciéon de
adquisiciones recientes (Intertug y
Aerosan)




Objeto de la Junta ‘ 1. 2. 3. 4,

Build to Grow 2021 - 2025

Consolidar la posiciéon de
SM SAAM como un actor
lider en la entrega de
servicios al comercio

exterior

5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

Crecimiento y:
consolidacién
regional

Automatizacién
y digitalzacion

Capacidades
competitivas

standarizacion
de sistemasy
procesos
Excelencia
Comercial

Modelo de
excelencia
operacional
Unico

Crecimiento Divicir tica Fortalecer
a nuevos Ivision Log!Sl‘C servicios
mercados actuales

Estandarizacion Generar
de sistemasy nuevos

procesos servicios

Sostenibilidad

& :5393m

20



Objeto de la Junta

Seguridad y excelencia
operacional

Personas

Accién climdtica y medioambiente
EJES DE SOSTENIBILIDAD

Compromiso social

& :5393m

A8

Integridad

2021 - Desempeno ESG

DESEMPENO AMBIENTAL

DESEMPENO SOCIAL

GOBERNANZA

o

Eficiencia
hidrica

O

Residuos

reduccién

residuos no
peligrosos
reciclados

reduccién

Diversidad Q ;
26

nacionalidades

@ c
@

Salud y
seguridad

8.874

total de
colaboradores

73%

compromiso
de los

colaboradores

81,4

horas promedio de
capacitaciéon por
colaborador

Cultura de
compliance

15%

mujeres en cargos
directivos

100%

de los
directivos
capacitados




Objeto de la Junta ‘ 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Ovutlook 2022

« Desafios operativos de la industria maritimo-portuario
« Volumenes desafiados por contexto

« Extra costos asociados a mayor inflacidon y precio de materias primas

Inversiones

« Capex consolidado estimado US$100 millones (+80% 2022E/2021), con
foco en nuevo equipamiento y nuevos remolcadores

Sostenibilidad
« Potenciar Estrategia de Sostenibilidad

=

Consolidacion de nuevas operaciones (Pery, El Salvador,
Intertug, Standard Towing)

Implementacién de sistemas y procesos comunes (Tripanko)

Avance inversiones extension concesion STl
Automatizacién y digitalizacién

Consolidar integracion e implementar modelo Unico
operaciéon en Aerosan

Potenciar capacidades

10.

11.

12.

& :5393m
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2.

Aprobacion de
Memoria, Estados
Financieros
Consolidados e
Informe de
Auditores Externos,
correspondientes al
ejercicio 2021
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3.

Distribucion de la
utilidad de ejercicio
2021 y aprobacion
reparto de dividendo
definitivo

'.
L7 ) el T TSI T TR T TR
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Politica de Dividendos:

Reparto objetivo del 50% de las utilidades liquidas del
respectivo ejercicio, conforme a lo acordado por el
Directorio en sesion de fecha 11 de marzo de 2022.

Distribucion de Dividendos
con cargo a Utilidades 2021

ltem Monto USS

Ganancia atribuible a los
propietarios de la

S 78.604.063,6
controladora del ejercicio
2021
Dividendo definitivo # 10 47.162.438,17
Porcentaje de utilidad 60.0%

liquida a distribuir
Dividendo por accién US$ US$0,004844
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Saldos finales de las
cuentas de patrimonio

ltem Monto USS

Capital emitido 586.506.413
Oftras reservas (70.892.965)
Ganancias acumuladas 263.491.832

Patrimonio atribuible a los
propietarios de la 779.105.280
confroladora

Participaciones no

53.524.999
confroladoras

Patrimonio neto total 832.630.280
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4.

remuneracion de
Directores para €l
ejercicio 2022, e
informe de los
gastos del
Directorio




Objeto de la Junta ‘ 1. 2. 3. 4.

Remuneracion del
directorio

Tipo de

sz Monto
Remuneracion

100 UF por sesion hasta un
mdximo de 12 sesiones al
Renta Fija ano.
El presidente recibird 200 UF
por sesidon

2,5% sobre dividendos con

Renta Variable cargo a utilidad 2022

El presidente recibird el doble.

10.

11.

12.

& :5393m
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5.
Fijacion de
remuneracion de
los miembros del
Comité de
Directores y
aprobacion de
SU presupuesto
de gastos, para
el ejercicio 2022

_ dF



Objeto de la Junta ‘ 1.

Remuneracion del
comite del directorio

Tipo de Remuneracion Monto

33,34 UF por sesion; hasta un
maximo de 12 sesiones al ano
Renta Fija
El presidente recibird 66,68 UF
por sesidn

Una remuneracién variable
equivalente a 1/3 de la
remuneracion variable que le
corresponda como director

Renta Variable

& :5393m
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i
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é.

Informaciéon de las  § |
acftividades y

2
gastos efectuados w g 'L’O\

por el Comité de
Directores en el
ejercicio 2021
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#,

Nombramientode .. .
Auditores Externos 4
para el ejereicio |
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Nombramiento de
auditores externos

» PricewaterhouseCoopers Consultores
Auditores SpA (PwC)

En subsidio:
« KPMG Auditores Consultores SpA




Objeto de la Junta

8.

Nombramiento
de Clasificadoras

“de Riesgo para el

ejercicio 2022




Objeto de la Junta ‘ 1. 2. 3. 4.

Mantener actuales
clasificadoras de riesgo

» Feller-Rate Clasificadora de Riesgo
Limitada

» Clasificadora de Riesgo Humphreys
Limitada

10.

1.

12.

& :5393m
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Informar de
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Objeto de la Junta

[l .

Tratar las demas
materias que
competen alas
Juntas Ordinarias de
Accionistas

2

L

’_,
(o

£y

o

/
i
—
o=

=

3

1
]

e

& :5393m




Junta Accionistas ‘ l. Il. M. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. Z:5338mM

I Apertura

Il. Individualizacion de los representantes de la CMF
y AFP

lll.  Sistema de votacion

IV. Aprobacién de poderes

V. Cuenta de formalidades previas y convocatoria
VI.  Propuesta de accionistas para firma del acta
VIl.  Acta de la Junta anterior

VIll. Objeto de la Junta

IX. Acuerdos complementarios

X.  Término de Junta

39




Junta Accionistas . . . V. V. VI. VIL VI IX X. 2:5533M

[.  Apertura

ll.  Individualizacién de los representantes de la CMF
y AFP

. Sistema de votacion

IV. Aprobacién de poderes

V. Cuenta de formalidades previas y convocatoria
VI.  Propuesta de accionistas para firma del acta
VIl.  Acta de la Junta anterior

VIll. Objeto de la Junta

IX. Acuerdos complementarios

X. Término de Junta

40




a4 753adMm

Junta de Accionistas 2022
Sociedad Matriz SAAM S.A.

08 de abril de 2022

ANOS DE EXCELENCIA
DESDE 1961




