SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.

Presentacion Inversionistas
16 de noviembre de 2012
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Accionistas SM SAAM al 30 de Septiembre de 2012
Total: 3.546

Otros (retail) Quinenco
20,5% (Grupo Luksic)

37,4%
/_

Extranjeros
6,1%

Otros
institucionales

6,5%
AFPs 12,3% Marinsa
(Grupo Claro)

12,4%

Transocedanica
(Grupo Schiess)
4,8%

Capitalizacion de mercado al 9 de noviembre de 2012: US$1.161 millones



SAAM: Servicios a las Naves y a la Carga

1. Lideres en América Latina

2. Plan de Crecimiento

ad SadlTl



T rssam

1. Lideres en América Latina
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Lider en servicios a la nave y a la carga en América L
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2.226.000 m?

Terminales Remolcadores'”) Areas de Apoyo y
Portuarios Propios Bodegas
30.753.314 7.485
toneladas transferidas 2011 trabajadores
Distribucién del EBITDA 2011"
Por Negocio
USS 641 MM
- . INGRESOS 2011
Logistica Terminales
Portuarios
US$ 156 MM
EBITDA 2011
Remolcadores
(1) A septiembre de 2012 e incluye 8 unidades en construccién
(2) No considera 354 has. del Fundo la Virgen, cerca del puerto de San Antonio
3)

Distribucion considera valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)
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Negocios en 59
puertos en 12 paises

MEXICO EE.UU
o0 ®
GUATEMALA HONDURAS
COSTA RICA .
. COLOMBIA
ECUADOR
00
PERU BRASIL
(X
CHILE
00

URUGUAY

ARGENTINA

Amplia presencia geografica
permite entregar un
servicio integral
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e Racionalizacion de las operaciones de CSAV
19% a 12% de las ventas

 Huelga en el puerto de Antofagasta
USS3,6 mm (SAAM USS1,26 mm)

Paro ilegal en el puerto de San Antonio
USS1,3 mm (SAAM USS0,65 mm)

Aumento de impuestos: USS3,5 mm
SAAM consolidado (USS$1,8 mm)
Coligadas a VP (USS1,7 mm)



Crecimiento de ingresos

Ingresos (USS millones) 641
CAC: 12% - 79
512 —

2006 2007 2008 2009 2010 2011 3T-11 3T-12 9IM-11 9M-12

m Consolidado m Coligado

Nota: valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)
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EBITDA

EBITDA (US$ millones)

CAC: 14%
25%  g405  25% 2% 54 2% aa% 24w
o (0] (] (0] o 23%
ZM 0\0 O
145 156
12 117
109 108 67 116
65
80
51
41

80
58 65 60
39

2006 2007 2008 2009 2010 2011 3T-11  3T-12 SM-11 9M-12

mmm Consolidado mm Coligado =—o=Mg. % EBITDA Cons+VP

Nota: valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)
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Utilidad

Utilidad (USS$ millones)
CAC: 9%

71

72
H .

2006 2007 2008 2010 2011

3T-11

B Recurrente E No Recurrente

Nota: resultados no recurrentes corresponden a ganancias (pérdidas) de ventas de participacién en sociedades y activos
inmobiliarios, ademas del efecto del aumento en la tasa del impuesto a la renta y pérdida por paro ilegal



Puertos

Ingresos (USS$ millones)
CAC:15%  ,cq
140
128
87
71 I o,

57

161

35

2006 2007 2008 2009 2010
m Consolidado

Huelga en Antofagasta
Paro ilegal en San Antonio

Puesta en marcha Mazatlan

186
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®=  Mayores ventas en los puertos de

155 . .
139 San Antonio y San Vicente
®=  Menores ventas en Antofagasta por
" huelga

2011 3T-11 3T-12 9M-11 9M-12
m Coligado

EBITDA (USS millones)

CAC:17% Jse 30%

25% 26% C\Zi%

a4 4
34
24 28 N o3
24
16
10 14
2006 2007 2008 2009
mmm Consolidado

31% 32%

28% 29%

26%

50 52
4 41
o EZ
24 M 24

19 20

2010 2011 3T-11 3T-12 9M-11 9M-12
mmm Coligado ==0==\g. EBITDA % Cons+VP
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Remolcadores

185
Ingresos (US$ millones)
CAC: 20% 155 148 = Mayores ingresos en Brasil, Costa
139 Rica y Chile

120 . . .
111 ®  Mejor composicion de tarifas en
929 30 - :
. Brasil y Chile
74

76 81

2006 2007 2008 2009 2010 2011 3T-11 3T-12 SM-11 9M-12
m Consolidado m Coligado

EBITDA (USS millones)

CAC: 16%
31% 35%  32% 31%

29% 579 28%  27% 27% 26%
®  Principalmente Brasil explica mejor 0 O=——0

49
resultado consolidado

®=  Término de contrato en
Buenaventura explica la
disminucion en los resultados de
las coligadas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 3T-11 3T-12 9M-11 9M-12
mmm Consolidado mmm Coligado  =—o0=Mg.% EBITDA Cons+VP
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Logistica

Ingresos (USS$ millones) 269
CAC: 7%

244 240
5 208 terminal de carga,-deplo.5|to de .
195 199 contenedores Yy frigorificos en Chile
175
-0 77 H 81 ®  Mayores ingresos de coligadas por

®  Mayores ingresos consolidados por

TIBSA y TRAMARSA

171 70

160
127 144

2006 2007 2008 2009 2010 2011 3T-11 3T-12 9M-11 9M-12
m Consolidado m Coligado

EBITDA (USS millones)

CAC: 11% 0
1705 19% 19% 21% - 20% 19%  18% 19% 18%
54
50
=  TIBSAy TRAMARSA explican
mejores resultados de coligadas 31

2006 2007 2008 2009 2010 2011 3T-11 3T-12 9M-11 9M-12
mmm Consolidado mmm Coligado =0=Mg.% EBITDA Cons+VP 12



a4 5adm

Bajo endeudamiento de SAAM

DEUDA FINANCIERA NETA (Diciembre 2011) DEUDA FINANCIERA NETA (Septiembre 2012)

277

253

Deuda Caja Deuda Neta Deuda Caja Deuda Neta

B Consolidada m Coligada B Consolidada m Coligada

Capacidad de apalancamiento permite financiar plan de crecimiento de SAAM
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Capacidad de apalancamiento permite financiar el plan de
crecimiento de SAAM

DFN (consolidada) / EBITDA (Dic-11) DFN (consolidada) / PATRIMONIO (Dic-11)

0,7x
3,2x

2,7x

1

Wilson Sons Comparables IPSA

Wilson Sons ~ Comparables IPSA i SAAM

Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg

= SAAM tiene la oportunidad de llevar su apalancamiento a niveles de ~4,0x DFNcons / EBITDA y 1,0 x DFNcons / Patrimonio

= Lo anterior implicaria una capacidad de endeudamiento adicional en la matriz de ~US$250 — US$300 millones

Ademas de la capacidad de deuda adicional calculada en SAAM, esta la posibilidad de
utilizar socios y endeudamiento en filiales
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2. Plan de Crecimiento
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Durante los préximos cinco afios se espera duplicar la generacidn de flujo (EBITDA) de las tres
divisiones de la compafia: Terminales Portuarios, Remolcadores y Logistica

v" Sostener el liderazgo en América de remolcadores en actividades de puertos
y potenciar la asistencia a la industria de Oil & Gas

v Mantener posicion dominante como operador portuario en América Latina

v Integracion de servicios logisticos en toda la cadena de abastecimiento en
los principales mercados de América Latina

v’ Financiamiento a través de fondos propios, socios estratégicos y
endeudamiento en el mercado de capitales

Potenciales Inversiones en Activos

Terminales Portuarios: USS 2.400 millones

Remolcadores: USS 900 millones

Logistica: USS 600 millones
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Plan de crecimiento 2012 - 2016

= Cambio tecnolodgico en la industria naviera

Puertos: USS 2.400 mm

= Alta saturacion y necesidad de inversion

= Nuevos procesos de desregulacion / privatizacion, especialmente
en Brasil, México, Centroamérica y el Caribe

Logistica: USS 600 mm

= Aprovechar experiencia de integracion de servicio en Chile, para
exportar el modelo a mercados en desarrollo, tales como Brasil,

Uruguay Ecuador Peru, Colombia y México

Brasil 3% 3% = Asociacion con operadores logisticos en otros paises que
0 . .
= complementen la oferta de servicios

Peru

15% = Busqueda de nuevos negocios que requieran de gran

especializacion e importantes recursos financieros de modo de
levantar nuevas barreras de entrada y elevar margenes

Chile
73%

(1) Distribucidn considera valores de coligadas proporcionales (ponderadas por propiedad)

Remolcadores: USS 900 mm * Mantencién de plan de modernizacidn y adquisicidn de flota

. . . .
Gasto Operacional e Inversion en Petréleo y Gas Ingreso al mercado off-shore de gas y petréleo con embarcaciones

60 - Off-shore en América del Sur (USS miles de mayores
50 - millones)

= Adquisicidon de operadores de remolcadores portuarios,

40 -
30 - especialmente en paises en que no se tenga presencia
20 . . .
10 - » Ingreso al mercado de transporte fluvial en Brasil, Colombiay
0 - Argentina via adquisiciones y/o nuevas operaciones
O & () Q\ D O 2 2 [ 2
" & & & & L F W WY
S S G S S S G S I

Fuente: “World Offshore Drilling Spend Forecast 2009-2013”, Douglas Westwood & Energy Files 17



Inversiones 2012

G Terminales Portuarios
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Mazatlan - México: inicio de operaciones (US$25 MM)

Guayaquil - Ecuador: compra de dos RTG (US$4 MM),
compra y habilitacion de terrenos (US$1,6 MM)

ITI: refuerzo sismico sitio 3 y dragado (US$7 MM)
ATI: extension sitio 7, Minera Sierra Gorda (2014) (US$51 MM)
STI: reconstruccion terremoto (US$26 MM)

SVTI: construccion sitio 4 y reconstruccion terremoto
(>US$100 MM)

a Remolcadores

10 remolcadores se incorporan a la flota (5 Brasil, 3 México,
1 Chile y 1 Pert) (US$73 MM)

Transformacion de 2 RAM en azimutales (US$7 MM)
12 barcazas para Uruguay (US$4 MM)

Honduras y Colombia 2 RAM c/u (reasignacion de flota)
Posible JV con SMIT

l

e Logistica:

Chile:

Compra de terrenos estratégicos para la operacion en
Iquique y Renca (US$4,7 MM)

Bodega Antofagasta: 3.000 mt2

Colombia:

Puerto seco en Cartagena (US$45 MM)

18
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Fortalezas de Inversion en SAAM

Lider en América
Latina en puertosy
remolcaje

Amplias sinergias
entre las areas de
negocio de SAAM

Alta rentabilidad,
estabilidad y
fortaleza financiera

a1 S3adlm

Importantes
Oportunidades
de Inversion

Concesiones
portuarias de largo
plazo con flujos
estables y altas
barreras de entrada

Diversidad
geografica en
América

19
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Nota aclaratoria

Esta presentacion entrega informaciéon general sobre Sociedad Matriz SAAM S.A. (“SM SAAM”) y empresas
relacionadas. Se trata de informacion resumida y no pretende ser completa. No esta destinada a ser considerada
como asesoramiento a potenciales inversionistas.

No se hacen representaciones o garantias, expresas o implicitas, en cuanto a la exactitud, la imparcialidad o
integridad de la informacidn presentada o contenida en esta presentacion. Ni SM SAAM ni ninguna de sus empresas
relacionadas, asesores o representantes, acepta responsabilidad alguna por cualquier pérdida o dafo que surja de
cualquier informacién presentada o contenida en esta presentacién y no tendran la obligacion de actualizarla con
posterioridad a la fecha en la que se emite.

Cada inversionista debe llevar a cabo y confiar en su propia evaluacion al momento de tomar una decisidon de
inversion, no constituyendo esta presentacion un consejo legal, tributario o de inversion.

Esta presentacidn no constituye una oferta o invitacion o solicitud de una oferta, a la suscripcion o compra de

acciones. Ni esta presentacion ni nada de lo aqui contenido constituird la base de un eventual contrato o
compromiso alguno.
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Contacto

Luis Eduardo Bravo I.

Gerente de Relacion con Inversionistas
Sociedad Matriz SAAM S.A.

Hendaya 60, piso 8, Santiago, Chile
(56-2) 731-8282

lebravo@saam.cl
WWW.Smsaam.com



http://www.saamsa.cl/
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